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Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos (Cod. 1565)

Médulo Especifico

DIRECCION ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS HUMANOS | (Céd. 1565007)

Macarena Lopez Fernandez

Al finalizar el curso, el estudiante debera saber:

e Abordar los contenidos de la Direccién de Recursos Humanos desde una perspectiva estratégica, de manera que facilite el ajuste entre la

estrategia de la organizacion y la de recursos humanos.

e Desarrollar una estrategia completa que permita a la organizacion cubrir sus necesidades a largo plazo en coherencia con la estrategia
organizativa, analizando todas las etapas del proceso: Analisis, Prevision, Programacion, Realizacién, Control y Presentacién de Resultados.
o Desarrollar politicas de seleccién, integracion de personal, desarrollo de competencias y evaluacion del desempeno, desde una perspectiva

holistica y acorde con la estrategia de la empresa.

e Analogamente y en este proceso se estudiaran los diferentes mecanismos de optimizacién de recursos y su incidencia en los procesos de

desafectacion. Todo ello en un contexto de sostenibilidad.

Sesion ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR

s1 Direccion Estratégica y Recursos Humanos Prof?. Dra. DAa. Macarena Lopez Fernandez
26/11/2026; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz

- Proceso de Analisis y disefio de Puestos de trabajo Prof?. Dra. Dfia. Macarena Lopez Fernandez
26/11/2026; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz

a3 Gestion por Competencias (1) Prof. Dr. D. Alvaro Lépez Cabrales
01/12/2026; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad Pablo de Olavide

a4 Gestion por Competencias (1) Prof. Dr. D. Alvaro Lépez Cabrales
01/12/2026; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad Pablo de Olavide

S5 Proceso de reclutamiento y Seleccién de Personal D®. Macarena Roldan Fabeiro
03/12/2026; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Responsable de Seleccion de personal Navantia
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6 Proceso de reclutamiento y Seleccion de Personal D?. Macarena Roldan Fabeiro
03/12/2026; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Responsable de Seleccion de personal Navantia
o7 La aplicacion en la practica de los procesos de RRHH (1) D. Daniel Gaume Martinez
14/12/2026; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Hays Recruiting Experts Worldwide
- La aplicacion en la practica de los procesos de RRHH (11) D. Daniel Gaume Martinez
14/12/2026; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Hays Recruiting Experts Worldwide
a9 Evaluacion del Desempefio (1) D?. Arancha Roca Perulero
16/12/2026; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Gerente de GESTIONISTAS
10 Evaluacion del Desempefio (l1) D?. Arancha Roca Perulero
16/12/2026; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Gerente de GESTIONISTAS
S11 Evaluacion del Desempefio (l11) D?. Arancha Roca Perulero
17/12/2026; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Gerente de GESTIONISTAS
512 Evaluacion del Desempefio (V) D?. Arancha Roca Perulero
17/12/2026; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Gerente de GESTIONISTAS
513 Politicas de Compensacion (1) Prof? Dra. D? Gloria Cuevas Rodriguez
18/12/2026; Hora: de 16:00 h. a 18:30 h. Universidad de Cadiz
s14 Politicas de Compensacion (ll) Prof? Dra. D? Gloria Cuevas Rodriguez
18/12/2026; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz
S15 Evaluacion del Rendimiento Prof?. Dra. Dfia. Macarena Lopez Fernandez
12/01/2027; Hora: de 16:30 h. - 18:30 h. Universidad de Cadiz

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o0 no, resultados procedentes del conocimiento en el ambito
de la Direccién de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan.

010\ PS80 A1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular juicios a partir de
informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la
solucién que se proponga en cada caso.
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B.7 Conocer, comprender y saber aplicar los diferentes procesos que integran las politicas y practicas de Recursos Humanos, asi como
contextualizarlas en el proceso estratégico de las organizaciones.

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesion, con el
apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado
(16h) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales
y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas (14h) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autobnomo a través del estudio y la solucion
de casos (70h) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 100 h.

El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL. En cualquier caso, el material de trabajo podra estar tanto en lengua espafiola
como en lengua inglesa.

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollard de manera presencial en sesiones tanto tedricas como
practicas. En las sesiones teoricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto que el alumno perciba la
aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el analisis de noticias
relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucion de problemas simulados sobre decisiones estratégicas.
Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos y se
pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Criterios de evaluacion Ponderacion
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 20%
Resolucién y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los que se apliquen los contenidos impartidos 40%
Examen escrito de conocimientos 40%

CRITERIOS DE APLICACION:
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La valoracion positiva del curso se obtendra a través de la suma de la calificacion obtenida en los criterios descritos con anterioridad.

La participacion activa se evaluara sesion a sesién por los ponentes encargados de las mismas. Sera necesario alcanzar un 50% en la participacion
para que el alumno pueda superar el curso.

De la misma manera, en la resolucién de trabajos individuales y grupos, no solo se valorara el resultado del trabajo, también el esfuerzo del alumno
en su desarrollo y colaboracién, en su caso, con los miembros del grupo.

En cuanto al examen final sera necesario alcanzar un 50% de la calificacion para poder superar por media el curso.
Adaptaciones para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo

En cumplimiento del articulo 11 del Reglamento de Evaluacion de la Universidad de Cadiz y siguiendo las indicaciones del Director del Secretariado
de Politicas de Inclusion, “los/las estudiantes que requieran adaptaciones en el proceso de evaluacion por presentar necesidades especificas
deberan solicitarlo formalmente al Servicio de Atencién a la Discapacidad (SAE) al inicio del semestre.

Dicha solicitud debera realizarse dentro de las dos primeras semanas del calendario lectivo de la asignatura, a través del CAU oficial establecido
para tal fin: https.//cau-diversidad.uca.es/cau/index.do).

Solo se admitiran solicitudes fuera de ese plazo en caso de circunstancias sobrevenidas debidamente justificadas”.

Uso de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa (IAG)

El uso de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), como asistentes de redaccion o analisis de datos, en la elaboracién de trabajos
e informes de esta asignatura debera ser indicado de forma expresa. El/la estudiante debera declarar con precision qué partes del trabajo han sido
generadas o asistidas mediante IAG, especificando la herramienta utilizada (incluyendo modelo y versién) y su funcién concreta en el proceso de
elaboracion.

Con el fin de garantizar que la calificacion refleja fielmente la adquisicion de competencias, el profesorado podra aplicar instrumentos de evaluacion
complementarios, tales como pruebas orales, entrevistas individuales, actividades presenciales o preguntas de control en clase, especialmente en
aquellos casos en los que se detecte un uso inapropiado o no declarado de dichas herramientas, conforme a lo establecido en la Guia de uso de
la Inteligencia Artificial Generativa para alumnado y PDI del Vicerrectorado de Transformacion para la Universidad Digital (UCA).

e Dolan, S.L., Valle Cabrera, R. y Lépez Cabrales, A. (2022). La gestion de personas y del talento. La gestion de recursos humanos en el siglo
XXI. McGraw-Hill.

o Gomez-Mejia, L, Balkin, D. y Cardy, R. (2005). Gestion de Recursos Humanos. 5% Ed., Prentice-Hall, Madrid.

e Jackson, S.E. y Schuler, R.S. (2003). Managing Human Resources Through Strategic Partnership. Thomson South-Western
¢ Robbins, S.P. y Judge, T.A. (2013). Comportamiento Organizacional. McGraw-Hill.

e Sparrow, P., Hird, M., Hesketh, A. y Cooper, C. (2010). Leading HR. Palgrave Macmillan.
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La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que el alumno

pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.
Algunas de las sesiones, cuando el profesor invitado, que proceda de universidades no espafiolas, no domine el espafiol, podran ser impartidas

en inglés. El material de trabajo podra utilizarse indistintamente en lengua espafiola e inglesa.




