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Universidad/es Participante/s

Rama de Conocimiento Ciencias Econémicas y Empresariales

B. AMBITO NORMATIVO

El seguimiento se tramita de conformidad con el procedimiento previsto en el articulo 28 del Real Decreto 822/2021, de
28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad. La evaluacion se ha llevado a cabo de acuerdo con los criterios y directrices para el
Aseguramiento de la Calidad en el Espacio Europeo de Educacién Superior (ESG) establecidos en la Guia para la
renovacion de la acreditacion de los titulos universitarios de grado, master y doctorado de la Agencia para la Calidad
Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA).

La Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia, de conformidad con lo establecido en la Ley 9/2021,
de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacién y el Desarrollo Econémico
(TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), tiene atribuidas las
competencias de evaluacion y acreditacion de las actividades universitarias.

C. CONTENIDO DE LA EVALUACION

La Comisién de seguimiento, de la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia, es la competente
para efectuar la evaluacién de la solicitud de la seguimiento de los titulos oficiales presentada por la Universidad. El
presente informe es emitido por dicha comision formada por expertos en la materia que actian en régimen de
independencia y autonomia.

Revisada y analizada la documentacién aportada por el titulo y las evidencias presentadas en este informe, la Comision
expone las siguientes valoraciones, sobre las que se pueden contemplar aspectos que deben ser subsanados.
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MOTIVACION
INTRODUCCION

La comisién para el seguimiento del Master Universitario en Direccién de Empresas por la Universidad de Cadiz
ha examinado el autoinforme remitido y la documentacién asociada aportada por el centro responsable de la
titulacion, lo que permite emitir el presente informe de seguimiento. EI Master Universitario en Direccion de
Empresas es un titulo oficial de 60 créditos ECTS, implantado en el curso 2013/2014 y cuya renovacion de la
acreditacion fue concedida en 2021. La titulaciéon se imparte en modalidad presencial y su disefio se ajusta a la
Memoria Verificada y a las modificaciones aprobadas. El programa contempla practicas externas curriculares y
la elaboracion de un Trabajo Fin de Master, no incorpora itinerarios diferenciados ni estructuras docentes
especificas, y presenta una orientacién profesionalizante coherente con las competencias previstas en la
Memoria. El titulo se enmarca en el Sistema de Garantia de Calidad del Centro, siguiendo los procedimientos
institucionales establecidos por la Universidad de Cadiz.

CRITERIO 1. INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE

Se alcanza parcialmente

Justificacién

El titulo dispone de una web publica accesible desde el portal institucional de la Universidad de Cédiz, en la que se
recogen los datos identificativos esenciales del master (denominacién, modalidad presencial, centro responsable,
fecha de verificacion y renovaciones de la acreditacién). Esta informaciéon se complementa con los apartados
relativos al acceso, perfiles de ingreso, normativa de reconocimiento y transferencia de créditos, incluyendo los 12
ECTS por experiencia profesional en 2023/24, asi como con la informacién sobre preinscripcién y procedimientos
asociados. La existencia de un espacio institucionalizado de Informacién Publica Disponible (IPD) refuerza la
estabilidad y trazabilidad del repositorio principal de informacién del titulo, elaborado habitualmente conforme a los
protocolos vigentes de ACCUA.

En cuanto al desarrollo operativo, se publican guias docentes completas que recogen competencias, contenidos,
metodologias, sistemas de evaluacién, cronogramas y profesorado. El plan de estudios estd accesible con
indicacion de médulos, materias, ECTS y tipologia, y se dispone de informacién publica detallada del Trabajo Fin de
Master (TFM) y del Trabajo de Investigacién (Tl), incluyendo normativa, rabricas, calendarios y procesos. Asimismo,
la web incorpora informacién sobre practicas externas, sus perfiles, la gestion mediante GADES e ICARO vy los
criterios de asignacion, lo que garantiza una visién suficientemente detallada del funcionamiento del programa.

El titulo publica, ademas, resultados académicos y de seguimiento institucional, en coherencia con los espacios
institucionales del SGC. Se hace publica informacion sobre practicas externas, tutorizacion y la satisfaccion
asociada (valores entre 4,09/5 y 4,33/5 para tutores y alumnado), integrada en los indicadores ISGC-P04
relacionados con las practicas. La satisfaccién con la IPD se encuentra medida para alumnado (3,71/5), PDI
(4,64/5) y PAS (3,73/5), formando parte del Proceso POl - Difusion de la informacion, con series historicas
recogidas en el autoinforme y su Anexo I.

En relacion con el Sistema de Garantia de Calidad (SGC), la web del master publica el sistema, sus responsables,
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procesos, procedimientos y plan de mejora, enlazando ademéas con el SGC del centro (manuales de calidad y
protocolos). La estructura institucional (manual + procesos PO01-P05) esta descrita en el autoinforme y la
composicion de la CGC se encuentra publicada y actualizada. En el espacio de IPD del titulo se recoge informacion
sobre autoinformes de seguimiento, modificaciones de memoria, renovaciones de acreditacion y planes de mejora,
y se documenta la celebracién de siete reuniones de la CGC en 2023/24, cuyos principales acuerdos pueden
consultarse en la web del centro.

Sin embargo, la informacién publica asociada al SGC aparece distribuida entre distintos repositorios institucionales
(web del master, web del centro, Sistema de Informacion UCA, COLABORA), tal y como reconoce el propio
autoinforme. Esta dispersion no implica ausencia de informacion, pero si introduce una limitacion en términos de
accesibilidad, homogeneidad y claridad, en la medida en que dificulta una consulta unificada por parte de los
distintos grupos de interés.

Aspectos que deben ser subsanados

Se debe unificar y centralizar en un Unico espacio web toda la informacion relativa al SGC del titulo, evitando la
dispersion actual entre la web del master, la web del centro, el Sistema de Informacion UCA y COLABORA. Esta
centralizacion debe permitir asegurar la accesibilidad, homogeneidad y actualizacion simultanea de la IPD, de
acuerdo con los estandares ACCUA.

CRITERIO 2. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

Se alcanza

Justificacion

El titulo se integra en el SGC institucional UCA 3.0, cuya documentacion (procesos, procedimientos, plan de
mejora) se encuentra accesible desde la web del master y el SGC del centro. Se identifican claramente los
responsables del sistema y la estructura de gobernanza (CGC, Junta de Centro, coordinacion del master), asi como
los instrumentos institucionales de soporte (Sistema de Informacién UCA, espacio COLABORA). El Plan de Mejora
del titulo esta actualizado y disponible publicamente a través de los espacios institucionales del SGC, lo que
refuerza la transparencia del sistema.

El funcionamiento del SGC del master se articula a través de los procesos institucionales P01 - P05, que se
referencian explicitamente en el autoinforme como base para la revision del titulo. A lo largo del curso 2023/24 se
celebraron siete reuniones de la CGC, donde se abordaron cuestiones relacionadas con seguimiento, autoinformes,
TFM/TI, reconocimientos y planificacién docente, quedando todo ello documentado. El Plan de Mejora se nutre de
evidencias procedentes tanto del propio SGC como de la evaluacion externa (informes ACCUA).

El SGC garantiza la recogida sistematica de informacion pertinente para el andlisis del titulo: indicadores de
satisfaccion de alumnado y PDI, recursos, practicas externas, coordinacion docente, resultados de aprendizaje,
funcionamiento de plataformas (PO5) y recursos e infraestructuras. El autoinforme incorpora series historicas
institucionales que proporcionan una base soélida para el seguimiento de tendencias e integran los resultados en el
andlisis de puntos fuertes y débiles del programa.
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Por ultimo, el titulo dispone de un Plan de Mejora actualizado, accesible desde la web, en el que se detallan para
cada accion los indicadores asociados, responsables, prioridad, plazos de ejecucién y estado de consecucién. Se
integran en dicho plan las recomendaciones de ACCUA y de auditorias internas, y su seguimiento se realiza
regularmente en las sesiones de la CGC, lo que facilita la trazabilidad entre evidencias, decisiones adoptadas y
grado de implantacién de las acciones.

Aspectos para la mejora del titulo

Se recomienda reforzar la participacién del estudiantado y del PDI en los procedimientos institucionales de recogida
de satisfaccién, con el fin de mejorar la representatividad de los indicadores y ampliar la base de evidencias
utilizada por el SGC.

Se recomienda avanzar en la centralizacion documental del SGC, facilitando un acceso més unificado a evidencias,
protocolos, planes de mejora y actas de la CGC desde la propia web del titulo, para favorecer la accesibilidad y
trazabilidad del sistema.

CRITERIO 3. DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO

Se alcanza

Justificacién

El disefio del programa formativo se corresponde con la Memoria verificada vigente y sus maodificaciones
aprobadas. Durante el curso 2023/24 se realizaron revisiones internas como la actualizacion de las fichas 1B,
aprobadas en CGC el 26/07/2023. EIl titulo enlaza a la documentacion oficial (Memoria, modificaciones,
documentacién de seguimiento) y la CGC revisa anualmente el plan de estudios, TFM/TI, reconocimientos y guias
docentes, tal como reflejan las siete reuniones celebradas en 2023/24. Las guias docentes incorporan resultados de
aprendizaje, actividades formativas y metodologias coherentes con la Memoria, garantizando la coherencia interna
del disefio.

La modalidad de ensefianza es exclusivamente presencial, sin otras modalidades (virtual o hibrida), en plena
correspondencia con lo establecido en la Memoria. La asignacion de espacios, horarios y metodologias coincide
con el disefio aprobado, por lo que no se requieren mecanismos adicionales de coordinacion entre modalidades. En
lo relativo a normativa, se aplica la regulacién institucional sobre reconocimientos de créditos (incluyendo los 12
créditos por experiencia profesional en 2023/24), TFM y Tl (criterios de asignacion de tutores, rubricas, calendario,
requisitos, defensa publica), practicas externas y permanencia, con mencion explicita en el autoinforme al
seguimiento de estas normas por parte de la CGC.

Los criterios de admision y el perfil de ingreso se ajustan a lo previsto en la Memoria: 30 plazas de nuevo ingreso,
un perfil mayoritariamente internacional (70%) y titulaciones preferentes claramente definidas. La demanda resulta
suficiente para cubrir las plazas ofertadas, de acuerdo con los datos del Distrito Unico Andaluz, y el autoinforme
sefiala el incremento progresivo de alumnado extranjero como rasgo estructural del programa. La coordinacion
docente se articula a través de la figura del coordinador/a del master, la coordinacién de asignaturas, practicas
externas y TFM/TI, con mecanismos formales de coordinacién vertical y horizontal y un seguimiento sistematico en
la CGC.
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Finalmente, el titulo no contempla estructuras especificas como dobles titulaciones, programas conjuntos o
itinerarios especiales que requieran coordinacion intercentro o interuniversitaria, por lo que no procede su
valoracion.

Aspectos para la mejora del titulo

Se recomienda aportar evidencias mas explicitas sobre coordinaciéon docente, incluyendo acuerdos concretos,
reuniones horizontales por moédulos o areas y planificacion conjunta de actividades o evaluacion, con el fin de
reforzar la trazabilidad del proceso.

Se recomienda profundizar en el andlisis del perfil del estudiantado internacional, especialmente considerando su
peso creciente (70%), para detectar necesidades especificas de apoyo o adaptaciéon metodoldgica.

CRITERIO 4. PROFESORADO

Se alcanza

Justificaciéon

El profesorado del méster presenta una alta cualificacién académica y profesional, integrando PDI de la Universidad
de Cadiz, profesorado externo de la Universidad de Sevilla y de la Universidad Pablo de Olavide, personal
investigador del CSIC, especialistas del sector publico (Ministerios de Hacienda y Trabajo, Andalucia Emprende) y
directivos y profesionales de empresa (Airbus, Navantia, CaixaBank, entre otras). La mayoria del PDI es doctor, con
experiencia investigadora acreditada, y los datos del SGC muestran una participacion creciente de Catedraticos y
Profesores Titulares, lo que apunta a la estabilizacion del cuadro de profesorado doctor. El perfil profesional externo
aporta experiencia aplicada, coherente con el caracter profesionalizante del titulo.

En términos de nimero y dedicacion, el profesorado es suficiente para cubrir la carga docente prevista en la
Memoria, sin atomizacién excesiva, con una asignacion de docencia acorde con la cualificacién de cada docente.
Los indicadores ISGC-P05 y la informacién incluida en el autoinforme y su Anexo | reflejan la estabilidad del claustro
y una distribucion equilibrada de la dedicacion docente en los Ultimos cursos.

La evaluacion de la actividad docente se realiza mediante los procesos del SGC y encuestas institucionales al
alumnado, cuyos resultados (ISGC-P04) muestran valores estables y satisfactorios. La CGC revisa estos
indicadores de forma anual y adopta medidas cuando procede. El profesorado participa en acciones formativas de
la UCA, incluyendo innovacion docente y herramientas digitales, si bien el autoinforme sefiala que la participacion
es moderada y existe margen para reforzar la actualizacién docente. Se identifica como deseable disponer de
resultados especificos del programa DOCENTIA o equivalente para mejorar la trazabilidad entre evaluacion y
mejora.

En relacion con el TFM y el Trabajo de Investigacion, existen criterios claros y publicos para la asignacion y
evaluacion, accesibles en la web del master. Los procedimientos contemplan la oferta de lineas, asignacién por
afinidad y disponibilidad de tutores, requisitos, seguimiento, normativa de defensa y rabricas de evaluacion. El perfil
del profesorado tutor es adecuado y el proceso se complementa con entrevistas iniciales al estudiantado, lo que
permite ajustar la asignacion a sus intereses y a la idoneidad tematica.
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Respecto a las practicas externas, la coordinacién académica se realiza por profesorado con perfil adecuado,
integrado en el equipo docente. Las funciones de tutorizacién, seguimiento y evaluacion estan descritas en la
normativa institucional de practicas y los niveles de satisfaccion de tutores académicos (4,33/5) y de las entidades
colaboradoras (4,09/5) son elevados. El master es 100% presencial, por lo que no procede la valoracion del
profesorado en docencia hibrida o virtual.

Aspectos para la mejora del titulo

Se recomienda documentar con mayor detalle la evaluacién de la docencia (a través de DOCENTIA u otros
sistemas), de manera que el autoinforme pueda aportar resultados concretos y su utilizaciéon en la mejora docente.
Se recomienda reforzar la sistematizacién de la formacion del profesorado en innovacién docente. El refuerzo de
actuaciones en esta linea podria contribuir a consolidar un ecosistema docente méas innovador y alineado con los
estandares europeos de calidad (ESG). Asimismo, podria valorarse la incorporacién de informacién cualitativa
complementaria sobre el proceso de asignacién del TFM/TI, por ejemplo, mediante la sistematizacion de las
observaciones derivadas de las entrevistas individuales iniciales, con el fin de reforzar la trazabilidad del
procedimiento en el seno del SGC.

CRITERIO 5. RECURSOS Y APOYO A LA DOCENCIA

Se alcanza parcialmente

Justificacion

El méaster se imparte en el edificio del centro responsable, contando con aulas equipadas, biblioteca, salas de
estudio, CAU, BAU y red ucAir, segun la informacion institucional disponible. El profesorado dispone de la
plataforma virtual Moodle para la gestion de materiales, actividades y comunicacion con el estudiantado, y el centro
garantiza los servicios comunes necesarios (biblioteca, salas de trabajo en grupo, red inalambrica y servicios
administrativos) para el desarrollo del programa.

En cuanto a la satisfaccion con infraestructuras y recursos, los indicadores institucionales muestran una satisfaccion
del alumnado de 3,48/5 (ISGC-P06-03) y una satisfaccion del PDI de 4,19/5 (ISGC-P06-04). Estos indicadores son
revisados por la CGC en el marco del Proceso P06 del SGC institucional. El valor del alumnado se sitla por debajo
de la media de otros indicadores del titulo, sin que el autoinforme desarrolle un andlisis cualitativo suficiente que
permita identificar los factores que explican este resultado (espacios, equipamiento, accesibilidad, conectividad,
etc.) ni se describan incidencias concretas o acciones de mejora especificas en esta dimension.

Las practicas externas disponen de una oferta suficiente (ratio de 1,12 plazas por estudiante), gestionadas a través
de GADES e ICARO, con criterios claros de asignacion y seguimiento. El perfil del profesorado tutor interno y de los
tutores profesionales externos es adecuado, y los niveles de satisfaccion de tutores académicos (4,33/5) y de las
entidades colaboradoras (4,09/5) son elevados. El autoinforme muestra que el seguimiento académico y profesional
se realiza de forma continuada, integrandose en el analisis que la CGC realiza anualmente, y que se revisan
anualmente convenios y destinos.

Respecto al personal de apoyo (PTGAS), el autoinforme aporta el listado censal del personal administrativo, técnico
y de servicios asociado al centro, que da soporte al titulo a través de servicios centralizados (Secretaria, CAU,
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Unidad de Informatica, Biblioteca), sin constar incidencias formales durante el periodo evaluado. Sin embargo, no se
aportan indicadores de satisfaccién del personal de apoyo ni evidencias de que esta informacién haya sido recogida
o analizada en el marco del SGC, ni se identifican acciones de mejora especificas orientadas a este colectivo. Dado
el caracter totalmente presencial del méaster, no procede la valoracién de recursos para docencia hibrida o virtual.

Aspectos que deben ser subsanados

Se debe profundizar en el andlisis cualitativo de la satisfaccion del alumnado con las infraestructuras y recursos
(ISGC-P06-03), identificando los factores que explican la valoracién registrada (3,48/5) e incorporando este
diagnéstico a las decisiones del SGC. Asimismo, se deben definir acciones de mejora especificas y documentar su
seguimiento en el ciclo PDCA.

Se debe incorporar al SGC un mecanismo sistematico para recoger, analizar y utilizar indicadores de satisfaccion
del personal de apoyo/PTGAS que presta servicio al titulo, garantizando su integracién en el proceso de revision
interna y en el Plan de Mejora. La ausencia de esta informacion limita la valoracion objetiva de la adecuacion y
eficacia del soporte prestado.

CRITERIO 6. RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO

Se alcanza parcialmente

Justificacién

Las guias docentes del master recogen resultados de aprendizaje alineados con el nivel MECES 3, contemplando
integracion de conocimientos, capacidad de formular juicios, aplicacién en entornos nuevos o multidisciplinares,
competencias de investigacion y resolucién de problemas. Las actividades formativas, metodologias y sistemas de
evaluacion descritos son coherentes con dichos resultados. La estructura del TFM y del Tl (andlisis avanzado,
revision bibliografica, metodologia aplicada, defensa oral y publica) responde igualmente a las exigencias del nivel
de master. La CGC revisa anualmente los resultados académicos de asignaturas y TFM/TI. El autoinforme no
incluye, no obstante, evidencias directas (muestras de trabajos, rubricas aplicadas, etc.), lo que limitaria una
valoracion mas completa del nivel competencial alcanzado, aunque no impide considerar alcanzado el subcriterio.

Las actividades formativas y metodologias incluyen clases magistrales, estudios de casos, aprendizaje basado en
proyectos, trabajo en equipo y actividades practicas, con sistemas de evaluaciéon que combinan pruebas objetivas,
trabajos individuales y grupales, participacion, practicas externas y TFM/TI. Las practicas externas utilizan rdbricas y
criterios especificos aplicados por tutores académicos y profesionales para valorar el desempefio del alumnado, y
los resultados de satisfaccion con las practicas confirman la adecuacion del sistema de evaluacién. La CGC revisa
de forma sistematica asignaturas, practicas, TFM/TI y fichas 1B como parte del seguimiento anual.

En relaciéon con los indicadores académicos, el autoinforme aporta los valores del curso 2023/24: tasa de
rendimiento (65,9%), tasa de éxito (92,6%), tasa de presentados (71,1%), tasa de abandono (21,4%), tasa de
graduacion (10,7%) y duracion media de los estudios (1,9 cursos). Se sefialan tendencias recientes: descenso en el
rendimiento y la tasa de presentados, incremento del abandono y un impacto significativo del TFM/TI en la tasa de
graduacion, vinculado a circunstancias laborales del alumnado y a la planificacion del trabajo final. Aunque se
ofrece una primera interpretacion, no se presenta un andlisis comparado con la media de la facultad o de la rama, ni
se vinculan estos indicadores de forma explicita con decisiones de la CGC o con acciones del Plan de Mejora, ni se
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complementan con indicadores especificos sobre el TFM (p. €j., tasa de presentados o plazos de defensa).

En cuanto a los indicadores de satisfaccion del estudiantado, el autoinforme destaca la disponibilidad de indicadores
institucionales por asignatura y a nivel global del programa, asi como el acceso del decano a los informes de
satisfaccion por asignatura segun el reglamento UCA/CG09/2022. Se incorpora la serie histérica del indicador
ISGC-P07-02 (satisfaccion global del alumnado con el programa) y la serie del centro como referencia, ademas de
otros indicadores relacionados con recursos y satisfaccion del profesorado, asi como datos de satisfaccion de
egresados (ISGC-P07-09). Sin embargo, el autoinforme no incluye los resultados por asignatura ni desarrolla un
analisis cualitativo de la evolucién de ISGC-P07-02, ni una contextualizacién comparativa con otras referencias
institucionales, ni una vinculaciéon explicita de estos resultados con decisiones del SGC o acciones del Plan de
Mejora.

Aspectos que deben ser subsanados

Se debe reforzar el andlisis cualitativo y comparativo de los indicadores académicos, especialmente en lo relativo a
la tasa de graduacion (10,7%), la tasa de abandono (21,4%) y la evolucion del rendimiento. Este analisis debe
incorporar referencias del centro y de la rama de conocimiento e integrarse explicitamente en las decisiones de la
CGCy en las acciones del Plan de Mejora, para garantizar un cierre efectivo del ciclo PDCA.

Se debe incorporar al autoinforme los resultados de satisfaccion por asignatura y desarrollar un andlisis cualitativo
de la evolucion del indicador global del programa (ISGC-P07-02), contextualizandolo con referencias institucionales
y vinculandolo de manera explicita con acciones del SGC. La ausencia de estos andlisis limita la capacidad del
titulo para diagnosticar tendencias y orientar decisiones de mejora.

CRITERIO 7. ORIENTACION ACADEMICA, ORIENTACION PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

Se alcanza parcialmente

Justificacién

El master dispone de mecanismos de orientacion académica y profesional que incluyen jornadas de acogida y
actividades iniciales para la integracion del estudiantado, orientacién individualizada en la asignacién de practicas
externas (con apoyo del profesorado y de los servicios institucionales GADES e ICARO) y orientacién académica
para el TEM/TI (normativa, rdbricas, criterios de evaluacién y procedimientos publicos). Desde 2020/21 se realiza
una entrevista personal inicial al estudiantado para identificar expectativas, necesidades y motivaciones. La
orientacion profesional se articula ademas a través de tutores profesionales, empresas colaboradoras y profesorado
externo vinculado a entidades como Airbus, Navantia o CaixaBank. Existen indicadores institucionales de
satisfaccion con las actividades de orientacién académica y profesional (ISGC-P06-01 e ISGC-P06-02), pero el
autoinforme no desarrolla un andlisis interpretativo ni comparativo de su evolucion ni de las disminuciones
observadas en el Gltimo curso, ni las vincula con decisiones del SGC o acciones de mejora.

En relacion con la empleabilidad de egresados, el autoinforme incorpora los indicadores institucionales de insercion
laboral (ISGC-P07-05 e ISGC-P07-06), procedentes del Proceso P07 - Empleabilidad, mostrando la evolucion de la
tasa de insercién en cualquier sector y en sector relacionado con los estudios. Aunque se observa una tendencia
creciente en la insercion global, los datos presentan variabilidad notable entre cohortes y no se acompafia de un
analisis cualitativo que interprete dichas fluctuaciones, ni de comparaciones con referencias institucionales o
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sectoriales, ni de una vinculacién explicita con decisiones de la CGC o con el Plan de Mejora.

El perfil de egreso del master esta claramente descrito en la Memoria y en la web del titulo, y las actividades
formativas del programa cubren el conjunto de competencias previstas. El autoinforme indica que la CGC analiza la
adecuacion de este perfil en sus reuniones periddicas y la participacion de profesorado externo del ambito
empresarial contribuye a mantener actualizada la orientacion profesional del programa. No obstante, no se
documenta un procedimiento formal especifico de revision del perfil de egreso mas alla de su integracion en las
reuniones ordinarias de la CGC, ni se aportan evidencias documentales detalladas (actas, informes especificos), si
bien la informacion facilitada permite considerar alcanzado el subcriterio.

En cuanto a la satisfaccion de empleadores, el titulo no dispone de un procedimiento especifico para recoger
informacién directa de empleadores tal como recomiendan las directrices ACCUA. Como evidencia indirecta, se
aportan los resultados de satisfaccion de los tutores profesionales de las entidades colaboradoras y de los tutores
académicos respecto al desempefio del alumnado en practicas, con valores altos y consistentes. Estas evidencias
son Utiles, pero no sustituyen a un sistema estructurado de recogida de informacion especifica de empleadores. Por
su parte, la satisfaccién de egresados se mide a través de los indicadores ISGC-P07-09 e ISGC-P07-10, cuyas
series histéricas muestran una mejora significativa y valores elevados en las cohortes mas recientes. Sin embargo,
el autoinforme no ofrece un analisis cualitativo de esta evolucién, ni comparaciones con la media del centro o de la
rama, ni evidencia de su integracién explicita en decisiones de mejora.

La sostenibilidad del titulo se apoya en una demanda suficiente, una internacionalizaciéon creciente (70% de
procedencia extranjera) y una estructura estable de profesorado, con un perfil del estudiantado y una carga docente
equilibrados. La CGC analiza indicadores de matricula, recursos y resultados que permiten valorar la capacidad del
programa para mantenerse en condiciones adecuadas de funcionamiento y calidad.

Aspectos que deben ser subsanados

Se debe desarrollar un andlisis cualitativo y longitudinal de los indicadores de satisfaccion del alumnado con la
orientaciéon académica y profesional (ISGC-P06-01 e ISGC-P06-02), interpretando las disminuciones observadas,
comparandolas con los valores del centro y vinculando los resultados con acciones especificas del Plan de Mejora.
La ausencia de este analisis impide evaluar adecuadamente la eficacia del sistema de orientacion.

Se debe profundizar en el andlisis de los indicadores de empleabilidad (ISGC-P07-05 e ISGC-P07-06),
incorporando un diagnéstico interpretativo de las variaciones entre cohortes, comparativas con referencias
institucionales o sectoriales, y evidenciando su integracion en las decisiones de la CGC y en el Plan de Mejora. Sin
este analisis no puede cerrarse el ciclo PDCA asociado al Proceso P07.

Se debe establecer un procedimiento formal para recoger y analizar la satisfaccion especifica de empleadores, mas
alla de la valoracion de tutores profesionales de practicas. Este mecanismo debe permitir obtener informacion
sistematica sobre la adecuacion del perfil formativo del titulo a las demandas del mercado laboral y ser integrado en
la revision del SGC.

Se debe analizar cualitativa y comparativamente la evolucién de los indicadores de satisfaccion de egresados
(ISGC-P07-09 e ISGC-P07-10), incorporando referencias del centro, la rama de conocimiento o titulos afines, y
evidenciando cémo estos resultados se integran en decisiones de mejora y en el Plan de Mejora del titulo.

D. CONCLUSIONES DEL INFORME
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El presente informe de seguimiento tiene como finalidad aportar informacion que ayude a las universidades a mejorar la

calidad de la implantacion de los titulos oficiales.

Cordoba, a fecha de la firma electrénica

EL DIRECTOR
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