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1) INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE (IPD): WEB

La informacién publica sobre el Master en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (en adelante,
Masterup) se elabora de acuerdo con los protocolos en vigor de ACCUA y se encuentra disponible en la web del Titulo. Para
garantizar que la informacion del titulo y centro se encuentra accesible y actualizada, anualmente se revisa en el seno de la
Comisién de Garantia de Calidad, conforme al proceso P01 - Difusidn de la Informacidn. Para ello, se consideran de manera
especifica las necesidades detectadas, tanto en los informes emitidos por ACCUA, como por los informes de auditoria interna
de la IPD que realiza la Inspeccion General de Servicios de la Universidad de Cadiz. Los indicadores de satisfaccion del
estudiantado y profesorado con la IPD forman parte del Sistema de Garantia de Calidad, PO1 — Proceso de difusion de la
informacion. Estos indicadores se analizan y son utilizados para la mejora del titulo a través de este autoinforme, donde se
detectan los puntos fuertes, puntos débiles y se diseian, en este Ultimo caso, acciones de mejora.

La pdgina se presenta, ademds, de acuerdo con la imagen corporativa de la Universidad de Cadiz y tanto su estructura como
sus contenidos principales son explicados a los estudiantes de nuevo ingreso en la jornada de acogida y bienvenida que se
celebra al principio de cada curso (véase la informacién sobre las Jornadas de acogida del curso 2024-2025). Adicionalmente,
es preciso resefiar que la web se actualiza en funcidn del desarrollo del curso académico y que los estudiantes son notificados
de dichos cambios, tanto a través de la resefiada web, como del Campus Virtual de la titulacién (ver capturas CVT-1, CVT-2
y CVT-3 del Campus Virtual).

En dicha web el titulo publica informacién completa y actualizada sobre las caracteristicas del programa y su desarrollo
operativo, los resultados alcanzados y la satisfaccidén de los grupos de interés, asi como sobre el Sistema de Garantia de
Calidad donde se incluye informacién sobre los responsables del mismo, los procesos y procedimientos, asi como el Plan de
Mejora del titulo. Asimismo, la web da acceso a las diferentes normativas académicas y sistemas de apoyo especificos para
el alumnado una vez matriculado y a los documentos oficiales del titulo (memoria, autoinformes, informes ACCUA, etc.). En
respuesta a las recomendaciones del informe de seguimiento recibido recientemente (28 de enero de 2026), el titulo ha
iniciado un proceso de reorganizacion del espacio web del Sistema de Garantia de Calidad, orientado a configurarlo como
un punto Unico de acceso a resultados, cuadro de mando, informes y documentacion del sistema, con el fin de mejorar la
accesibilidad y la trazabilidad para los grupos de interés.

Cabe destacar que Masterup renové su acreditacion en la convocatoria 2019/20, destacandose en el informe final de
acreditacion la ausencia de deficiencias y la incorporacién de las mejoras y actualizaciones recomendadas por la Agencia
Andaluza del Conocimiento en los distintos procesos de seguimiento y renovacién de la acreditacion (ver informe de
renovacién); en particular para este Criterio 1 se otorga la calificacion “Se alcanza”. Ademads, el ultimo informe de la
Inspeccidn General de Servicios de la Universidad de Cadiz (UCA) con respecto a la auditoria de la Informacién Publica data
de 16 de mayo de 2025 y en él se destaca que la informacién contenida en la pagina web de la titulacién es completa,
actualizada y visible para los grupos de interés. Igualmente, dicho informe avala que la estructura de la pagina web permite
un facil acceso a la informacidon y que toda la informacién se encuentra disponible (ver informe).

Todas estas acciones y procedimientos posibilitan que la satisfaccion de los estudiantes (ISGC-P01-01, informacion
proporcionada por el Servicio de Gestidn de la Calidad de la UCA e incluida en el Anexo 1, Apartado 1: 4,36 sobre 5 puntos)
y del personal docente e investigador (PDI) (ISGC-P01-02: 4,67) con respecto a la informacién publicada sobre el Titulo
alcance niveles elevados en el curso 24/25, en linea con el grado de satisfaccidén expresado en los cursos anteriores, tanto
por los estudiantes (20/21: 4,58; 21/22: 4,28; 22/23: 4,23; 23/24: 3,65) como por el PDI (20/21: 4,75; 21/22: 4,64; 22/23:
4,70; 23/24: 4,71). El indicador de la satisfaccion de los estudiantes ha aumentado en el Gltimo curso, es superior a la media
del Centro (4,12) y de la UCA (3,66); en el caso del PDI, el indicador se mantiene y se alinea con el valor reportado en el
ambito de la Facultad (4,61), siendo superior al de la UCA (4,32). En cuanto al PTGAS, los datos disponibles muestran que se
ha mantenido el nivel de satisfaccion global del PTGAS con la informacién publica del Centro (ISGC-P01-03), mostrando un
valor de 3,71, muy similar al del curso 23/24 (3,73) y en linea con la media de la Universidad (3,67).

En relacion con la participacidn, la tasa de respuesta del alumnado ha experimentado una disminucion respecto a cursos
anteriores (20/21: 66,67%; 21/22: 61,29%; 22/23: 68,75%; 23/24: 50%; 24/25: 36,84%). La tasa de respuesta del PDI en las
encuestas de satisfaccion disminuye ligeramente respecto al curso anterior (ISGC-P07-01_02: 20/21: 16,36%; 21/22: 28%;
22/23:18,87%; 23/24: 15,69%; 24/25: 15,38%), y presenta valores inferiores a los de la Facultad (20,49%) y la UCA (35,46%),
lo que se asocia en parte al elevado niumero de profesorado externo que participa en la docencia del titulo. En este contexto,
la accion de mejora n2 1 del autoinforme de seguimiento del curso 23/24, orientada a incrementar la tasa de respuesta
mediante la sensibilizacion del alumnado y del profesorado y la promocién de la cumplimentacién de las encuestas en el
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aula, no ha generado aun el efecto deseado, por lo que se mantendra como linea de actuacién, continuando con el fomento
de la participacion de los distintos colectivos.

Puntos Fuertes:

e Alto grado de satisfaccion de los grupos de interés con la informacién publica del titulo, con valores de 4,36 en el alumnado (ISGC-
P01-01), 4,67 en el PDI (ISGC-P01-02) y 3,71 en el PTGAS (ISGC-P01-03).

e lainformacidn publica del titulo es accesible, completa y objeto de revisién anual en el seno de la Comisidn de Garantia de Calidad
conforme al proceso PO1.

e Lapdgina web del titulo presenta una estructura clara y alineada con la imagen institucional, facilitando el acceso a la informacion
relevante para los grupos de interés.

e Elinforme institucional de auditoria avala que la informacidn contenida en la web es completa, actualizada y visible, destacando
ademas la facilidad de acceso

Puntos débiles Acciones de mejora

Punto débil n® 1: Accion de mejora n® 1:

Promover, en el ambito de la coordinacién del titulo y en la
Descenso en la tasa de respuesta del alumnado (36,84%) y tasa baja de medida de lo posible, acciones de sensibilizacion sobre la
respuesta del profesorado (15,38%) importancia de participar en las encuestas de satisfaccion,
de acuerdo con los mecanismos institucionales
establecidos.

2) SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE LA CALIDAD

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz aprobé el 28 de junio de 2021 la versién 3 del Sistema de Garantia de
Calidad de los Centros y Titulos de la UCA, entrando en vigor el 1 de octubre del mismo afio. Dicha version ha sido revisada
y actualizada, tras su primer afio de implantacidn, obteniendo el visto bueno del Consejo de Calidad de la UCA el 23 de
noviembre de 2022 y aprobada por Consejo de Gobierno en enero de 2023.

La Universidad de Cadiz disefid en 2008 un Sistema de Garantia de Calidad (SGC) para todos sus centros vy titulos, siendo
certificado este disefio en el afio 2010 por su alineacidn con los criterios del Programa AUDIT. Esta primera version se ha revisado
y actualizado a lo largo de los afios en base a las experiencias acumuladas, asi como para dar respuesta a las diferentes
normativas o protocolos de evaluacion. La Gltima de estas revisiones, V3.0, se aprobd en Consejo de Gobierno el 28 de junio de
2021 entrando el SGC en vigor el 1 de octubre de ese mismo afo. Dicha version ha sido revisada y actualizada, tras su primer
afio de implantacion, obteniendo el visto bueno del Consejo de Calidad de la UCA el 23 de noviembre de 2022 y aprobada por
su Consejo de Gobierno el 31 de enero de 2023. Todas las versiones de este Sistema se encuentran publicadas en la pdgina web
de las Versiones del Sistema de Garantia de Calidad de la Universidad de Cadiz y la versién por la que se rige el presente
autoinforme la tenemos disponible en la web del Sistema de Garantia de Calidad de los Centros 3.1 (en vigor a partir del

1/2/2023).

El Sistema de Garantia de Calidad de la UCA, se compone de:

e Manual de Calidad: En el Manual de Calidad se identifican a los responsables dentro del Sistema y se relacionan las
funciones que ostentan en el mismo. Los grupos de interés estan identificados a lo largo de este Informe de Gestidn,
articulandose su implicacidn en los propios procesos del Sistema, fundamentalmente a través de las distintas
comisiones y organos de decision previstos y/o manifestando su opinion a través de los procesos de recogida de
informacidn sobre su satisfaccion.

e Siete procesos:
e  PO1: Procesos de Difusion de la Informacion
e  P02: Proceso para la revisién de la gestidn de calidad
e  P03: Proceso de seguimiento de disefo, seguimiento y mejora de los programas formativos

e P04: Proceso para la gestion de los procesos de ensefianza-aprendizaje
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e  PO5: Proceso de gestion del personal académico
e  PO06: Proceso de gestion de recursos para el aprendizaje y apoyo al estudiante
e PO7: Proceso de medicidn de resultados
Los siete procesos se estructuran en los siguientes apartados:

1. Objeto.

2. Desarrollo.

3. Seguimiento y medicidn (indicadores y evidencias).
4. Herramientas y formatos.
5

Cronograma/s: se desarrolla graficamente el proceso a través de actuaciones con sus
responsables, fechas de ejecucion y, en su caso, registros o evidencias de las mismas.

e Protocolos/procedimientos propios de cada Centro.

El SGC de la Facultad, cuenta con los siete procesos descritos anteriormente y uno adicional, el P08, Auditorias internas, cuyo
objetivo es verificar el cumplimiento de las disposiciones del Sistema de Garantia de Calidad (SGC) implantado en los centros y
su eficacia en el control de los titulos de Grado y Mdaster universitario que se imparten en la Universidad de Cadiz (UCA).

Este Sistema se compone de: manual de calidad; ocho procesos; y, protocolos/procedimientos propios de cada Centro. En el
Manual de Calidad se identifican a los responsables del SGIC y se relacionan las funciones que ostentan en el mismo. Los grupos
de interés estan identificados en el capitulo 3 donde se articula su implicacién y satisfaccidn, a través de distintas comisiones y
organos de decision previstos. En lo que respecta a los ocho procesos, se estructuran en los siguientes apartados: (1) Objeto;
(2) Desarrollo; (3) Seguimiento y medicidn (indicadores y evidencias); (4) Herramientas y formatos; y, Cronograma/s.

Sobre la base del P02 -Proceso para la revisién de la gestidn de la calidad, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
aprobd su Politica de Calidad en sesion de Junta de Facultad del pasado 4 de marzo de 2024 véase el Acuerdo de la Comisidn
de Garantia de Calidad de 4 de marzo de 2024). Dicha Politica de Calidad se encuentra alineada con la Politica de Calidad de la
UCA. Asimismo, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales aprobé su Plan Director para el periodo 2022-2025 el
17/06/2022 (pagina web del Plan Director de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (2022-2025). Anualmente, se
elabora el Cuadro de Mando para cada Titulo de Grado y Master. Cada Cuadro de Mando cuenta con dos pestafias para cada
enlace: (1) Indicadores por procesos del SGC, e (2) Indicadores por objetivos de Calidad del Plan Director del Centro. (Acceder)
Para consultar los datos, véase el Cuadro de Mando del titulo (archivo Excel).

El SGC dispone de las herramientas e instrumentos adecuados para realizar el seguimiento de los titulos que se imparten en
nuestra Facultad, para efectuar tanto un analisis y valoracién, como para identificar los logros y detectar aspectos a mejorar
para planificar propuestas de mejora, que deben plasmarse en un Plan de Mejora, de manera que se posibilite hacer un
seguimiento de las propuestas de mejora, de las acciones a desarrollar para su cumplimento y del impacto en los indicadores
como resultado de dichas actuaciones. El Plan de Mejora del Centro (Acceder) incluye tanto las acciones que han derivado del
cumplimento de las recomendaciones realizadas por la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria en Andalucia, ACCUA,
en sus informes de renovacion de nuestros titulos, como las acciones incluidas en el Plan Director del Centro, fruto en ambos
casos del analisis desarrollado en el seno de la CGC sobre el contexto en el que se enmarcan las titulaciones y de los datos
suministrados por el Sistema de Informacion de la UCA; en ambos casos, se recogen no solo las propuestas sino también las
actuaciones efectivamente desarrolladas para su cumplimiento, mostrando, cuando procede, los indicadores asociados.

En cuanto a la gestion documental del sistema, ésta se articula a través de:
e Laweb del titulo
e El Sistema de Informacion de la UCA. Se encuentra en la direccion https://data.uca.es/lincebi/Login/. Por razones
de seguridad sélo se puede acceder a este nuevo sistema a través de VPN de la Universidad de Cadiz. Los
evaluadores podran solicitar acceso por VPN, poniéndose en contacto con el Servicio de Gestién de la Calidad de
esta Universidad.

e El espacio UCADRIVE del Centro: para toda aquella documentacion cuyo contenido, por sus caracteristicas, no sea
posible o conveniente publicarla “en abierto”.

Del proceso de gestion y revision de la calidad se encarga la Comisidn de Garantia de Calidad (CGC) de la Facultad de CC.EE. y
Empresariales. Trata de garantizar que todos los grupos de interés estén representados en la misma, incluyendo la presencia
de agentes externos. Vela por la garantia de publicidad de los trabajos, informes y recomendaciones que se adopten en las
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sesiones y reuniones, ordinarias y extraordinarias. La CGC cuenta con un Reglamento de funcionamiento, disponible en el
Reglamento de Funcionamiento de la Comision de Garantia de |a Calidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de la Universidad de Cdadiz.

La CGC no ha estimado oportuno ninguna modificacion al Sistema de Garantia de Calidad de la Facultad afiadiendo algun
subproceso o aumentando el nimero de indicadores.

Miembros de la Comisién de Garantia de Calidad curso 24/25 (32 personas)

Decana / Presidenta de la Comision

Vicedecana de Calidad y Titulos- Secretaria de la Comisién

Secretario del Centro

Directora de la Sede de la Facultad en el Campus de Jerez

Director de la Sede de la Facultad en el Campus de Algeciras

Vicedecano de Ordenacién Académica, Innovacién Docente y Estudiantes.

Vicedecana de Practicas de Empresas, TFG y Comunicacién Institucional

Vicedecano de Relaciones Internacionales

Coordinador del Grado en Administracién y Direccion de Empresas

Coordinador del Grado en Finanzas y Contabilidad

Coordinadora del Master en Contabilidad y Auditoria

Coordinador del Master Universitario en Creacidon de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores

Coordinador del Master en Direccion de Empresas

Coordinadora del Master Universitario en Economia y Desarrollo Territorial

Coordinadora del Master en Direccidn de los Recursos Humanos

Personal de Administracidn y Servicios

Director Departamento Organizacion de Empresas

Directora Departamento Economia General

Director Departamento de Economia Financiera y Contabilidad

Directora Seccién Departamental de Estadistica e I.O.

Directora Seccion Departamental de Marketing y Comunicacion

Directora Seccion Departamental de Matematicas

Estudiante del Grado en Finanzas y Contabilidad

Estudiante del Grado en Administracion y Direccién de Empresas

Estudiante del Master Universitario en Creacidén de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores

Estudiante del Master Universitario en Contabilidad y Auditoria.

Estudiante del Master Universitario en Economia y Desarrollo Territorial

Estudiante del Master Universitario en Direccidon de Recursos Humanos

Estudiante del Master Universitario en Direccion de Empresas

Representante de la Asociacion de Jovenes Empresarios

Representante del Colegio de Economistas de Cadiz

Representante de la Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz

La integracién de los grupos de interés sefalados anteriormente posibilita disponer de opiniones y valoraciones de
representantes de asociaciones profesionales, asi como de representantes de empleadores vinculados con los titulos que se
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imparten en la Facultad. Esto ayuda significativamente a la toma de decisiones por parte de la CGC sobre las acciones a
emprender, ya que permite una vision mas amplia pero enfocada en la formacion y empleabilidad de nuestros egresados a la
hora del andlisis y valoracion de lo acontecido en los titulos. Su situacidn y evolucion se recoge en los numerosos indicadores
ofrecidos por el Sistema de Informacion de la UCA. Precisamente, la relacién de la Facultad con sus grupos de interés externos
permite abordar actuaciones conjuntas, estando algunas de ellas relacionadas con la orientacidn profesional de cara a la futura
insercion de los estudiantes en el mercado laboral, asi como establecer mecanismos para conocer las necesidades del entorno.

Relacionado con lo expuesto en el parrafo anterior, son Objetivos del Centro (OC):

e 0OC 1. Mejorar el perfil formativo y competencial del egresado, impulsando la presencia en los planes de estudios de
competencias transversales, profesionales y digitales, y aquellas de caracter emprendedor y solidario.

e OC 2. Actualizar vy flexibilizar la oferta formativa adecuandola a las demandas sociales, teniendo en cuenta la
importancia de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, Economia Azul y Sociedad Digital).

Estos dos objetivos, estan alineados con el Objetivo 1 del Il Plan estratégico de la UCA: “innovar, redisefiar y actualizar nuestra
oferta formativa para adaptarla a las necesidades sociales y econdmicas de nuestro entorno”( Ill Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz)

En lo que respecta al Master en Creacién de Empresas, el SGC dispone de las herramientas e instrumentos adecuados para
realizar su seguimiento y efectuar un analisis y valoracién de la identificacidn de logros y puntos débiles, planificando propuestas
de mejora que permitan su minimizacion. Respecto a estas ultimas se plasmarian en un plan de mejora actualizado de forma
que, siguiendo una adecuada trazabilidad, posibilite hacer un seguimiento anual, a través de los diferentes procesos del SGC,
incluidos los procesos de evaluacidn externa (ACCUA). En cada una de las acciones de mejora se identifican los indicadores que
miden las acciones, los responsables, el nivel de prioridad, la consecucion y la temporalizacién. Asi pues, cabe destacar que el
SGC apoya y contribuye al andlisis de la informacion sobre el correcto desarrollo del titulo e identificar mejoras en los resultados
del titulo.

Asi pues, cabe destacar que el SGC apoya y contribuye al andlisis de la informacién sobre el correcto desarrollo del Titulo y a
identificar mejoras sobre:

1.- Los resultados del Titulo. La mayor parte de los procedimientos definen indicadores, los cuales estan disponibles en el
Sistema de informacion de la UCA y en la pagina web de cada master

2.- La satisfaccion de los grupos de interés, gracias a encuestas que responden los estudiantes, los egresados, el profesorado,
el PTGAS, los estudiantes que realizan précticas curriculares, y los tutores académicos y profesionales de las practicas.

En la Web de cada master, en el apartado de Informacion Publica, se encuentra informacién actualizada sobre los autoinformes
de seguimiento, de modificaciones de memoria, de renovacion de la acreditacion, y planes de mejora del titulo. Respecto a la
informacidn relativa a los resultados del titulo, esta se encuentra disponible en la pagina web de resultados del Master.

Durante el curso 2024-2025, se realizaron diversas reuniones de la Comisién de Garantia de Calidad, cuyos principales acuerdos
se encuentran disponibles en la pagina web de los Acuerdos de la Comisién de Garantia de Calidad de |a Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

Sin el animo de presentar una relacién exhaustiva de las tematicas abordadas se muestra, a continuacién, algunas de las
actuaciones desarrolladas en la Comisién de Garantia de Calidad:

a. Elaboracidn, supervisién y aprobacion de todos los documentos requeridos por el SGC referidos a los titulos de
Grado y Master.

b. Discusion y Aprobacién de los Autoinformes de Seguimiento de los dos Grados que se imparten en la Facultad,
Grado en Administracion y Direcciéon de Empresas y Grado en Finanzas y Contabilidad.

c. Discusion y aprobacidon de los Autoinformes de Seguimiento de los Masteres Universitarios en Direccidon de
Empresas, en Creacién de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (Masterup), en Contabilidad y Auditoria, en
Direccién de los Recursos Humanos y Master en Economia y Desarrollo Territorial.

d. Elaboracién de calendarios y procedimientos vinculados, para el curso académico 2025-2026, a Trabajos Fin de
Grado (TFG), Trabajos Fin de Master (TFM) y Trabajos de Investigacidn (Tl) de los grados y masteres que se imparten en la
Facultad de CC.EE. y Empresariales.

e. Reconocimiento y seguimiento de créditos de practicas extracurriculares por curriculares, tanto de Grado como de
Master, de acuerdo con la normativa reguladora de practicas de empresa.

f. Reconocimiento de materias realizadas en estancias de movilidad a estudiantes matriculados en las titulaciones que
se imparten en la Facultad.

g. Aprobacién de reconocimiento de créditos por la realizacidn practicas dentro del programa Proyecto ATYCO.
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h. Aprobacion de las Comisiones Evaluadoras para la defensa de los TFG y TFM/TI.

i Aprobacién del Programa de Orientacidon y Apoyo al Estudiante, tanto bajo la dptica de la orientacion académica
como profesional, referida al curso 2024-2025.

j. Aprobacién de la composicion de la Comisidon de Garantia de Calidad.

k. Estudio y aprobacion del informe sobre incompatibilidades en las actividades y cursos aprobados inicialmente por
la Comisidn de Ordenacidon Académica, Profesorado y Alumnos (COAPA) y que puedan tener coincidencia con los titulos
impartidos en la Facultad.

I Aprobacién de la Politica de Calidad de la Facultad, asi como sus objetivos y planificacion de rendicidn de cuentas.

m. Aprobacidn de todos los registros del Sistema de Garantia de Calidad.

n. Informe de la Il Jornada de Encuentros con Colegios Profesionales, Asociaciones y Empleadores de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz.

o. Evaluacién de las acciones llevadas a cabo en relacién al Plan Director de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

p. Estudio y aprobacidn, en su caso, de las solicitudes de los estudiantes que se encuentran en situacion de
permanencia (continuidad de estudios) en aplicacién del articulo 7 del Reglamento de Régimen de Permanencia.

g. Asignacion de temas y tutores a los estudiantes para la defensa de los TFG en el curso académico 2024-25.

r. Aprobacidn, si procede, de las fichas 1B de las asignaturas de las titulaciones que se imparten en la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Empresariales.

En el PO3-Proceso de disefio, seguimiento y mejora de los programas formativos se define tanto la sistemdtica a seguir en el
disefo, revision y mejora del titulo como para la suspensidon o extincién del mismo y se definen los mecanismos de
coordinaciéon de los titulos conjuntos o interuniversitarios. Todo ello respetando lo estipulado en el Reglamento
UCA/CG03/2020, de 18 de Febrero, para la Creacion, modificacidn, suspensidn, extincion y gestidon de titulos oficiales en la
Universidad de Cadiz.

Puntos Fuertes:

e Incidencia significativa en la toma de decisiones sobre las acciones a emprender. El sistema proporciona informacién clave que
facilita el andlisis y valoracién de lo acontecido en el Titulo, al tiempo que permite compartir y acceder a informes de otras
titulaciones, fomentando la mejora continua.

e Diversidad de la composicion de la CGC de la Facultad. La CGC incluye una representacion diversa, incorporando agentes externos
como representantes del Colegio de Economistas de Cadiz, de la Confederacidon de Empresarios de la Provincia de Cadiz y de la
Asociacion de Jévenes Empresarios de Cadiz. Esta diversidad enriquece las perspectivas y fortalece la vinculacién con el entorno
profesional y empresarial.

Fecha del
informe ACCUA
(Especificar tipo Recomendaciones recibidas Acciones de mejora para dar respuesta a estas recomendaciones
de informe
ACCUA) (*)
Informe de Recomendacion 1, criterio 1: “Se debe unificar y centralizar | Accidon de mejora ACCUA n2 1: Actualmente, se esta trabajando
seguimiento en un unico espacio web claramente identificado toda la | conjuntamente con el Vicedecanato de Calidad para garantizar que
(28/01/2026) documentacidon del Sistema Interno de Garantia de Calidad | tanto la Informacion Publica Disponible y los resultados del titulo,

(SIGC) vinculada al Master UP (procesos, responsables, | accesibles en el apartado especifico de cada titulacion en la web
normativa, composicion de la CGC, autoinformes, | del Centro, como los aspectos relacionados con el Sistema de
modificaciones de memoria, informes de | Garantia de Calidad de la Facultad, publicados en el espacio web
seguimiento/renovacion y planes de mejora), con el fin de | habilitado para ello, sean claros, accesibles y féciles de seguir por
mejorar la accesibilidad, la coherencia documental y la | parte de los distintos grupos de interés, favoreciendo ademas la
claridad para los distintos grupos de interés”. trazabilidad de los procedimientos, resultados y acciones de
mejora. Cabe sefialar que el titulo no dispone de un Sistema de
Garantia de Calidad propio, sino que es el Centro el que cuenta con
dicho sistema, bajo cuyos procedimientos y directrices se articulan
todas las titulaciones.
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Fecha del
informe ACCUA

(Especificar tipo
de informe
ACCUA) (*)

Informe de

seguimiento

(28/01/2026)

Universidad
de Cadiz

Recomendaciones recibidas

Recomendacion 1, criterio 2: “Se recomienda continuar
avanzando en la centralizacién vy visibilidad de Ila
documentacién del SGC, facilitando a los responsables
académicosy a los grupos de interés un punto de acceso mas
integrado a procesos, normativa, indicadores y evidencias,
evitando la  dispersion entre distintos  espacios
institucionales.”

SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Acciones de mejora para dar respuesta a estas recomendaciones

Accién de mejora ACCUA n22: la Facultad dispone actualmente de
un espacio web especifico dedicado al Sistema de Garantia de
Calidad (Acceder), en el que se encuentra centralizada la mayor
parte de la documentaciéon relacionada con los procesos,
normativa, indicadores y evidencias del sistema. Asimismo, la
informacidn publica y los resultados especificos de cada titulacion
se encuentran disponibles en los apartados correspondientes
dentro de la web del Centro, con el objetivo de facilitar el acceso
directo a los distintos grupos de interés. No obstante, y en linea
con la recomendacién recibida, se continuara trabajando
conjuntamente con el Vicedecanato de Calidad para reforzar la
integracién, accesibilidad y trazabilidad de la informacién,
minimizando posibles dispersiones entre espacios institucionales y
favoreciendo una navegacién mas intuitiva para los usuarios.

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

Recomendacion 2, criterio 2: Se recomienda potenciar la
trazabilidad publica del funcionamiento anual del SGC del
Centro y del master, incorporando, cuando sea posible,
resimenes ejecutivos de los principales acuerdos de la CGC
y su relacion directa con el ciclo PDCA del titulo.

Accion de mejora ACCUA n23: Se continuard avanzando en la
mejora de la trazabilidad y transparencia del funcionamiento anual
del Sistema de Garantia de Calidad. Actualmente, la Facultad
dispone de un espacio web especifico en el que se publican los
acuerdos adoptados por la Comision de Garantia de Calidad,
favoreciendo el acceso a la informacién por parte de los distintos
grupos de interés Acuerdos. No obstante, y en linea con la
recomendacion recibida, se estudiara la incorporacion de
resimenes ejecutivos y/o documentos de seguimiento que
permitan visualizar de forma mas integrada los principales
acuerdos alcanzados, su evolucién temporal y su vinculacién con
las distintas fases del ciclo de mejora continua (PDCA) de las
titulaciones. Asimismo, se valorara la elaboracién de un repositorio
o histérico unificado de acuerdos y acciones de mejora, con el
objetivo de reforzar la accesibilidad, comprensién y trazabilidad
del sistema.

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

Recomendacion 3, criterio 2: “Se recomienda profundizar en
la vinculacion entre los indicadores del SGCy las acciones de
mejora, mostrando en futuros autoinformes como las
decisiones adoptadas han influido en la evolucién de tasas
académicas, niveles de satisfaccion o calidad de procesos
clave (coordinacion docente, TFM, practicas, orientacidn,
etc.)”.

Accién de mejora ACCUA n2 4: Como accién de mejora, se reforzara
la vinculacién entre los indicadores del SGC y las acciones
implementadas mediante la utilizacion sistematica del cuadro de
mando de las titulaciones, en el que se analizan las posibles
desviaciones respecto a los resultados del Centro y de la UCA en el
ultimo periodo evaluado. Asimismo, esta actuacién se vera
reforzada por la implantacion del procedimiento P-07-SIGC-FCE
“Procedimiento para la Recopilacion y Andlisis de Valoraciones de
Acciones Formativas Complementarias”, aprobado por la Comisién
de Garantia de Calidad el 17 de noviembre de 2025, orientado a la
recogida sistematica de evidencias, el analisis de resultados y el
seguimiento periddico de las acciones desarrolladas. Todo ello
permitirda avanzar en la trazabilidad entre los indicadores
detectados, las decisiones adoptadas y su impacto en la evolucion
de las tasas académicas, la satisfaccion de los grupos de interés y
la mejora de procesos clave del titulo, en linea con el ciclo de
mejora continua (PDCA).

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

Recomendacion 4, criterio 2: “Se recomienda reforzar la
difusidn y accesibilidad de la Politica de Calidad del Centro y
del Plan Director, asegurando que su contenido y lineas
estratégicas sean facilmente localizables y comprensibles
para estudiantes, PDI, PTGAS y agentes externos”.

Accién de mejora ACCUA n2 5: Se toma en consideracion la
recomendacion realizada. Actualmente, la Politica de Calidad del
Centro y el Plan Director pueden consultarse desde la pagina
principal de la web de la Facultad mediante un enlace directo
(estrategia y calidad), facilitando su localizacion por parte de los
distintos grupos de interés. Asimismo, tanto la informacion
vinculada al Sistema de Garantia de Calidad como los contenidos
asociados a la Politica de Calidad y al Plan Director se encuentran
en un proceso continuo de revisidn y actualizacidn, con el objetivo
de garantizar su accesibilidad, claridad y adecuaciéon a las
necesidades de los distintos colectivos. No obstante, y en linea con
larecomendacion recibida, se continuara trabajando en reforzar su
difusion y accesibilidad mediante acciones de comunicacién a
través de los canales institucionales del Centro y la elaboracion de
materiales mas sintéticos y visuales dirigidos a estudiantes, PDI,
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PTGAS y agentes externos. En este sentido, se ha procedido
recientemente al cierre del anterior Plan Directory a la elaboracion
de un resumen ejecutivo del mismo, disponible en la web del
Centro, con la finalidad de facilitar la comprensién y difusién de sus
principales lineas estratégicas, resultados y acciones desarrolladas

(Acceder).

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

Recomendacion 1, criterio 3: “Se recomienda reforzar las
dindmicas y espacios de coordinacion docente,
especialmente a la luz de la ligera tendencia descendente del
indicador de satisfaccion del alumnado con la coordinacién,
con el fin de asegurar una coherencia metodoldgica
sostenida entre asignaturas y una planificacidon equilibrada
de cargas de trabajo y evaluaciones. “

El grado de satisfaccion del alumnado con la coordinacién docente
se ha situado en el curso 24/25 en 4,36 puntos (P04-ISGC-10),
mejorando de forma notable el valor registrado en el curso
anterior (3,82) y situandose por encima de la media del Centro
(3,88) y de la Universidad (2,98).

No obstante, a partir de la informacién recogida en los mecanismos
de coordinacion se ha detectado que, dado el elevado nimero de
profesores que participan en el Master, seria conveniente que la
coordinacién pusiera a disposicion de los profesores informacién
sobre el perfil de ingreso del alumnado y su proyecto
emprendedor, a fin de mejorar la dindmica de la clase.

Accién de mejora ACCUA n2 6: Valorar la posible habilitaciéon de
espacios que puedan favorecer el intercambio de informacién
relevante para la coordinacién docente, conforme a los recursos y
herramientas institucionales disponibles.

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

Recomendacion 1, criterio 4: “Se recomienda profundizar en
la integracién explicita de los resultados de satisfaccion del
alumnado y del profesorado en la toma de decisiones sobre
la docencia, de modo que en futuros autoinformes se
evidencie con mayor claridad la conexion entre estos
indicadores, la evaluacién interna del profesorado y las
acciones de mejora implementadas (P02 y P07).”

Accion de mejora ACCUA n? 7: Favorecer la consideracion de los
resultados de satisfaccién del alumnado y del profesorado en los
espacios de coordinacidn del titulo, con el fin de contribuir al
proceso de mejora continua.

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

Recomendacion 2, criterio 4: “Se recomienda reforzar el
seguimiento metodoldgico y organizativo de las asignaturas
impartidas en modalidad online, con el fin de garantizar una
experiencia formativa homogénea y una percepcion positiva
del alumnado en términos de tiempos de respuesta, carga
de trabajo y uso del Campus Virtual.”

Accién de mejora ACCUA n2 8: Promover, en la medida que los
contenidos de los mddulos online lo permitan, orientaciones
comunes para el seguimiento de las asignaturas impartidas en
modalidad no presencial, favoreciendo una experiencia formativa
homogénea.

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

Recomendacion 1, criterio 5: “Se debe establecer un
procedimiento sistematico para recoger, analizar y valorar la
satisfaccion del personal de apoyo (PTGAS) especificamente
vinculado al MasterUP, diferencidndolo del analisis global
del Centro, e integrar estos resultados en el SGC del titulo,
garantizando su uso efectivo en la revisién anual y en la
planificaciéon de mejoras.”

La Universidad modificé el sistema de encuestas, pasando de un
enfoque por titulo a un modelo de recogida de informacidn a nivel
de Centro, dado que el PTGAS no se encuentra adscrito
funcionalmente a titulaciones concretas. En este contexto, el
Master incorpora el andlisis de los resultados disponibles del
Centro en sus procesos de seguimiento anual.

Dada la estructura organizativa de la Facultad, no existe personal
técnico, de gestién y de administracion y servicios (PTGAS)
asignado en exclusividad a este Master, siendo la gestion
administrativa y de servicios asumida de forma transversal por el
personal del Centro. Por ello, no es posible disponer de indicadores
de satisfaccion desagregados por titulo para este colectivo. No
obstante, se toma como referencia la satisfaccién global del PTGAS
con el Centro (3,83), indicador que refleja un entorno de trabajo
favorable que da soporte al desarrollo del programa formativo.

Se toma en consideracion la recomendacidén realizada. No
obstante, debe sefialarse que la recogida, analisis y valoracién de
la satisfaccion del PTGAS se realiza a nivel de Centro y de
Universidad, a través de los procedimientos e instrumentos
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establecidos en el Sistema de Informacién de la UCA, dado que el
personal PTGAS no se encuentra vinculado de forma especifica a
una titulacion concreta de master, sino que presta apoyo
transversal al conjunto de titulaciones y servicios del Centro. En
este sentido, no se considera pertinente establecer un
procedimiento diferenciado exclusivamente para el master, ya que
ello no reflejaria la estructura organizativa ni funcional del PTGAS
en la Universidad. No obstante, los resultados agregados
relacionados con la satisfaccion del PTGAS son tenidos en cuenta
en el marco del Sistema de Garantia de Calidad del Centro y
contribuyen al andlisis y mejora continua de las titulaciones
impartidas.

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

“Recomendacion 1, criterio 6”: Se deben incluir en el préximo
autoinforme los resultados de satisfaccion del alumnado
desagregados por asignatura, junto con un anélisis especifico
de los mismos y la evidencia de su revision dentro del SGC
del titulo, de manera que se puedan identificar areas
concretas de mejora y se refuerce la trazabilidad de los
procesos P02 y PO5.

Actualmente, el SGC solo tiene acceso a los resultados de
satisfaccion por Titulacidn.

Accién de mejora ACCUA n2 9: Promover, en coordinacion con el
Centro, la disponibilidad de resultados de satisfaccion del
alumnado desagregados por asignatura, con el fin de facilitar su
andlisis en el Sistema de Garantia de Calidad del titulo y reforzar la
identificacion de dreas especificas de mejora docente.

Informe de
seguimiento
(28/01/2026)

“Recomendacion 1, criterio 7”: “Se debe establecer un
procedimiento sistemdtico, periddico y documentado parala
recogida, analisis y valoracion de la satisfaccion de los
empleadores especificamente vinculados al Masterup
(entidades colaboradoras, empresas receptoras de
egresados y tutores profesionales), integrando sus
resultados en el SGC del titulo y evidenciando su uso en la
toma de decisiones y en el Plan de Mejora”

Accion de mejora ACCUA n2 10: En el curso 24/25, el analisis
realizado muestra un elevado grado de satisfacciéon con el
desempefio del estudiante en la empresa (8,93). Asimismo, el
grado de satisfaccion con la adecuacion de las competencias y
habilidades demostradas por el/la estudiante a las futuras
necesidades profesionales de su empresa obtiene una media de
8,93, evidenciando una adecuada adquisicion de las competencias
previstas en el titulo y su alineaciéon con las necesidades del
entorno profesional.

Incorporar en el autoinforme comparaciones sistemdticas de los
indicadores del master con la media del Centro y, cuando sea
posible, con la rama de conocimiento, para contextualizar los
resultados.

Instrumentos:

1.-El cuadro de mando que se realiza anualmente, incorpora el
estudio de las desviaciones con las medias del Centro y de la UCA.

2.- Implantacién de una estrategia mixta de recogida y andlisis de
la satisfaccion de empleadores que combine el desarrollo
institucional de instrumentos especificos con la explotacién de
fuentes de informacién vinculadas al Titulo.

Esta estrategia se articula en dos niveles:

1.Recogida de informacidn a través de la Comisidn de Garantia de
Calidad a través de indicadores cualitativos que se planteen a
empleadores, ademds de la informacion obtenida a través de las
reuniones periddicas (una o dos al afio), de empleadores y
egresados

2.Nivel Titulo. explotacion sistematica de la informacion disponible
procedente de tutores profesionales (datos procedentes de la
plataforma GADES) sobre el desarrollo de las practicas
profesionales. Recogida de feedback cualitativo a través de
profesorado externo vinculado al titulo, con el fin de obtener
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Fecha del
informe ACCUA

(Especificar tipo Recomendaciones recibidas Acciones de mejora para dar respuesta a estas recomendaciones
de informe
ACCUA) (*)

informacidn sobre la adecuacién del plan de estudios a las
demandas del entorno profesional.

(*) Verificacion, seguimiento, modificacion o renovacién acreditacion
3) DISENO, ORGANIZACI ON Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO

3.1 El diseiio del titulo esta actualizado y se revisa periédicamente, incorporando, si procede, acciones de mejora

La implantacidn del Masterup tuvo lugar durante el curso 2013/14, tras la aprobacion de la memoria verificada por parte de
la AAC el 5 de junio de 2013. Desde ese momento hasta la actualidad, el plan de estudios de la titulacién, de un afio de
duracion, se ha implantado siguiendo los preceptos fundamentales contenidos en la memoria verificada, en la que se
recogen los criterios, cronograma, contenidos, competencias y nimero de créditos de los que consta cada una de las
asignaturas. En abril de 2023 se presentd solicitud de modificacidén no sustancial de Masterup para incluir en su Memoria el
ambito de conocimiento (Ciencias econdmicas, administracidn y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad
y turismo), modificacién que fue aprobada el 27 de junio de 2023 (ver resolucién de ACCUA); la ultima versién de la Memoria
de Master up estd disponible ficha del titulo en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT). En este sentido, es
posible afirmar que, al igual que todos los cursos anteriores, durante el curso 24/25 el desarrollo del Plan de Estudios,
conforme a la Memoria verificada del titulo, es adecuado, coherente y no se han producido incidencias significativas, lo que
ha permitido una correcta adquisicion de las competencias y la consecucién de los resultados de aprendizaje por parte de
los estudiantes. asegurando, de este modo, un elevado y satisfactorio grado de cumplimiento de la memoria.

Hay también evidencias de que el titulo estd siendo sometido a un proceso de autoevaluaciéon y mejora continua como se
observa en los diferentes autoinformes de seguimiento y renovacién que se recogen en la informacion publica disponible en
la web del Centro. Este hecho se vio corroborado en el Ultimo informe de renovacién de la acreditacién recibido
(convocatoria 19/20), al indicar “Se alcanza” (pagina 3) respecto al Disefio, organizacidn y desarrollo del programa formativo,
sin que se recibiera ninguna recomendacién al respecto. Este hecho se ve confirmado por los informes de seguimiento
(disponibles aqui).

3.2 La modalidad de ensefianza (presencial, virtual (o no presencial) y/o hibrida (o semipresencial) se ajusta a lo
establecido en la memoria del programa formativo.

En este sentido, tal y como establece la Memoria verificada del Master, la modalidad de ensefianza se desarrolla en formato
semipresencial. En concreto, consta de dos asignaturas on-line (Introduccion a la Economia de la Empresa e Introduccion a
la Economia) y de once asignaturas presenciales que conforman el titulo (véase la web del Master). Asi, desde la coordinacion
del Titulo se ha asegurado que la implantacidn, desarrollo y cumplimiento de las competencias y resultados de aprendizaje
del Master, de sus criterios de acceso y admisidn, de la planificacién de su ensefianza, de la labor docente de su profesorado,
de los recursos y de los resultados hayan respetado escrupulosamente los contenidos establecidos en la memoria.
Igualmente, todas las actividades formativas y evaluativas se han desarrollado en el marco temporal previsto por el
calendario académico del Master aprobado en la Junta de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales del 10 de
mayo de 2023 (ver acuerdo de aprobacidn), calendario que se encuentra publicado en la web de la titulacién.
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3.3 Los procesos de gestidon e implantacion de la normativa aplicable al titulo se desarrollan de manera adecuada y
benefician al desarrollo del programa formativo

Un elemento a considerar para el desarrollo del Programa Formativo es lo relativo a los procesos de gestién burocratica de
la Titulacidn y la administracion del Master. En este sentido se ha realizado un gran avance dado que toda la planificacion
del curso académico se cierra antes de la matriculacion de dicho curso, siendo informacién publica y disponible para su
consulta a través de la pagina web de la Facultad y del Masterup antes del periodo de matriculacién. Por otro lado, existen
alolargo del curso cuestiones burocraticas que son atendidas y a las que se les da una respuesta de forma inmediata, como
son los reconocimientos de créditos, las normas de permanencia, el buzén de incidencias, reclamaciones y sugerencias, los
tramites sobre movilidad de intercambio, etc. Junto con la mejora de los procesos de gestidon del Titulo, ha habido un
importante impulso al desarrollo de la Administracién Electronica por parte de la Universidad para atender procesos
transversales y comunes UCA (Servicios comunes a Titulos: https://sedelectronica.uca.es/procedimientos/).

a) Reconocimiento de créditos y convalidaciones.

Los procesos de reconocimiento de créditos y convalidaciones se aplican de manera ajustada a la normativa vigente y toman
en consideracion de manera adecuada la formacién o experiencia previa del/de la solicitante, segln lo indicado en el
Reglamento de reconocimiento y transferencia de créditos UCA/CG12/2010 y Acuerdo del Consejo de Gobierno de 26 de
marzo de 2019, por el que se aprueba la modificacidn del Reglamento UCA/CG12/2010, de 28 de junio de 2010, por el que
se regula el Reconocimiento y Transferencia de créditos en las ensefianzas oficiales reguladas por el Real Decreto 1393/2007,
de 29 de octubre.

Dentro del apartado Normativa de la web del titulo en Informaciéon al alumno - Preinscripcion (DUA),
(https://mastereconomicas.uca.es/masterup/informacion-al-alumno-masterup/normativa/) se facilita informacion
oportuna sobre el reconocimiento de créditos por actividades universitarias. Los procesos de reconocimiento de créditos y
convalidaciones se aplican de manera ajustada a la normativa vigente y toman en consideracién de manera adecuada la
formacion o experiencia previa del/de la solicitante. En concreto, la informacién a este respecto para el Masterup se
encuadra dentro del apartado Transferencia y reconocimiento de créditos;

Para realizar reconocimientos de créditos, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con una Comisién de
Reconocimientos, que se constituyd en la Junta de Facultad del 19/11/2019 (ver acuerdo de aprobacién y acuerdos de
reconocimientos) en virtud del Reglamento UCA/CG12/2010, de 28 de junio de 2010 (ver Reglamento), por el que se regula
el reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas universitarias oficiales reguladas por el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre; este Reglamento permite en su articulo tercero que, por acuerdo de la Junta de la Facultad,
la competencia atribuida a los Centros en la materia regulada por este Reglamento, podra otorgarse a la Comision de
Garantia de Calidad del Centro o a una Comisidén de Reconocimiento constituida al efecto. Durante el curso 2024/25 fue
posible realizar el reconocimiento de créditos a un/a estudiante del Masterup por un total de 12 créditos (9 por experiencia
profesional y 3 por actividades académicamente dirigidas).

b) Normativa de gestion de los TFM (direccién y coordinacion, normativa de seleccion por parte del alumnado, tipologias,
sistemas de evaluacion, ribrica, composicion del tribunal).

Las asignaturas Trabajo Fin de Master (TFG) y Trabajo de Investigacion (T1) precisan de una dedicacidn importante por parte
de la Coordinacidn del Master, los departamentos implicados en la tutorizacidn de trabajos y del profesorado. Con el fin de
facilitar la coordinacidn entre las partes implicadas y para orientar al estudiante sobre el proceso de elaboracion del TFM/TI,
en la web del Masterup existe un espacio dedicado exclusivamente a estas asignaturas. Este espacio ofrece informacidon de
interés de los TFM/TI sobre: normativa (Reglamento Marco de la UCA y Reglamento Interno de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y empresariales), calendario de procesos, tutores asignados, la defensa del TFM/TI; también se pone a
disposicion de tutores de TFM/TI y miembros de comisiones evaluadoras a través del Campus Virtual de la Titulacion toda la
documentacidn necesaria para su labor. En el apartado 4.4 Disponibilidad de criterios de seleccion y asignacion de TFM se
amplia la informacion sobre las eleccion y asignacion de temas a los estudiantes, de acuerdo con su proyecto emprendedor.
Por tanto, los procesos de gestion de los TFM/TI son lo suficientemente &giles y transparentes como para permitir la
finalizacion de la Titulacion en los plazos proyectados.

c) Complementos formativos, en su caso.
En el Masterup no existen cursos de adaptacidon o complementos formativos.

Pagina 14 de 84


https://sedelectronica.uca.es/procedimientos/
https://secretariageneral.uca.es/docs/Unidades/normativa/alumnos/1563.pdf
https://atencionalumnado.uca.es/modificacion-_4_-reglamento-reconocimiento-y-transferencia-creditos-_actualizacion_/
https://atencionalumnado.uca.es/modificacion-_4_-reglamento-reconocimiento-y-transferencia-creditos-_actualizacion_/
https://atencionalumnado.uca.es/modificacion-_4_-reglamento-reconocimiento-y-transferencia-creditos-_actualizacion_/
https://atencionalumnado.uca.es/modificacion-_4_-reglamento-reconocimiento-y-transferencia-creditos-_actualizacion_/
https://mastereconomicas.uca.es/masterup/informacion-al-alumno-masterup/normativa/
https://economicas.uca.es/wp-content/uploads/2023/05/Acuerdos-2019-11-19.pdf
https://ucadrive.uca.es/index.php/f/35408150
https://ucadrive.uca.es/index.php/f/35408150
https://secretariageneral.uca.es/wp-content/uploads/2022/12/ReglamentoReconocimientoTransferenciaCreditos_Texto-consolidado.pdf
https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/trabajo-fin-de-master/

M Universidad SGC DE LOS CENTROS DE
&/ UCA | i LA UNIVERSIDAD DE

CADIZ

d) Normas de permanencia.

Se cumple con las normas de permanencia de manera adecuada beneficiando el desarrollo del programa formativo. Estas
normas pueden consultarse en el Resumen del titulo y en la web del Centro a la que se puede acceder desde |a propia pagina
del titulo.

e) Avances en el desarrollo normativo.

Mas alla de la normativa externa y de la propia de la Universidad de Cadiz, el Centro se ha dotado y ha actualizado distintas
disposiciones aprobadas para facilitar la gestion académica del titulo. A titulo de ejemplo, durante este tiempo se han
aprobado:

- Instruccién del Decano, de 31 de enero de 2017, sobre aplicacidon de la evaluacion global (Reglamento UCA de
Evaluacidn), modificada el 30 de noviembre de 2023.

- Instruccion del Decano, de 30 de julio de 2024 por la que se aprobd la modificacidon de la Instruccion sobre la
Evaluacién Global en Cumplimento del Reglamento UCA/CG03/2024, de 22 de abril, por el que se modifica el
Reglamento por el que se regula el Régimen de Evaluacién de los Alumnos de la Universidad de Cadiz

- Reglamento de funcionamiento de la Comisidon de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales de la Universidad de Cadiz, de 11 de mayo de 2018. Describe las funciones, la composicion y las normas
de funcionamiento de esta comisién

- Reglamento Interno por el que se regulan las Practicas Curriculares de Master en la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales (aprobado por Junta de Facultad con fecha 30 de mayo de 2014 (ver Reglamento).

- Reglamento Interno de Trabajo Fin de Master y Trabajo de Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales aprobado por Junta de Facultad con fecha 30 de mayo de 2014 (ver Reglamento).

Toda esta normativa, aprobada en Junta de Facultad, esta disponible en el espacio para tal fin en la web del Centro.

3.4 Los criterios de admision, el perfil del estudiante de ingreso y nimero de plazas son adecuadas y se ajustan a lo
establecido en la memoria del programa formativo.

El Master presenta una demanda sostenida entre los titulos de posgrado que oferta la UCA. El nUmero de preinscripciones
en primera opcién sobrepasa al nimero de plazas ofertadas, siendo la tasa de adecuacion del titulo del 75% (ISGC-P04-16,
Anexo 1, apartado 4) y situdndose la tasa de ocupacion en un 80% (ISGC-P04-17; 20/21: 100%; 21/22: 76,67%; 22/23: 80%;
23/24: 80%) explicandose que este indicador no alcanza el 100% debido al significativo nimero de estudiantes extranjeros,
parte de los cuales deben solicitar el reintegro de las tasas de matricula al fracasar en su intento de obtener los visados y
permisos necesarios para poder instalarse en nuestro pais. En relacién con la tasa de ocupacion, y dado que el indicador se
mantiene estable respecto al curso anterior, el titulo continuara analizando su evolucién. En este contexto, la accion de
mejora n? 7, definida en el plan de mejora del curso 23/24 y consistente en promover la difusion del master entre el
estudiantado de la UCA préximo a egresar, ha sido implementada; no obstante, no ha producido aun el efecto esperado, por
lo que el titulo continuara realizando un seguimiento de este indicador y de las estrategias de promocion.

La tasa de preferencia de la titulacion se mantiene, igualmente, en niveles muy altos (166,67%), en linea con la media del
Centro (177,04%) y de la propia Universidad (161,27%) (ISGC-P04-18; Anexo 1, apartado 4).

Segln la informacién del ISGC-P04-21 (Anexo 1, apartado 4) en relacion con el perfil del alumnado de nuevo ingreso en
Masterup, de los 24 estudiantes de nuevo ingreso, el 62,5 % procede de titulaciones adscritas a las Ciencias Sociales y
Juridicas, fundamentalmente vinculadas a la empresa, la economia, la comunicacion y la gestion. El 12,5 % accede desde
titulaciones de Ingenieria, otro 12,5 % desde Ciencias, el 8,3 % desde Arquitectura, y el 4,2 % desde Bellas Artes.

Pagina 15 de 84


file:///C:/Users/macbook/Nextcloud/Docencia%20UCA/coordinacion%20MASTERUP/Coordinación%20Masterup%20curso%2025-26%20EF/Autoinforme%2024%2025/(https:/mastereconomicas.uca.es/masterup/resumen-del-titulo-masterup/)
file:///C:/Users/macbook/Nextcloud/Docencia%20UCA/coordinacion%20MASTERUP/Coordinación%20Masterup%20curso%2025-26%20EF/Autoinforme%2024%2025/(https:/economicas.uca.es/normativa-de-interes/)
file:///C:/Users/macbook/Nextcloud/Docencia%20UCA/coordinacion%20MASTERUP/Coordinación%20Masterup%20curso%2025-26%20EF/Autoinforme%2024%2025/(https:/mastereconomicas.uca.es/masterup/informacion-al-alumno-masterup/normativa/)
file:///C:/Users/macbook/Nextcloud/Docencia%20UCA/coordinacion%20MASTERUP/Coordinación%20Masterup%20curso%2025-26%20EF/Autoinforme%2024%2025/(https:/mastereconomicas.uca.es/masterup/informacion-al-alumno-masterup/normativa/)
https://economicas.uca.es/wp-content/uploads/2023/11/NUEVA-Modificacioin-Instruccioin-evaluacioin-global-prueba-uinica-23-24.-4.pdf?u
https://economicas.uca.es/wp-content/uploads/2023/11/NUEVA-Modificacioin-Instruccioin-evaluacioin-global-prueba-uinica-23-24.-4.pdf?u
https://tinyurl.com/292989h6)%20por
https://tinyurl.com/2b9zgjh2
https://economicas.uca.es/cgccgc-cgc/
https://economicas.uca.es/cgccgc-cgc/
https://economicas.uca.es/reglamentopracticasposgrado-2/
https://mastereconomicas.uca.es/reglamento-ti-y-tfm-2/

M Universidad SGC DE LOS CENTROS DE
&/ UCA | i LA UNIVERSIDAD DE

CADIZ

Titulacion de acceso del alumnado de nuevo ingreso en el Masterup (ISGC-P04-21).

TITULACION DE ACCESO ‘ N2 DE ESTUDIANTES ‘

Ciencias Sociales 15
Ingenieria 3
Ciencias 3
Arquitectura 2
Bellas Artes 1
TOTAL 24

Con respecto al perfil demogréfico de los estudiantes matriculados de nuevo ingreso en el curso 24/25, se observa una
distribucion ligeramente inclinada hacia el perfil masculino (13 hombres, 54,2%, y 11 mujeres, 45,8%), asi como un claro
predominio de estudiantes con titulaciones procedentes de otros paises. Concretamente, de los 24 estudiantes matriculados
de nuevo ingreso, 19 (79,17%) han accedido con una titulacién universitaria obtenida en un pais extranjero. Dichas
titulaciones proceden de Peru (5 estudiantes), Ecuador (3), Cuba (3), Marruecos (2), Colombia (2), México (1), Francia (1),
Venezuela (1) y Argentina (1), lo que evidencia una notable diversidad geografica que contribuye a configurar un entorno
claramente multicultural y, aportando un valor afiadido a la oferta formativa del Titulo. Por su parte, 5 estudiantes (20,83
%) acceden mediante titulaciones obtenidas en universidades espafiolas, consolidando asi un grupo heterogéneo que
combina formacidén nacional e internacional. Quienes acceden al Masterup mediante un Titulo de la Universidad de Cadiz
suponen un 4,17% (1 estudiante), siendo un 12,5% el porcentaje de estudiantes con acceso mediante titulaciones de otras
universidades andaluzas (tres estudiantes), mientras que un estudiante procede de universidades espafiolas no andaluzas
(4,17%)

Procedencia de la titulacion de acceso del alumnado de nuevo ingreso en el Masterup (ISGC-P04-21)
. N°DE
TITULACION DE ACCESO ESTUDIANTES ‘
Universidad de Cadiz 1
Otras universidades andaluzas 3
Otras universidades espafiolas 1
Universidades extranjeras 19
Colombia
Marruecos
México
Venezuela
Argentina
Francia
Ecuador
Cuba
Pera
TOTAL 24

N[ || === = [N N

Segun el indicador P04 sobre el perfil de ingreso en Masterup, de los estudiantes matriculados, el 4,17% (un/a estudiante)
tiene reconocido el 15% de los créditos del Titulo, concretamente 12 créditos.

Estos valores alcanzados se encuentran respaldados con aquellos que se plasman, de manera mas detallada, en el informe
sobre perfil de ingreso (RSGC-P04-03) y en el informe de indicadores (RSGC-P04-01) en P04 —Proceso para la gestion de los
procesos de Ensefianza-Aprendizaje donde se muestra que el grado de cumplimiento del perfil de ingreso de los estudiantes
que acceden al Master es positivo y acorde con los establecido en su Memoria, dado que, en el curso 24/25, el 100% de los
estudiantes cumplian con sus criterios (https://tinyurl.com/245fcefr).

Asimismo, es preciso destacar que la tasa de renovacion del titulo o de nuevo ingreso (ISGC-P04-19, Anexo 1, apartado 4) se
sitla en niveles inferiores a los de los cursos precedentes (20/21: 76,92%; 21/22: 74,19%; 22/23: 77,42%; 23/24: 68,57%;
24/25: 63,16%), reflejandose la preferencia de algunos estudiantes de convocatorias anteriores por optar a no defender su
TFM, al objeto de preservar su condicion de estudiante UCA, poder continuar realizando practicas de empresay, en el caso
del alumnado extranjeros, poder continuar con el visado de estudios. No obstante, su valor es superior a la media para los
masteres del Centro (51,67%) y de la Universidad (57,33%).
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3.5 La coordinacidn docente permite la adecuada planificacidn del programa formativo asegurando que los resultados de
aprendizaje son asumidos por el estudiantado.

Los elementos y evidencias en torno a los cuales se articula el correcto cumplimiento y desarrollo del programa formativo
se enumeran a continuacion:

- Acciones, propuestas y actividades continuas de mejora, tales como las jornadas de acogida ; o los programas de
orientacion académica y profesional (https://tinyurl.com/27kca3kk).

- Existencia de unos criterios de admisidn, tamafio de grupo y perfil de ingreso coherentes con el tipo de titulacién, lo
que permite garantizar la adquisicion de las competencias establecidas en la memoria verificada y no generar
disfuncionalidades en el desarrollo de la misma (ver informacidn para la preinscripcién y matricula).

- Establecimiento de mecanismos que aseguren una permanente coordinacion docente entre los profesores del titulo
y con los estudiantes, al objeto de garantizar los mecanismos de coordinacion horizontal y vertical (ver mecanismos
en la web) y de tomar conciencia de los problemas e incidencias en cuanto surgen. Para tal fin, durante el curso 24-
25 se llevaron a cabo reuniones de coordinacién con el alumnado; (ver Programa de Orientacidn Académica en la
web):

- Reunidn on-line de coordinacién y presentacién preliminar previa al inicio de los médulos on-line asincronos: 8 de
octubre de 2024 (ver presentacidn).

- Reunidn final de coordinacidon/feedback del curso académico con alumnos el 15 de mayo de 2025 (ver
presentacion para la sesion).

El resultado de todas estas acciones conjuntas se materializa en el conjunto de indicadores ISGC-P04 (Anexo 1, apartado 2),
los cuales, en términos generales, alcanzan valores satisfactorios en el curso 24/25. Asi, la tasa de rendimiento se sitda en el
86,1 % (ISGC-P04-01), mostrando una mejora significativa con respecto al curso anterior (23/24: 78,1 %), por debajo de
cursos anteriores (20/21: 91,4%; 21/22: 93,8%; 22/23: 89,1%) pero por encima de la media del Centro (80,6 %) y de la
Universidad (84,3 %). La tasa de éxito alcanza el 100 % en el curso 24/25, consolidando los elevados valores registrados de
forma continuada en cursos anteriores (ISGC-P04-02: 20/21: 99,5%; 21/22: 100%; 22/23: 99,5%; 23/24: 99,5%) y situandose
por encima de la media del Centro (99,5 %) y de la Universidad (98,4 %). Asimismo, la tasa de evaluacidn se posiciona en el
86,1 % en el curso 24/25, mejorando el valor del curso anterior (23/24: 78,5 %) y manteniéndose en niveles similares a los
de los cursos precedentes (20/21: 91,9%; 21/22: 93,8%; 22/23: 89,5%), situdndose por encima tanto del Centro (81%) como
de la Universidad (85,7 %). En la misma linea, la tasa de eficiencia alcanza en el curso 24/25 un valor del 98,2 % (ISGC-P04-
06), manteniéndose en niveles netamente satisfactorios y superiores a los registrados en cursos anteriores (20/21: 97,8%;
21/22:94,4%; 22/23: 97,6%; 23/24: 96,3%), asi como por encima de las medias del Centro (89,1 %) y de la Universidad (91
%). Igualmente, cabe destacar que la duracién media de los estudios se sitda en el curso 24/25 en 1,3 afios (ISGC-P04-07),
reduciéndose ligeramente respecto al curso anterior (23/24: 1,4 afios). Este valor continta siendo claramente inferior a la
media del Centro (1,98) y de la Universidad (1,67), lo que evidencia una adecuada planificacion temporal del proceso
formativo.

Por lo que respecta a la tasa de graduacion, en el curso 24/25 este indicador alcanza un valor del 62,5 % (ISGC-P04-05),
mejorando el registrado en el curso anterior (23/24: 50 %), si bien por su procedimiento de calculo la tasa de graduacién del
24/25 aumentard a lo largo del actual curso 25/26 conforme se vayan examinando los estudiantes repetidores. En cuanto a
la tasa de abandono, en el curso 24/25 se sittia en el 4,2 % (ISGC-P04-04), lo que supone una mejora significativa respecto al
curso anterior (23/24: 12,5 %), situdndose ademds claramente por debajo de la media del Centro (11,2 %) y de la Universidad
(10,9 %). Ambos indicadores se ven condicionados, en parte, por el hecho de que un nimero creciente de estudiantes,
especialmente de nacionalidad extranjera, opta por prolongar voluntariamente la finalizaciéon del Master con el fin de
mantener su condicién de estudiante de la Universidad de Cadiz, continuar realizando précticas extracurriculares y/o facilitar
la renovacion de sus permisos de residencia.

En relacién con las practicas externas, el indicador ISGC-P04-08 (nimero de plazas de practicas externas ofertadas sobre el
total del alumnado que solicita practicas), para el curso 24/25 no se encuentra disponible a la fecha de elaboracién de este
informe, si bien se espera que siga la tendencia positiva observada en cursos anteriores (20/21: 76 %; 21/22: 96 %; 22/23:
125 %; 23/24:108%). Si bien el dato correspondiente al curso 24/25 no se encuentra aln disponible, el resultado del curso
anterior resulta especialmente relevante, dado que no incluye las practicas gestionadas a través del programa de practicas
extracurriculares icaro. En cuanto a las précticas externas, se mantienen elevados los niveles de satisfaccién tanto por parte

Pagina 17 de 84


https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/curso-2024-2025/jornadas-de-acogida-2024-2025/
https://tinyurl.com/27kca3kk
https://mastereconomicas.uca.es/masterup/informacion-al-alumno-masterup/informacion-para-preinscripcion-y-matricula/
https://mastereconomicas.uca.es/mecanismos-de-coordinacio-n-vertical-y-horizontal-2/
https://mastereconomicas.uca.es/wp-content/uploads/2025/03/PROA-ORIENTACION-ACADEMICA-MASTERUP-23-24.pdf
https://ucadrive.uca.es/index.php/f/36299466
https://colabora.uca.es/share/page/site/programa-implanta/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/3cb9d65e-9a5f-46b0-9271-090bac9069bd
https://ucadrive.uca.es/index.php/f/35760966

M Universidad SGC DE LOS CENTROS DE
N UCA o LA UNIVERSIDAD DE

CADIZ

de los tutores académicos (ISGC-P04-12: 24/25: 4,67 al igual que en el curso 23/24 y en linea con valores anteriores 20/21:
4,67; 21/22: 4,5; 22/23: 4,71), como por parte de los tutores de las entidades colaboradoras (4,47 similar al nivel del curso
23/24 y presentando una tendencia favorable 20/21: 4,67; 21/22: 3,53; 22/23: 4,46). No obstante, el grado de satisfaccion
del alumnado con las practicas externas desciende en el curso 24/25 hasta 2,86 puntos (ISGC-P04-14), presentando una
tendencia descendente (20/21: 4,54; 21/22: 4,62; 22/23: 3,94; 23/24: 3,5).

El andlisis realizado pone de manifiesto que el esfuerzo continuado del equipo docente y de la coordinacion del Master para
garantizar una adecuada implantacién de las decisiones adoptadas en el ambito del Centro y de la Universidad, junto con
una comunicacidén constante con el alumnado, se traduce en la obtencidn de resultados globalmente satisfactorios,
alineados con lo establecido en la Memoria del Titulo. En este sentido, a nivel global, es necesario resefiar que el grado de
satisfaccion del alumnado con la coordinacién docente se ha situado en el curso 24/25 en 4,36 puntos (P04-ISGC-10),
mejorando de forma notable el valor registrado en el curso anterior (3,82) y situdndose por encima de la media del Centro
(3,88) y de la Universidad (2,98).

Puntos Fuertes:

e  Adecuado nivel de demanda del titulo, con una tasa de adecuacion del 75 % (ISGC-P04-16) y una tasa de preferencia del 166,67 %
(ISGC-P04-18), lo que evidencia el atractivo del programa formativo.

e  Evolucion favorable de los indicadores académicos del titulo respecto al curso anterior, superandose el drea de mejora vinculada
al progreso académico del estudiantado.

e  Alto grado de satisfaccion del alumnado con la coordinacién docente (ISGC-P04-10: 4,36), reflejo de una adecuada planificacién y
desarrollo de la actividad formativa.

e  Alto grado de satisfaccidn de tutores académicos y tutores de entidades colaboradoras con el programa de practicas externas.

e  Personal de apoyo suficiente y adecuado para el desarrollo del programa formativo.

e  Disponibilidad de recursos tecnolégicos adecuados para el desarrollo de la docencia en modalidad virtual.

Puntos débiles Acciones de mejora
Punto débil n@ 2: Accion de mejora n® 2:
Tasa de ocupacion no alcanza el 100% (ISGC-P04-17: 80 %), si bien se | Continuar promoviendo la difusidn del titulo a través de
mantiene estable respecto al curso anterior. los canales institucionales disponibles.

4) PROFESORADO

El personal académico de la UCA se distribuye por areas de conocimiento y departamentos, permitiendo que la Universidad
imparta el titulo objeto de evaluacidon con el profesorado que presenta el perfil idéneo para las materias que se imparten en
el titulo, de acuerdo con su experiencia docente e investigadora en el area o areas de conocimiento necesarias. A este
respecto, en la Memoria verificada del Titulo se presenté todo el personal académico disponible en los departamentos de la
Universidad con docencia en la titulacion. En el Informe final de renovacion de la acreditacidn del Titulo para este Criterio
se otorga la calificacién “Se alcanza”, indicandose expresamente que “El profesorado acredita una calidad adecuada para
impartir el programa” (pagina 4).

4.1 El personal académico reune el nivel de cualificacion y experiencia (docente e investigadora) adecuado y se
corresponde con el comprometido en la memoria del programa formativo.

En la Memoria verificada del Titulo se concretd que, al menos, el 30 % del profesorado de la titulacidn seria externo; en este
sentido, tal y como se observa en el encargo docente del curso 2024/25 el 47,02 % de los créditos impartidos ha recaido en
profesorado externo a la Universidad, valor superior al minimo establecido en la Memoria. Este conjunto de profesores
externos esta formado mayoritariamente por emprendedores y profesionales independientes de reconocido prestigio, si
bien también se cuenta con representantes de organismos e instituciones publicas, asi como con profesorado procedente
de otras universidades nacionales, lo que refuerza el caracter aplicado y profesionalizante del Master.

Con respecto al profesorado interno, como refleja el Encargo docente del Titulo, se cuenta con docentes de la Universidad
de Cadiz pertenecientes a diferentes areas de conocimiento, integrados en los siguientes departamentos: Organizacién de
Empresas (14,5 créditos, 34,52 % del total de créditos impartidos); Economia General (4 créditos, 9,52 %); Economia
Financiera y Contabilidad (2 créditos, 4,76 %); Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (0,75 créditos, 1,79 %); Marketing
y Comunicacion (0,5 créditos, 1,19 %); y Tecnologias del Medio Ambiente (0,5 créditos, 1,19 %), completandose el resto de
la docencia con profesorado externo. El procedimiento para asignar la carga docente del profesorado interno viene
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determinado por el Vicerrectorado de Profesorado, el competente en materia de Ordenacién Académica, el cual
anualmente, antes del inicio del curso académico, estipula la capacidad inicial y final de cada una de las areas de
conocimiento, y garantiza que cada una de las areas y departamentos cuenten con el personal suficiente para cubrir la
totalidad de la docencia asignada, estimando las necesidades de plantilla para el curso académico siguiente. El
procedimiento a seguir tras determinar las necesidades de plantilla viene dispuesto en la instruccion anual emitida por este
Vicerrectorado (https://gabordenacion.uca.es/) para elaborar y coordinar los planes de Ordenacién Docente de centros y
departamentos cada curso académico. Con caracter general, para el estudio y solucidon de necesidades sobrevenidas los
Departamentos hacen uso de la aplicacion GOA (https://goa.uca.es/), plataforma del Servicio de Organizacidon Académica y
Planificacion Plantillas PDI.

La relacién especifica de profesorado interno y externo del curso 24/25 desglosada por asignaturas, puede consultarse en la
web de Profesorado de la titulacién. Ademas, en dicha web, se puede consultar el listado de profesorado coordinador de
cada asignatura, la evolucién de su actividad docente e investigadora, y su CV.

En adicidn a los procedimientos anteriormente descritos -y los que se indicardn a continuacidn con respecto a la asignacién
para TFM, Tl y practicas-, la calidad y adecuacién del profesorado encargado de la docencia en el Masterup con respecto a
la memoria verificada viene avalada por el indicador ISGC-PO5 01 sobre la evolucion total del profesorado que imparte el
titulo que se proporciona a continuacion, asi como en la tabla recogida en el Anexo Il. Asi, se observa que el 82,35% del
claustro posee el titulo de Doctor, en la linea de lo reportado en los cursos precedentes (19/20: 81,25%; 20/21: 82,35%;
21/22: 80%; 22/23: 82,35%; 23/24:84,21%). Con respecto a la adscripcion por categorias, destaca que en el curso 24/25 el
76,47% del profesorado (13 s/17) corresponde a personal estabilizado en la Universidad, ya sea a través de la figura
de Catedratico de Universidad (1 s/17; 5,88 %), Profesor Titular de Universidad (9 s/17; 52,94 %), Profesor Titular de Escuela
Universitaria (1s/17; 5,88 %) o Profesor Contratado Doctor (2 s/17; 11,76%). Si bien, se aprecia una ligera fluctuacion a la
baja respecto a los valores maximos alcanzados en el curso anterior 23/24 (78,95 % 15 s/19), los valores siguen siendo
elevados.

Evolucidn de la adscripcidn por categorias del profesorado de Masterup y porcentaje de doctores (cursos 2020-2021 a 2024-2025) — ISGC-
P05-01

Categoria / total x 100 Porcentaje de doctores
20-21 21-22 22-23 23-24 24-25 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25
cu 5,88% 6,67% 5,88% 5,26% 5,88% 100% 100% 100% 100% 100 %
CEU - - - - - - - - - -
PTU 41,18% 40% 52,94% 57,89% 52,94 % 100% 100% 100% 100% 100 %
PTEU 5,88% 6,67% 5,88% 5,26% 5,88 % 0% 0% 0% 0% 0%
PCD 5,88% 13,33% 17,65% 10,53% 11,76 % 100% 100% 100% 100% 100 %
PC 5,88% 6,67% 5,88% 5,26% 5,88% 0% 0% 0% 0% 0%
PAD 23,53% 20% - 5,26% 5,88 % 100% 100% - 100% 100 %
PA - - - - - - - - - -
PASOC - - - - - - - - - -
PV - - - - - - - - - -
OTROS 11,76% 6,67% 11,76% 10,53% 11,76 % 50% 0% 50% 50% 50 %
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TOTAL 100% 100% 100% 100% 100 % 82,35% 80% 82,35% 84,21% 82,35%
EXTERNO - - - - - _ - _ _

Con respecto al nivel de experiencia docente e investigadora del profesorado del Masterup, cabe destacar que en el curso
24/25 se mantiene un elevado nivel de cualificacidn, tanto en el nimero de quinquenios docentes reconocidos como en el
numero de sexenios de investigacion, que no hace sino refrendar la alta capacitacién docente del profesorado y su firme
compromiso con la docencia y la investigacién (P05-01).

En relacidn con el descenso en el nimero total de quinquenios docentes (de 59 a 48) y la ligera reduccién del profesor
estabilizado, cabe sefialar que esta variacion responde a cambios en la composicién del profesorado adscrito al titulo durante
el curso 2024/25, como procesos de jubilacion. En cualquier caso, este ajuste no afecta al elevado nivel de cualificacién del
profesorado, que continta acreditando una experiencia docente e investigadora adecuada y coherente con lo establecido
en la memoria verificada del titulo. En definitiva, tal y como consta en la memoria del titulo, el profesorado que atiende
Masterup “acredita una calidad adecuada para impartir el programa”.

Evolucidn de la experiencia docente (quinquenios) e investigadora (sexenios) del profesorado de Masterup (cursos 2020-2021 a 2024-
2025) — ISGC-P05-01

Experiencia docente (total de quinquenios) | Experiencia investigadora (total de sexenios)

20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24 | 24/25 | 20-21 21-22 22-23 23-24 24/25
cuU 6 6 6 6 6 3 3 3 4 4
CEU - - - - - - - - - -
PTU 24 20 27 38 27 8 8 11 13 14
PTEU 5 5 6 6 6 0 0 0 0 0
PCD 0 1 2 5 5 0 1 1 2 2
PC 3 3 4 4 4 0 0 0 0 0
PAD 0 0 - 0 0 0 0 - 0 0
PA - - - - - - - - - -
PASOC - - - - - - - - - -
PV - - - - - - - - - -
OTROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 38 35 45 59 48 11 12 15 19 20
EXTERNO - - - - - - - - - -

4.2 El personal académico implicado en el titulo es suficiente y su grado de dedicacion es adecuado para llevar a cabo el
programa formativo propuesto en relacién al niimero del alumnado.

El porcentaje de dedicacion del profesorado UCA es adecuado de acuerdo con el programa formativo previsto y el alumnado
del titulo. El detalle respecto a la distribucion de su dedicacion entre el Masterup y otros titulos puede consultarse en el

Anexo 2.
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Evolucion del numero de profesorado UCA y del porcentaje de dedicacién a Masterup respecto al total de créditos impartidos (cursos
2020-2021 a 2024-2025). — ISGC-P05-01

Total de Profesorado Porcentaje de créditos de dedicacion al titulo sobre el
total de créditos impartidos en el resto de los titulos
20-21 21-22 22-23 23-24 24-25 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25
cu 1 1 1 1 1 17,65% 8,57% 7,69% 6,98% 6,98%
CEU - - - - - - - - - -
PTU 7 6 9 11 9 8,1% 13,1% 11,01% 12,61% 13,39%
PTEU 1 1 1 1 1 3,39% 5,71% 4,08% 3,77% 2,3%
PCD 1 2 3 2 2 22,22% 7,69% 9,16% 2,59% 4,67%
PC 1 1 1 1 1 15,84% 15,84% 17,02% 16,16% 17,2%
PAD 4 3 - 1 1 4,31% 5% - 2,25% 6,78%
PA - - - - - - - - - -
PASOC - - - - - - - - - -
PV - - - - - - - - - -
OTROS 2 1 2 2 2 7,53% 44,64% 9,71% 10,84% | 11,94%
TOTAL 17 15 17 19 17 8,2% 11,82% | 10,64% 9,92% 10,72%
EXTERNO 35 36 35 32 34 - - - - -

Informacién desglosada disponible en ANEXO Il y (https://ucadrive.uca.es/index.php/f/35760964).

4.3 La actividad docente del personal académico es objeto de evaluacion, teniendo en cuenta las caracteristicas del
programa formativo, de manera que se asegure que el proceso de aprendizaje se desarrolle de una manera adecuada.

Este elevado nivel de compromiso y de calidad docente e investigadora es acreditado, ademads, por el analisis de los
indicadores ISGC-P05 (Anexo 1, apartado 5) suministrados por el Sistema de Garantia de Calidad de la UCA. Asi, destaca,
primeramente, que el 41,18% del profesorado interno ha participado en, al menos, un proyecto de innovacién y mejora
docente durante el curso académico 24/25, un porcentaje inferior a los resultados de los cursos precedentes (19/20: 87,5%;
20/21: 88,24%; 21/22: 100%; 22/23: 88,24%; 23/24: 57,89%), pero alineado con la media del Centro (47,14%) y de la UCA
(40,45%). En linea con este indicador, el 82,35% del profesorado UCA que imparte docencia en el Masterup ha participado
en actividades formativas (19/20: 56,25%; 20/21: 88,24%; 21/22: 80%; 22/23: 64,71%; 24/25: 84,21%), lo que pone de
manifiesto la involucracidon del equipo docente en los procesos de mejora y perfeccionamiento de su actividad; este
porcentaje es sensiblemente superior a las medias del Centro (47,14%) y de la Universidad (40,45%) para los masteres. En
este sentido, cabe destacar la apuesta de la UCA por la capacitacion y desarrollo en metodologias docentes innovadoras de
su profesorado. Dicha apuesta se materializa a través del Vicerrectorado competente, que pone a disposicion del
profesorado diversas oportunidades y mecanismos para continuar su formacién y actualizacién en herramientas para la
mejora de la docencia, investigacidn y gestidn universitaria (https://udinnovacion.uca.es/). Anualmente, tras consulta y
peticion a los grupos de interés, se disefla un catalogo de acciones formativas para el profesorado
(http://udinnovacion.uca.es).

Ademas, existen convocatorias para potenciar la innovacion y mejora docente en el marco de las asignaturas con objeto de
mejorar continuamente la manera de ensefiar y la manera de aprender en la Universidad de Cadiz. Estas convocatorias son
las siguientes

e Convocatorias de Proyectos de Innovacion y Mejora Docente (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Actuaciones Avaladas para la Mejora Docente (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Actuaciones Avaladas para la Formacion del Profesorado (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Ayudas para la Difusion de Resultados de Innovacién Docente (http://udinnovacion.uca.es).
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La formacion del profesorado y su participacidon en proyectos de innovacion docente se considera un aspecto clave en el
proceso de mejora del titulo. Desde este enfoque, el seguimiento y evaluacion de la actividad docente se articula a través
de los siguientes procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad:

e P05 -Proceso de gestion del personal académico, este permite estudiar el rendimiento del titulo en esta materia,
incluyendo la satisfaccién del alumnado con la docencia recibida.

e P04 -Proceso de gestion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, en este se evaluan indicadores de percepcion, la
coordinacién docente.

Por udltimo, la UCA, de acuerdo con el articulo 127.1 de los Estatutos que establece que “todo Profesor serd objeto de
evaluacién ordinaria, al menos cada cinco afios y cuando asi lo solicite expresamente”, a través del Vicerrectorado
competente en materia de profesorado, elabora y hace publico un informe global de cada convocatoria del procedimiento
de evaluacion de la actividad docente DOCENTIA, certificado en su disefio por ANECA (http://docentia.uca.es/). En este
sentido, es resefiable que, en el caso del Masterup, el porcentaje del profesorado que ha participado en el programa de
evaluacion de la actividad docente DOCENTIA se mantiene en niveles altos (ISGC-P05-05, Anexo 1, apartado 3; 19/20:
43,75%; 20/21: 52,94%; 21/22: 53,33%; 22/23: 53,33%; 23/24: 31,58%; 24/25:64,71%), destacando que el 63,64% de los
solicitantes ha obtenido la calificacién “Excelente”, cifras superiores a la media del Centro (participacidn del 32,86%, con un
60,87% de evaluaciones “Excelentes”) y la UCA (participacién del 28,88%, con un 54,45% de evaluaciones “Excelentes”).

4.4 Disponibilidad de criterios de seleccién y asignaciéon de TFM/TI.

La asignacion concreta del profesorado encargado de ejercer la labor de tutorizacion de los Trabajos Fin de Master (TFM) y
Trabajos de Investigacién (TI) de los estudiantes se regula a través del (Reglamento marco UCA/CG07/2012, de trabajos fin
de grado y fin de master de la Universidad de Cadiz), y el Reglamento Interno de TFM y Tl de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales para la organizacion, realizacion y evaluacion de los TFM (disponible en la web de Normativa
de la Titulacién). Especificamente, dicha asignacion parte de las premisas establecidas en los articulos 4 y 6 del Reglamento
marco UCA/CG07/2012 y en el articulo 2 del Reglamento Interno de Tl y TFM de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, en los que se establece que: (i) los tutores asignados tienen docencia en el Master o pertenecen a un
Departamento con docencia en el plan de estudios del Titulo; (ii) los tutores de Tl se han asignado por la Coordinacién del
Titulo de entre todos los profesores de los departamentos implicados en el Titulo y realizan la tutela, tanto del TFM, como
del TI; (iii) los tutores de perfil profesional seran asignados por la coordinacién del Titulo de entre todos los profesores del
Departamento implicados en el Titulo. Una vez asumidas estas premisas de partida, desde la Coordinacion del Titulo se
realiza una propuesta provisional de tutores, la cual es sometida posteriormente a aprobacion por la Comision de TFGy TFM
del centro. Esta propuesta es comunicada a cada uno de los departamentos implicados, los cuales registran esta actividad
de tutorizacién para su inclusion en la carga docente del profesor en el curso posterior. Ocasionalmente, los estudiantes
manifiestan a la coordinacién del Titulo su interés para que un/a profesor/a concreto/a tutorice su trabajo, en cuyo caso, y
siempre que se ajuste el perfil del docente al contenido formativo del trabajo, se atiende dicha peticion.

En cualquier caso, es preciso recordar que un requisito obligatorio para acceder al Master es la presentacidn de un proyecto
o idea emprendedora por parte del estudiante. Una vez que el/la estudiante es aceptado/a en el Master, desde el principio
de la docencia, el/la alumno/a trabaja de forma continua, global y acumulativa los contenidos y competencias del Titulo
aplicdndolos sobre su proyecto emprendedor, el cual va paulatinamente desarrollando a lo largo del Master, hasta dar lugar
a su TFM, cuyo tema, légicamente, es el propio proyecto emprendedor del estudiante. Por este motivo, el proceso de
asignacion de profesorado al TFM tiene en cuenta el contenido del proyecto emprendedor para que la especialidad formativa
del profesor permita una tutorizacion eficiente y un proceso de aprendizaje adaptado a cada estudiante. Esta informacion
se recoge de forma explicita y publica en la web del Master, donde se indica que “A lo largo del Mdster todos los alumnos
habrdn ido desarrollando un Proyecto de Innovacidn, de Creacion de Empresas o de Intrapreneurship en el que incorporardn
los conocimientos adquiridos en cada una de las asignaturas. El trabajo fin de Mdster consistird en el proyecto actualizado a
lo largo del Mdster” (https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/trabajo-fin-de-master/).

Adicionalmente, los estudiantes que realizan un TFM con perfil profesional disponen, ademas del tutor/a académico, de un
tutor/a de empresa (emprendedor/a o directivo/a) que también les ayuda en la realizacién de su proyecto empresarial,
cultural o social, con independencia de que pueda ser la misma persona que les tutoriza la actividad formativa desarrollada
en la asignatura Prdcticas en Empresas. Por su parte, en el caso de los Tl, el contenido del trabajo suele definirse a propuesta
del profesorado doctor asignado como tutores académicos de los estudiantes y suele abarcar un tema de investigacion en
el que los tutores son especialistas, al objeto de “darle continuidad a la carrera académica/investigadora” en el marco de lo
establecido por la Comisién de Posgrado de la UCA (Articulo 2.2. del Reglamento Interno). En todos los casos, una vez
sometidas a la consideracién de los tutores académicos y de los distintos departamentos implicados vy, tras realizar las
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modificaciones oportunas, la adjudicacién del tutor/a a cada estudiante del Master se hace publica en el Campus Virtual y
en la pagina web de Trabajo Fin de Master del Titulo (https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-
academicos/trabajo-fin-de-master. En este enlace se puede consultar el perfil del profesorado que tutoriza los TFM; como
se puede observar, la practica totalidad del profesorado asignado dispone del titulo de doctor, contando con una dilatada
experiencia en tareas de tutorizacion y supervisién de TFM en el Masterup y en otros titulos impartidos en la Facultad. El
Unico profesor que no posee todavia el titulo de doctor (aunque esta realizando actualmente los cursos de Doctorado de la
UCA) disfruta de una dilatada experiencia en el ambito empresarial y en el apoyo técnico a emprendedores, lo que facilita
su apoyo a los proyectos emprendedores asignados como TFM. Todos los profesores, ademas, estan implicados activamente
en la docencia del Master, o bien, pertenecen a alguno de los departamentos con docencia en el Titulo, cumpliendo con lo
establecido en el Articulo 2 del Reglamento Interno de la Facultad.

Los reconocimientos obtenidos por el profesorado gracias a la tutorizacién de TFM son los recogidos en el Plan de Dedicacidn
Académica (PDA) de la Universidad de Cadiz. En el curso 24/25, conforme al Acuerdo de Consejo de Gobierno de 1 de abril
de 2024 (publicado en el Bouca 407 de 1 de abril de 2024, pag. 34), se aprobd el PDA del curso 24/25
(https://gabordenacion.uca.es/wp-content/uploads/2024/04/BOUCA-PDA.pdf?u). Por ello, tal y como puede observarse, en
el caso de la tutela de TFM (punto 5.3.b.), al tratarse de una asignatura de 6 créditos, el profesorado obtenia un
reconocimiento de 4,5 horas por estudiante tutelado, siendo este reconocimiento aplicable al curso siguiente al de la
actividad y no existiendo un nimero maximo de estudiantes que pueden ser asignados a cada tutor por curso académico.

El nivel de satisfaccion del alumnado con el proceso para la eleccidn y realizacién del TFM en el curso 2024/25 es satisfactorio
(ISGC-P04-11, Anexo 1, apartado 2: 4,14), mostrando una notable mejora respecto al curso 2023/24 (3,65). Asimismo, el
indicador se situa por encima de la media de los masteres del Centro (3,73) y de la Universidad (3,23).

4.5 En su caso, adecuacion del perfil del profesorado que supervisa las practicas externas y sus funciones.

La asignacion del profesorado para la tutorizacion de practicas esta regulada por el Reglamento UCA/CG08/2012 vy el
Reglamento Interno de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (ver en web). El profesorado que supervisa las
practicas externas es coincidente con el profesorado que tutoriza el TFM con perfil profesional, ya que el contenido del TFM
debe estar ajustado al contenido del proyecto formativo de la practica. En este sentido, la practica totalidad del profesorado
asignado tiene el titulo de doctor, contando con una dilatada experiencia en tareas de tutorizacion y supervision de trabajos
y practicas en empresas en este y otros titulos impartidos en el Centro. Como ya indicado previamente, el unico profesor
que no posee el titulo de doctor posee una dilatada experiencia en el dmbito empresarial y en el apoyo técnico a
emprendedores, lo que facilita la realizacion de proyectos formativos en respuesta a una demanda o problema de la
empresa. Todo el profesorado, ademas, esta implicado activamente en la docencia del Master, o bien, pertenece a alguno
de los departamentos con docencia en el Titulo, cumpliendo con lo establecido en el Articulo 2 del Reglamento Interno de
la Facultad. Adicionalmente, los estudiantes que realizan practicas curriculares cuentan también con la supervision de un
tutor/a profesional designado/a por la empresa, quien velara por el desarrollo del programa formativo designado en la
plataforma de practicas. Una vez realizada la asignacién de practicas y tutores, la Coordinacion del Master la presenta al
Vicedecanato de Practicas de Empresa, que a su vez la presenta a la Comisién de Garantia de Calidad ya la Junta de Facultad
para su aprobacion.

Los reconocimientos obtenidos por el profesorado gracias a la tutorizacidn de practicas curriculares los recogidos en el Plan
de Dedicacién Académica (PDA) de la Universidad de Cadiz. Acuerdo de Consejo de Gobierno de 1 de abril de 2024 (publicado
en el 407 de 1 de abril de 2024, péag. 34), se aprobd el PDA del curso 24/25 (https://gabordenacion.uca.es/wp-
content/uploads/2024/04/BOUCA-PDA.pdf?u. Tal y como puede observarse, en el caso de la tutela de précticas externas
curriculares (punto 5.3.a), al tratarse de una asignatura de 12 créditos, el profesorado obtenia un reconocimiento de 0,4
horas por estudiante tutelado, siendo este reconocimiento aplicable al curso siguiente al de la actividad y no existiendo un
numero maximo de estudiantes que pueden ser asignados a cada tutor por curso académico.

Las empresas que han ofertado practicas curriculares, los tutores académicos y los profesionales pueden verse en las tablas
1) y 2) del ANEXO 3.

4.6 En su caso, adecuacion del perfil del profesorado que imparte enseiianza hibrida o virtual.
El profesorado encargado de la ensefianza en formato virtual de las dos asignaturas on-line (Introduccion a la Economia de

la Empresa e Introduccion a la Economia), impartidas en el Masterup, tiene una gran experiencia docente en este formato,
habiendo impartido estas asignaturas en el Titulo desde su implantacidn.
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4.7 El alumnado esta satisfecho con respecto a la actuaciéon docente del profesorado.

Todo este conjunto de datos e indicadores presentados refleja de manera inequivoca el firme compromiso del equipo
docente y coordinador de la titulacién con respecto a la imparticidn de una docencia adecuada y coherente con los
contenidos de la Memoria verificada, lo cual impacta en el elevado grado de satisfaccién global del estudiantado con la
docencia en los Ultimos cinco afios (ISGC-P05-04, Anexo 1, apartado 3; 19/20: 4,5; 20/21: 4,9; 21/22: 4,6; 22/23: 4,6; 23/24:
4,9;24/25: 4,6). En la siguiente tabla, se puede apreciar la  satisfaccion por  apartados
(https://ucadrive.uca.es/index.php/f/35736127).

INFORME DE SATISFACCION CON LA DOCENCIA POR 19-20 | 20-21 21-22 | 22-23 23-24 | 24-25
APARTADOS

Planificacion de la ensefianza y aprendizaje 4,5 4,9 4,6 4,7 4,9 49
Desarrollo de la docencia 4,5 4,9 4,6 4,7 4,9 4,9
Resultados: eficacia y satisfaccion 4,4 4,9 4,4 4,6 4,9 4,9
Valoracién global docencia Master 4,5 4,9 4,6 4,7 4,9 4,9

4.8 El profesorado esta satisfecho con el desarrollo del programa formativo.

Por su parte, el profesorado involucrado en la titulacién reporta un elevado nivel de satisfaccion global con el titulo (4,17
puntos; véase Anexo 1, apartado 5, ISGC-P07-03), lo que no hace sino refrendar la valoracién global positiva que sefialan el
resto de los indicadores (20/21: 4,63; 21/22: 4,46; 22/23: 4,6;23/24:4,43). Atendiendo a la informacidn suministrada en el
informe P08 -Procedimiento para la evaluacion de la satisfaccion de los grupos de interés, relativo a la satisfaccion del PDI
con el titulo (la evolucién desde el 20/21 se puede consultar en: https://ucadrive.uca.es/index.php/f/35813974 3edr), estos
resultados se relacionan con tres aspectos esenciales, que serian: en primer lugar, por puntuacion, aquellos relacionados
con la organizacién y desarrollo de la docencia (incluyendo informacién sobre el Master, coordinacion ente profesorado del
Titulo y satisfaccion con las practicas tutorizadas), donde se ha obtenido una puntuacion de 4 puntos en el curso 2024/25,
inferior a la obtenida en el curso anterior (4,57) pero aun en valores elevados y en linea similar al Centro y con los aspectos
relacionados con los recursos e infraestructuras (3,94). Por ultimo, la satisfaccion del PDI con el alumnado se sitlia en 4
puntos, manteniéndose en valores elevados y en linea con los registrados en el Centro. Si bien la valoracion relativa a los
conocimientos previos del alumnado es uno de los aspectos comparativamente menos favorables, este resultado se vincula
a la diversidad de perfiles de ingreso caracteristica de un master con orientacién multidisciplinar, lo que contribuye a
enriquecer el proceso formativo y el aprendizaje colaborativo en el aula. En cualquier caso, se continuara realizando un
seguimiento de este indicador con el fin de preservar los altos niveles de calidad docente del titulo. Para el Centro estos tres
items tienen los valores 3,87, 4,45 y 4,37, mientras que para la Universidad son 3,93, 4,21y 4,17, respectivamente. Asimismo,
como puede apreciarse en las siguientes tablas, los items relacionados con la organizacion y desarrollo de la docencia
muestran desde el curso 20/21 valores muy altos.

Resumen de resultados del Informe global de resultados de la satisfaccion con el titulo segiin grupos de interés (PDI).

20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25
ALUMNADO 3,79 3,86 4,10 3,92 4
Conocimientos previos del alumnado. 3,13 3,07 3,50 3,38 3
Actitud del alumnado durante las clases 4,13 4,21 4,30 4,25 4,5
Compromiso del alumnado con su proceso de aprendizaje 4,13 4,29 4,50 4,13 4,5
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA DOCENCIA 4,73 4,58 4,70 4,80 4,57
Informacion sobre la titulacién 4,75 4,64 4,70 4,00 4,67
Coordinacion entre los profesores del titulo 4,75 4,57 4,70 4,29 4,4
Practicas realizadas por los estudiantes tutorizados 4,67 4,50 4,71 4,43 4,67
RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS 4,47 4,21 4,38 4,24 3,94
SATISFACCION GENERAL 4,54 4,32 4,50 4,57 4
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_Puntos Fuertes: ..

e Profesorado cualificado conforme a la memoria verificada, con una dilatada experiencia docente, investigadora y profesional.

e Adecuado equilibrio entre profesorado interno y externo, cumpliendo con lo establecido en la memoria verificada.

e Alto grado de adecuacidn en el cuadro de profesores para impartir docencia en el Master, con una amplia mayoria de profesorado
doctor y adscrito a categorias profesionales estabilizadas.

e Significativo nimero de quinquenios docentes y sexenios de investigacion acreditados por el profesorado de la titulacién.

e Alto grado de implicacion del profesorado en los proyectos de Innovaciéon y Mejora Docente, y la formacion continua.

e Elevada satisfaccidn global por parte de los estudiantes con la docencia (ISGC-P05-04: 4,6)

e Elevada satisfaccidn del profesorado con el titulo (ISGC-P07-03: 4,17, respectivamente).

e Nivel aceptable de satisfaccién del alumnado con el proceso para la eleccidn y realizacion del TFM (ISGC-P04-11: 4,14)

e Elevado nivel de satisfaccion de los tutores académicos y profesionales con las practicas externas (ISGC-P04-12: 4,47 y ISGC-P04-
13: 4,47, respectivamente).

e Destacada proporcion de profesorado acreditado en el programa de capacitaciéon docente DOCENTIA.

5) RECURSOS Y APOYO A LA DOCENCIA

En el Informe final de renovacidn de la acreditacién del Titulo para este Criterio se otorga la calificacion “Se alcanza” (pagina
4), indicandose expresamente que “En general, un conjunto de recursos, espacios e instalaciones que permiten indicar que
la titulacion dispone de los recursos adecuados a las caracteristicas de la titulacion” (pagina 5).

5.1. El titulo cuenta con la infraestructura y los recursos adecuados teniendo en cuenta el tamafio de los grupos, el
desarrollo de las actividades formativas y las metodologias de ensefianza-aprendizaje. El alumnado esta satisfecho con
las infraestructuras y recursos disponibles. El profesorado esta satisfecho con las infraestructuras y recursos disponibles.

Los medios materiales y servicios disponibles tanto en la UCA como en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
permiten garantizar el desarrollo de las actividades formativas planificadas. Especificamente, en lo que hace referencia al
Centro, el Masterup es una titulacion que la UCA oferta en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales ubicada en
el Campus de Cadiz. Notables instalaciones docentes y de servicios la caracterizan, pues se aloja en el emblematico edificio
Hospital de Mora, inaugurado en el afio 1903, y reconstruido y reabierto para la docencia en el afio 1997. En concreto, la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales tiene una superficie total construida de 20.505 m?, con una superficie util
de 17.830 m2. Al acceder al mismo se encuentran dos grandes médulos separados por un amplio patio central. En el médulo
1 se localizan 28 aulas, cuyo tamafio se ha ido modificando para adaptarlas al desarrollo de las nuevas metodologias de
ensefianza-aprendizaje. Asi, pueden encontrarse, por un lado, aulas grandes (con capacidad para 125 estudiantes) vy, por
otro, clases mas pequefias (con capacidad para 35-40 estudiantes), que se utilizan para aquellas actividades de docencia que
precisan de una mayor cercania al alumno —clases practicas—; ademas cuenta con 4 aulas de informatica (incluido un
laboratorio de idiomas). En este médulo también se sittan los despachos de las Secciones del Departamento de Estadistica
e Investigacién Operativa y del Departamento de Matematicas, la Biblioteca, la copisteria, una sala multiusos, delegacién de
estudiantes y un espacio abierto para que los alumnos puedan trabajar en grupo y estudiar. En el médulo 2 se encuentran,
fundamentalmente, 2 aulas de informatica y los despachos de los profesores, servicios de la Facultad (4 salas multiusos, un
Aula Magna, 1 sala de conferencias, cafeteria y los despachos de los gestores de los Departamentos y Decanato) y 4 aulas
para masteres. Concretamente, una de esas aulas (S.3) era el lugar habitual de imparticion de Masterup. Este recinto cuenta
con una capacidad para 30 estudiantes, y se encuentra equipado con mesas moviles individuales para permitir la adaptacién
de la distribucion del aula a las metodologias docentes utilizadas en el titulo. Igualmente, esta acondicionada para facilitar
el acceso a personas con discapacidad, con nuevo mobiliario, recursos tecnoldgicos para el proceso de ensefianza y
aprendizaje y condiciones higiénicas. Es luminosa y dispone de un equipo (cafidn, pantalla, ordenador portatil, altavoces)
compatible con el material docente de los profesores y ponentes externos que funciona sin incidencias, lo que supone un
punto esencial en la dinamica de las clases. Sin embargo, en aras de disponer de un aula con mayor ventilaciéon y mejor
adaptada a las circunstancias socio-sanitarias derivadas de la COVID-19, se decidié por parte del Decanato que, desde el
curso 20/21, la docencia del Masterup se impartiera en el aula 4.6, ubicada en el mddulo 1; esta aula 4.6 cuenta con una
capacidad mayor (40 plazas) y una localizacidon que permite una mayor ventilacion. También permite la flexibilizacion de los
puestos de estudios y se encuentra equipado con el sistema audiovisual adecuado para el desarrollo de la docencia y las
actividades tedrico-practicas.

Por ultimo, en el patio central, amplio espacio al aire libre que une los dos mddulos, se alberga el Salén de Grados, el acceso
a los despachos para los profesores de idiomas, y los gestores de biblioteca.

Pagina 25 de 84


https://mastereconomicas.uca.es/wp-content/uploads/2022/01/informeFina-Renvoacio_n-Acreditacio_n-19-20-4314320.pdf

M Universidad SGC DE LOS CENTROS DE
&/ UCA | i LA UNIVERSIDAD DE

CADIZ

Cabe subrayar que todas las aulas de docencia estan dotadas con medios audiovisuales completos, conexién Wifi y disponen
para el acceso de una rampa exterior para minusvalidos y un ascensor. Ademas, una de las salas de reuniones dispone de un
sistema de videoconferencia que permite mantener una comunicacion con otras facultades y dependencias universitarias,
sin necesidad de requerir la presencia fisica y, en consecuencia, movimientos y traslados del personal. Por todo ello, puede
decirse que la infraestructura disponible es adecuada para el adecuado funcionamiento del Titulo. Los recursos materiales
y servicios disponibles para el Titulo se encuentran disponibles en la web de la titulacion.

Este conjunto de recursos materiales e infraestructuras es positivamente valorado por parte del estudiantado de la
titulacion, reportando un nivel de satisfaccion medio-alto de 3,86 puntos (ISGC-P06-03, Anexo 1). Aunque se aprecia un
ligero ajuste respecto al curso anterior (3,86 frente a 3,96), este indicador continta situdndose en niveles adecuados, sin
evidenciarse impactos relevantes en el desarrollo del programa formativo. De manera andloga, el profesorado también
avala la calidad y adecuacidon de los recursos materiales e infraestructuras con los que cuenta la titulacidon (ISGC-P06-04),
valorando dicho item con 3,94 puntos. No obstante, se observa una ligera tendencia descendente en el grado de satisfaccion
del alumnado (20/21: 4,66; 21/22: 4,56; 22/23: 4,35; 23/24: 3,96; 24/25: 3,86) y del profesorado (20/21: 4,47; 21/22: 4,21;
22/23:4,38; 23/24: 3,94; 24/25: 3,94), si bien ambos indicadores contintan situandose en niveles adecuados para garantizar
el correcto desarrollo de la actividad formativa. Esta evolucidn serd objeto de seguimiento con el fin de identificar posibles
areas de mejora.

En resumen, y en relacién con los criterios de evaluacion establecidos, se constata que el titulo dispone de aulas suficientes
y adecuadamente equipadas (en cuanto a tamafio, mobiliario, medios audiovisuales, conectividad y acondicionamiento),
ajustadas al numero de estudiantes y a las metodologias de ensefianza-aprendizaje empleadas. Asimismo, el centro cuenta
con espacios complementarios adecuados, tales como salas de lectura, zonas de trabajo en grupo, areas multiusos y espacios
de descanso, que permiten atender las necesidades del alumnado.

El centro dispone, asimismo, de espacios especificos para la realizacion de actividades practicas (como aulas de informatica
y laboratorio de idiomas), cuya disponibilidad contribuye a garantizar la correcta imparticion del titulo cuando resulta
necesario, siendo en todo caso suficientes los medios disponibles en las aulas docentes para el desarrollo de las
competencias previstas en el plan de estudios.

Por otro lado, el titulo cuenta con la dotacidon econémica necesaria para garantizar el desarrollo de las actividades formativas
previstas, lo que contribuye a su adecuado funcionamiento.

Asimismo, es preciso destacar otros recursos y servicios disponibles para la imparticién del titulo:
a. Biblioteca.
La Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas, ubicada en la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales —c/ Enrique

Villegas Vélez, 2—, es una seccion de la Biblioteca de la UCA que atiende las necesidades documentales de los usuarios
adscritos a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, y a la Facultad de Ciencias del Trabajo.

La Biblioteca ocupa 1.305 m?, cuenta con 365 puestos de lectura y 1.977 metros de estanterias, de los cuales 1.952 metros
son de libre acceso y 25 metros son de depdsito. Ademas, ofrece:

- 9salas de trabajo, espacios destinados al trabajo individual y en grupo.

- Un aula de formacién, pequefia sala, con capacidad para 30 personas, con equipamiento audiovisual y de ofimatica
que puede ser utilizada por el PDI y PTGAS para actividades académicas o de formacién.

- Un Espacio de Aprendizaje o sala multifuncional destinada a la docencia, con equipamiento audiovisual y de ofimatica,
utilizada para la realizacidn de actividades académicas, cursos, seminarios o sesiones de formacion. La capacidad
maxima es de 40 personas.

Un conjunto de espacios que pueden ser reservados de forma rapida y agil a través de la direccion web
https://sire.uca.es/sire/index.do .

Adicionalmente, |la Biblioteca dispone de 20 ordenadores portatiles de uso diario; 52 ordenadores portatiles de préstamo
anual; 9 monitores en las salas de trabajo en grupo, 1 Bibliobook y 1 banco de autopréstamo.

b. Campus Virtual.
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Debe sefialarse que la UCA y, especialmente, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, han sido pioneras en el
uso de herramientas de Campus Virtual, a través de la cual el profesorado no sélo puede impartir asignaturas, dar apoyo
educativo a través de contenidos adicionales, o realizar pruebas de evaluacion, sino también mantener un contacto mas
directo y continuado con los estudiantes. Por esto es por lo que se ha convertido en una herramienta fundamental para el
desarrollo de la docencia universitaria.

En la actualidad, el Vicerrectorado de Transformacién para la Universidad Digital es quien mantiene el Campus Virtual de la
UCA, en una plataforma informatica que utiliza la aplicacién de software libre Moodle. Su principal misidn es desarrollar el
Campus Virtual integrando los servicios que le sean demandados por los titulos y centros que conforman la Universidad, asi
como responder a las incidencias que pudieran producirse durante el desarrollo de la actividad académica. En lo que al
Masterup se refiere, todas las asignaturas que componen el curso (incluidas Trabajo Fin de Master, Trabajo de Investigacion
y Practicas en Empresas) comparten un Unico espacio virtual abierto y activo, lo cual facilita, no sélo el acceso a los
estudiantes, sino también la propia coordinacién entre los docentes, constituyendo un medio habitual de comunicacién,
apoyo y orientacion al alumnado.

En el siguiente enlace se encuentra un informe de las estadisticas de utilizacion del Campus Virtual en el Masterup durante
el curso académico 24/25. Es preciso sefialar que, dado que el programa formativo implica el desarrollo continuo y
acumulativo del proyecto especifico de cada estudiante mediante la aplicacién gradual de todos los contenidos vy
competencias de cada asignatura, todas las asignaturas del Masterup trabajan en un Unico Campus Virtual de la Titulacién
que incluye a todos los estudiantes del Master (ver capturas CVT-1, CVT-2 y CVT-3 del Campus Virtual de la titulacion),
aunque también hay un Campus Virtual para la asignatura de practicas de empresa (ver capturas CVP-1, CVP-2, CVP-3 del
Campus Virtual de practicas).

c. Acceso ainternet.

La red disponible para todos los miembros —PDI, PTGAS y estudiantes— asi como el personal visitante de la UCA es la red
ucAir, que ofrece servicio para el uso de Internet a través del proyecto de movilidad europeo EduRoam. Ademas, se dispone
de la red ucAirPublica que ofrece la misma cobertura que la red ucAir, pero permitiendo un acceso mas sencillo en caso de
que sélo se necesite para uso ocasional. Ambas redes abarcan todas las zonas comunes (pasillos, cafeteria, principales areas
comunes, departamentos, Decanato), asi como los espacios docentes tales como aulas, laboratorios, salas de estudio y de
trabajo.

d. Portdtiles de apoyo a la docencia.

La Facultad cuenta con 6 ordenadores portatiles que se utilizan por el profesorado con el fin de cubrir aquellas deficiencias
gue puedan presentarse en el aula a la hora de acceder a distintos recursos de informacion y documentacion. Ademas, cabe
destacar que el Masterup dispone, adicionalmente, de un ordenador portatil asignado para su uso especifico.

e. Buzon de Atencién al Usuario (BAU).

Las consultas, quejas y reclamaciones, comunicaciones de incidencias docentes, sugerencias y felicitaciones de los usuarios
se canalizan a través del Buzdn de atencidn al usuario BAU (https://buzon.uca.es/cau/) quien las dirige, segin su naturaleza,
a los responsables que correspondan (centros y departamentos). Esta herramienta, en diciembre de 2009, fue galardonada
con el Premio a las Mejores Practicas del Banco de Experiencia de Telescopi Catedra UNESCO de Direccién Universitaria. El
funcionamiento del BAU se encuentra regulado por la normativa aprobada por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de
diciembre de 2016 (https://buzon.uca.es/cau/index.do). Para facilitar el acceso al BAU, el Master dispone de una pagina
especifica en su web en la que se ofrece informacion detallada sobre este procedimiento y se indican los pasos para su
utilizacion.

f. Centro de Atencién al Usuario (CAU).

Para garantizar la totalidad de servicios y recursos materiales necesarios para el normal funcionamiento de los titulos, la
UCA dispone del Centro de Atencidn al Usuario (CAU) (https://cau.uca.es/cau/indiceGlobal.do).

El CAU es un instrumento electrénico disponible para realizar solicitudes de servicios y recursos de manera estructurada y
sistematica, ofreciendo una relacion detallada de los servicios que se ofertan organizados en funcién de las dreas
responsables. En concreto, prestan sus servicios a través del CAU: Administraciones y Secretarias de Campus, Archivo,
Atencion al Alumnado, Deportes, Atencidn a Centros, Vicerrectorados, Servicio de Atencidn Personalizada, Informatica,
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Infraestructuras y Personal, entre otros, constituyendo “la ventanilla principal” de los servicios de la UCA que agiliza la
tramitaciéon de peticiones administrativas y de servicios y facilita al usuario (cualquier miembro de la comunidad
universitaria) un sistema Unico para su resolucién y seguimiento.

En el afio 2014, la Catedra Unesco de Direccidon Universitaria en su segunda edicién de los premios TELESCOPI otorgé el
PREMIO A LA MEJOR BUENA PRACTICA DEL CRITERIO CLIENTES, al “Centro de Atencién al Usuario de la UCA" (CAU).

g. Sistema Informdtico de Reserva de Recursos (SIRE).

La reserva de recursos docentes se gestiona a través de la plataforma informatica SIRE (https://sire.uca.es), donde se
recogen todos los espacios del Centro, indicando su ocupacidn y/o disponibilidad y ofreciendo la posibilidad de, en el caso
de estar disponible, solicitar la reserva del espacio que, con posterioridad, es confirmada por la persona responsable de la
plataforma SIRE del Centro.

h. Otros.

Adicionalmente se ponen a disposicion del Titulo otras dependencias en la Facultad y servicios centrales de la UCA entre las
que cabe destacar: Delegacion de Estudiantes, Servicio de copisteria y Servicio de cafeteria/comedor. Igualmente, también
estan a disposicion de la comunidad universitaria del titulo otros servicios centrales de la UCA como: Area de Informatica,
Centro Integrado de Tecnologias de la Informacién (CITI), Area de Deportes, salas de lectura, Servicio de Relaciones
Internacionales, Servicio de Actividades Culturales, Oficina de Accién Solidaria, Orientacidn para la Creacidon de Empresas a
través de UCA Emprende (antigua Catedra de Emprendedores), Oficina para la Sostenibilidad, Oficina del Defensor
Universitario, Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacidn (OTRI).

Ademas, los estudiantes tienen a su disposicion una serie de servicios de orientacidn universitaria de ambito y
caracterizacion diversa. Asi, entre otros, se describen los siguientes servicios:

Servicio de Atencion Psicoldgico y Psicopedagdgica (SAP).

Tiene como objetivo atender las necesidades personales y académicas del alumnado asesorandoles en cuestiones que
puedan mejorar la calidad de su estancia y el aprendizaje. Cuenta con un equipo de psicélogos y psicopedagogos que ofrecen
informacién y asesoramiento en areas relacionadas con: Técnicas para mejorar el rendimiento académico; control de la
ansiedad ante los examenes; superar el miedo a hablar en publico; entrenamiento en relajacion; habilidades sociales;
estrategias para afrontar problemas; toma de decisiones y otros aspectos personales y/o académicos (https://sap.uca.es/).

Direccion General de Diversidad y Secretariado de Politicas de Inclusion.

Su finalidad es garantizar un tratamiento equitativo y una efectiva igualdad de oportunidades para cualquier miembro de la
comunidad universitaria (https://diversidad.uca.es/; https://inclusion.uca.es/).

Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Trata de eliminar las dificultades y barreras que impiden una participacion igualitaria y el desarrollo personal, académico y
profesional de todos los miembros de la comunidad universitaria, asi como que los principios de inclusién, pluralidad,
diversidad, igualdad de oportunidades y equidad se hagan realidad tanto dentro como fuera de ella
(https://igualdad.uca.es/).

Servicio de Relaciones Internacionales.

Integrada en el Area de gestién de alumnado y relaciones internacionales del Vicerrectorado de Internacionalizacién, se
configura como una herramienta basica en el objetivo estratégico de la Universidad. Desde este servicio se gestionan los
distintos programas de movilidad con universidades y empresas extranjeras destinadas tanto al alumnado como al PDI y
PTGAS, asi como los proyectos de cooperacion internacional, se organizan actividades de difusion e informacidn y se apoyan
las diversas iniciativas de internacionalizacién en las que participa el conjunto de la Universidad
(https://internacional.uca.es/).
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Los recursos y servicios que se ofrecen desde la Facultad se desarrollan de manera correcta gracias a la experiencia del
PTGAS, quienes velan continuamente por el buen funcionamiento y desarrollo de la labor docente ademas de las funciones
administrativas y de gestion de las infraestructuras que se derivan de la actividad académica. Asi, el Masterup, atendiendo
a la estructura organizativa de la UCA cuenta con personal de Conserjeria, Secretaria, Biblioteca, gestores de Departamentos
y Decanato que, aunque no se adscriben a ningun Titulo, colaboran desde hace afios desarrollando su actividad en el Centro,
resultando imprescindible para su desarrollo.

5.2. En su caso, las acciones realizadas para favorecer la movilidad del estudiantado son adecuadas a las caracteristicas
del programa formativo. El alumnado esta satisfecho con los programas de movilidad. Los coordinadores de movilidad
estan satisfechos con los programas de movilidad.

En lo que respecta a la movilidad, el Centro cuenta con un Vicedecanato de Relaciones Internacionales responsable de las
actividades de apoyo y gestion administrativa del contacto con otras universidades a nivel nacional e internacional, y, por
tanto, encargado de informar y asesorar a los estudiantes de la Facultad sobre las posibilidades de cursar estudios en otras
universidades, tanto espafiolas como extranjeras, asi como de atender a los estudiantes entrantes que provienen de otras
universidades nacionales o extranjeras. Este Vicedecanato se encarga de la coordinacidn con los coordinadores académicos
y de gestionar la revisidon y actualizacion de los convenios de movilidad que afectan al Centro, de acuerdo con el
Vicerrectorado de Internacionalizacion de la Universidad (https://internacional.uca.es/) encargado de la promocidn, gestion
y seguimiento de los acuerdos y convenios con instituciones extranjeras e internacionales para la realizacion de actividades
académicas, cientificas, de transferencia y culturales.

En la péagina web del Vicedecanato (https://economicas.uca.es/rel int/) se recoge informacién de utilidad para los
estudiantes de movilidad, estableciéndose dos diferentes secciones, una dedicada para los Estudiantes Entrantes y otra
dedicada a los Estudiantes Salientes. Dentro a su vez de cada una de estas secciones se diferencia la Movilidad Internacional
(Entrantes: https://economicas.uca.es/erasmus_incoming/ y Salientes: https://economicas.uca.es/erasmus_salientes/) de
la Movilidad Nacional (Entrantes: https://economicas.uca.es/sigue entrantes/ y Salientes:
https://economicas.uca.es/sicue_salientes/). Para los estudiantes salientes, se incluye, en general, informacion para la
gestion y apoyo al estudiante de movilidad, distinguiendo entre los destinos nacionales e internacionales: (1) informacion
general y especifica sobre las diferentes convocatorias de movilidad, (2) normativa de aplicacion, (3) informacién sobre
plazas disponible, (4) relacion de coordinadores académicos, (5) informacion sobre las acreditaciones de idiomas, (6)
procedimiento de revision y actualizacion de los acuerdos de movilidad, incluyendo guias, instrucciones y recomendaciones
para los estudiantes (incluso ofreciendo guias en formato de video-cédpsulas sobre cuestiones generales de movilidad o como
elaborar/modificar los acuerdos), (7) informacién sobre el contenido de las sesiones de difusion que se realizan desde el
Vicedecanato, (8) informacion sobre los procedimientos de asignacidon de destinos de movilidad y sobre los plazos de
solicitud de la UCA y del Centro, (9) principal documentacion para realizar la estancia, (10) listado de destinos de movilidad
y cuadros de convalidacién, y (11) enlaces de interés relacionados con la movilidad. Igualmente, el espacio web destinado a
estudiantado saliente cuenta con pestafias que diferencia la informacion que se ofrece en cada curso académico; de esta
manera, el alumnado puede observar la actualizacién tanto de los convenios, como de los coordinadores académicos
(designacidon de coordinadores y reconocimiento de sus funciones), las convocatorias especificas y sus procedimientos de
asignacion de plazas. Las acciones encaminadas a promover la movilidad internacional de estudiantes para el Masterup se
encuadran en la convocatoria de plazas dentro del marco de los Programas Erasmus y la beca UCA Internacional. El alumnado
puede consultar la oferta en la web del Centro destinada a Internacionalizacién, concretamente, en la pestafia del curso
24/25 (https://economicas.uca.es/convocatoria-erasmus-salientes-curso-24-25/). Para este curso académico no se
ofertaron plazas de movilidad saliente en estudios de Mdster para el programa Erasmus+ KA 131, no obstante, los
estudiantes si que pudieron acceder a las movilidades promovidas mediante los convenios de la UCA en los programas
Erasmus+ KA 171, como de la beca UCA internacional.

En cuanto a los estudiantes entrantes, la pagina incluye en general, informacién para la gestidon y apoyo al estudiante de
movilidad, distinguiendo entre los provenientes de universidad nacionales e internacionales: (1) procedimiento de acogida
de estudiantes de movilidad entrante, con guias, instrucciones y recomendaciones para estudiantes (incluyendo guias en
formato de video-cdpsulas sobre cuestiones generales de movilidad o cémo completar los acuerdos de movilidad e
informacién sobre el Centro y sus estudios), (2) relacién de coordinadores académicos con informacién util para contactar,
(3) informacion sobre la Facultad y sus titulos, (4) informacion sobre el Vicerrectorado de Internacionalizacion de la UCA y
el Area de Gestidon de Alumnado responsable de la movilidad SICUE en la UCA, (5) listado de asignaturas de Grado ofertadas
para los estudiantes entrantes, (6) informacién en inglés sobre los contenidos y competencias de las asignaturas de Grado,
(7) listado de asignaturas de Master ofertadas para los estudiantes entrantes, (8) informacidn en inglés sobre los contenidos
de las asignaturas de Master.
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En el caso especifico del Masterup la duraciéon del programa (un curso académico) y las propias caracteristicas de su
programa formativo, con un alto grado de especificidad -tanto en los contenidos como en la adaptacion de estos a los
proyectos emprendedores del alumnado-, dificultan la existencia de movilidad saliente. No obstante, es preciso destacar la
habitual presencia de estudiantes Erasmus entrantes que incluyen en su programa de aprendizaje algunas o todas las
asignaturas de Masterup, y que, partiendo del limitado cupo del aula, incluso combinan asignaturas de Grado en la Facultad
con determinados cursos del Master, sin cursar el Master en su totalidad; estos estudiantes cuentan con informacion,
ademas de la habitual en espafiol, en inglés sobre las asignaturas del Master (https://tinyurl.com/294gy97e). En el curso
24/25, en Masterup se ha registrado un porcentaje de movilidad entrante del 10,53% (ISGC-P04-09, Anexo 1, apartado 2),
valor que se encuentra por encima del porcentaje que ha obtenido el Centro y la Universidad de Cadiz para la movilidad
entrante internacional en titulos de Master (5,24% y 3,6%, respectivamente); el nivel de satisfaccion global es elevado (ISGC-
P04-15: 4,5), por encima del Centro (3,86) y de la Universidad (3,48). En conjunto, las acciones desarrolladas para favorecer
la movilidad del estudiantado se consideran adecuadas a las caracteristicas del programa formativo. Las particularidades del
titulo, especialmente la especificidad, secuenciacién e interdependencia de sus mddulos, condicionan el alcance de la
movilidad, si bien las actuaciones desarrolladas permiten garantizar una experiencia formativa adecuada en los casos en que
esta se produce, manteniéndose niveles de satisfaccion notables y una gestidén adecuada de la movilidad en el marco del
Sistema de Garantia de Calidad.

En el curso 2023/24 se iniciaron contactos para la posible movilidad de estudiantes entre el Masterup y el Master in
International Business and Entrepreneurship (MIBE) de la Universidad de Pavia (ltalia), en el marco del convenio de
colaboracién formalizado entre ambas instituciones. No obstante, tras un analisis preliminar de su viabilidad académica,
organizativa y administrativa, se constaté la existencia de diversos condicionantes estructurales que dificultaban su
desarrollo efectivo, entre los que destacan la diferente configuracién y duracion de los planes de estudio, la limitada
disponibilidad de instrumentos de financiacion especificos para la movilidad en ensefianzas de master en este contexto, asi
como la orientacidn prioritaria de las estrategias de internacionalizacion de la institucion socia hacia otros niveles formativos.
En este contexto, la iniciativa no ha tenido desarrollo operativo, no previéndose su implementacion en el momento actual.

5.3. En el caso de que el programa formativo incluya practicas académicas externas, se desarrollan de manera adecuada,
dispone de plazas suficientes con convenios de cooperacidon educativos especificos para el titulo. El alumnado esta
satisfecho con las practicas externas. Las personas externas que tutelan las practicas estan satisfechas con las mismas.

Tal y como ha sido descrito a lo largo del presente informe, el programa formativo del Masterup recoge, como asignatura
optativa, la realizacidn de practicas curriculares en empresas y/o instituciones en las que los estudiantes puedan desarrollar
un programa formativo que les permita adquirir las competencias y habilidades necesarias para su futuro desempefio
emprendedor. A este respecto, es preciso resaltar el esfuerzo que se realiza cada curso, desde el Centro y desde la propia
Universidad, por ampliar y adecuar a las particularidades del programa formativo de la titulacién el conjunto de empresas e
instituciones disponibles para que los estudiantes puedan llevar a cabo sus practicas curriculares. Asi, tras realizar un analisis
exhaustivo, los convenios son renovados anualmente, al objeto de que las competencias previstas en el programa formativo
se adecuen a lo previsto en la Memoria verificada; los convenios de las practicas desarrolladas durante el curso 24/25 se
muestran en este enlace.

Estas practicas se definen y establecen segln el Real Decreto 592/2014 de 11 de julio por el que se regulan las practicas
académicas externas de los estudiantes universitarios. No obstante, corresponde a la Universidad de Cadiz unificar criterios
y dictar procedimientos que aseguren una actuacion homogénea de sus centros para la planificacidn y la evaluacién de las
practicas curriculares. Atendiendo a esta idea, la UCA formuld el marco normativo genérico regulador a través del
Reglamento UCA/CG08/2012 de practicas externas de los alumnos aprobado por Consejo de Gobierno el dia 13 de julio de
2012 y modificado por el Acuerdo del Consejo de Gobierno el 3 de julio de 2015 —-BOUCA 190 de 2015-,
(https://politicacientifica.uca.es/practicas-uca/). Articulo 162: Tutorias y requisitos para ejercerlas y los Articulos 29 y 30,
sobre derechos y obligaciones del tutor académico, son el marco que regula el perfil de profesorado que supervisa las
précticas externas en base a las areas especificas en que esta especializado dicho profesor/a y la asignacién del alumnado
por curso académico. Por su parte, la Facultad de CC.EE y Empresariales elabord un Reglamento en el que se adaptan las
normas anteriores a la especificidad de los titulos que imparte (Reglamento interno por el que se regulan las practicas
curriculares de Master en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales aprobado por la Junta de Facultad el 14 de
diciembre de 2012 y modificado el 12 de mayo de 2014). Entre otros aspectos, dicho Reglamento recoge la descripcion del
procedimiento de adjudicacion, tutorizacidn, realizacidon y evaluacidn de las practicas externas.

Ademas de esta informacion, cabe destacar que la pagina Web del Titulo recoge informacién completa y actualizada
referente a las practicas externas. Concretamente, la informacién disponible hace referencia a aspectos tales como la
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relacion histérica de convenios de prdacticas con empresas e instituciones, la normativa vigente, el perfil del profesorado
encargado de la tutorizacion de las practicas y los criterios de asignacién, e informacidn sobre el programa
Erasmus+practicas. Adicionalmente, existe un Campus Virtual especifico de la asignatura Prdcticas en Empresa (ver capturas
CVP-1, CVP-2, CVP-3 del Campus Virtual de practicas) en el que se ofrece, ademas de la informacién anterior:

- La relacion de ofertas de practicas que se han recibido para la titulacion (que incluye el nombre de la empresa, su
localizacion y el perfil de la plaza).

- El procedimiento que los estudiantes deben seguir para solicitar una plaza de practicas.
- La normativa que rige las practicas curriculares del Master.
- El procedimiento para convalidar experiencia profesional y practicas curriculares.

- Foros, buzdn de consultas, acceso directo a correo, noticias, ...

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con un Vicedecanato de Practicas de Empresa y Comunicacién
Institucional para todos los titulos que se imparten en el Centro, que desarrolla, ademas de las tareas propias de
coordinacion de la asignatura, acciones especificas adicionales en cada curso académico, tales como, por ejemplo, la
imparticién de sesiones informativas (enmarcadas dentro del Programa de Orientacion Académica, PROA) sobre practicas
dirigidas a estudiantes (https://economicas.uca.es/practicas/). Este Vicedecano de Practicas de Empresa colabora con la
coordinacion del Mdaster de manera continuada y mantiene una comunicacidn constante y fluida con los estudiantes, ya sea,
de forma personal, a través del campus virtual de la asignatura, o bien a través de la cuenta de correo institucional tfg-
practicas.economicas@uca.es.

Tal y como fue descrito previamente, la asignacidn del profesorado para la tutorizacion de practicas viene regulada por el
Reglamento UCA/CG08/2012 y el Reglamento Interno de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
(https://economicas.uca.es/practicas/). El profesorado que supervisa las practicas externas es coincidente con el
profesorado que tutoriza el TFM con perfil profesional, ya que el contenido del TFM debe estar ajustado al contenido del
proyecto formativo de la practica. En este sentido, la practica totalidad del profesorado asignado dispone del titulo de
doctor, contando con una dilatada experiencia en tareas de tutorizacién y supervision de trabajos y practicas en empresas
en el Masterup y en otros titulos impartidos en la Facultad. El Unico profesor que no posee todavia el titulo de doctor (aunque
esta realizando actualmente los cursos de Doctorado de la UCA) disfruta de una dilatada experiencia en el ambito
empresarial y en el apoyo técnico a emprendedores, lo que facilita la realizacion de proyectos formativos en respuesta a una
demanda o problema de la empresa. Todos los profesores, ademas, estan implicados activamente en la docencia del Master,
o bien, pertenecen a alguno de los departamentos con docencia en el Titulo, cumpliendo con lo establecido en el Articulo
2.3 del Reglamento Interno. Adicionalmente, los estudiantes que realizan practicas curriculares cuentan también con la
supervision de un/a tutor/a profesional designado/a por la empresa, quien velara por el desarrollo del programa formativo
designado en la plataforma de practicas. Una vez realizada la asignacién de practicas y tutores, la Coordinacion del Master
la presenta al Vicedecanato de Practicas de Empresa, que a su vez la presenta a la Comision de Garantia de Calidad y a la
Junta de Facultad para su aprobacidn.

La gestion de las practicas de empresas curriculares de la Universidad de Cadiz se encuentra centralizada en una aplicacion
de desarrollo propio (https://gades.uca.es), a la que se puede acceder a través de diferentes perfiles: alumnado, tutor
profesional, tutor académico y coordinador. Asi, las empresas e instituciones que deciden acoger un estudiante en practicas
del Masterup deben especificar en la plataforma los datos basicos relacionados con la practica, tales como la fecha de inicio
y la informacidn sobre la persona que realizard las labores de tutorizacién profesional. Posteriormente, tanto la empresa
como el estudiante deberan aceptar los términos de la practica a través de dicha plataforma. Por su parte, la realizacion de
practicas externas no curriculares se gestiona mediante la plataforma informatica ICARO, que es el Portal de Gestién de
Practicas en Empresa y Empleo utilizado por las Universidades Publicas Andaluzas.

De acuerdo con el indicador ISGC-P04-08 recogido en el Anexo 1, apartado 2 (niumero de plazas de practicas externas
ofertadas sobre el total del alumnado que solicita practicas externas), el valor correspondiente al curso 2024-2025 no se
encuentra disponible en el momento de elaboracién del presente autoinforme, al no haber finalizado el proceso de
recopilacion y validacién de datos. No obstante, la evoluciéon observada en cursos precedentes permite constatar una
adecuada planificacion y gestion de la oferta de practicas externas. En este sentido, en el curso 2023-2024 se ofertaron el
108 % de las plazas de practicas requeridas, manteniéndose la tendencia positiva registrada en los Gltimos cursos (20/21: 76
%; 21/22: 96 %; 22/23: 125 %). El valor de este indicador pone de manifiesto que se ofertaron mas practicas curriculares que
alumnado matriculado con perfil profesional, previa formalizacidn de los convenios correspondientes. Este resultado es
especialmente positivo, ya que no se incluyen en el cdmputo las practicas obtenidas a través del programa de practicas
extracurriculares icaro.
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En general, cabe destacar que los procedimientos definidos en los procesos vinculados a las practicas externas curriculares,
desde laimplantacidn de la asignatura, se han desarrollado de forma adecuada, registrandose un alto nivel de cumplimiento
de los procesos establecidos en el Sistema de Garantia de la Calidad. Este adecuado desarrollo se refleja en los niveles de
satisfaccion manifestados por los distintos colectivos implicados, especialmente por el profesorado (ISGC-P04-12: 4,67) y
por los tutores profesionales (ISGC-P04-13: 4,47), quienes valoran positivamente los conocimientos y habilidades adquiridos
por el estudiantado para el desarrollo de las practicas.

En el caso del estudiantado, la valoracidon global recogida en el indicador ISGC-P04-14: (2,86), lo que pone de manifiesto un
margen de mejora en la percepcion del programa de practicas. El analisis desagregado por cursos académicos muestra que
en los primeros cursos analizados se alcanzaron niveles de satisfaccion elevados (20/21: 4,54; 21/22: 4,62), observandose
un descenso desde el curso 22/23).

Esta evolucidn resulta coherente con la tendencia observada tanto en la media del Centro (21/22: 4,41; 22/23: 4,19; 23/24:
3,80) como en la de la Universidad (21/22: 3,93; 22/23: 3,93; 23/24: 3,40; 24/25: 4,01). Los resultados, recogidos en el
procedimiento ISGC-P04 del SGC, ponen de manifiesto que las practicas externas curriculares contribuyen de forma
adecuada a la adquisicion de las competencias y objetivos del titulo, si bien el descenso detectado en la satisfaccién del
estudiantado sera objeto de seguimiento en préximos cursos.

ANEXO 3:

— 1) Tabla Informacion sobre practicas académicas externas (ultimo curso).

— 2) Tabla. Personal académico o profesional responsable de las tutorias de las practicas académicas externas.

5.4. El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es adecuado y suficiente para el desarrollo del
programa formativo y esta satisfecho con el desarrollo del programa formativo/centro donde se imparte el titulo.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios
(PTGAS) dedicacidn exclusiva (consejeria, auxiliares de administracion, administracion y biblioteca), cuyas funciones son las
tareas administrativas y de gestidn de las infraestructuras que se derivan de la actividad académica y que son imprescindibles
para el correcto desarrollo de la labor docente e investigadora a disposicion del PDI. Atendiendo a la estructura organizativa
de la Universidad de Cadiz y con el fin de optimizar los recursos humanos de caracter administrativo, el PTGAS no se adscribe
a ningun titulo en concreto, sino que estan a disposicion de diferentes titulos que se imparten en un Centro, o bien en un
Campus Universitario. Asi, en la actualidad, el Censo del PTGAS mas reciente para el Campus de Cadiz se puede consultar en
este enlace.

En cualquier caso, la siguiente tabla muestra el personal de apoyo que en el curso 21/22 (ultimos datos disponibles)
participaba en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, asi como los recursos humanos comunes a todos los
titulos.

% PAS segun
Puesto tipo

PAS por puesto tipo Régimen Juridico - Grupo/Escala

RECURSOS - PAS
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES

ADMINISTRACION

Funcionario de Carrera - C1

16,7%

BIBLIOTECA

Funcionario de Carrera — Al

Laboral Fijo - Grupo Ill

Laboral Fijo - Grupo IV

Laboral Eventual - Grupo IV

38,9%

CONSERJERIA

Laboral Fijo - Grupo Ill

Laboral Eventual - Grupo IV

44,4%

100,0%

RECURSOS UCA (Comunes
a todos los titulos)

ACTIVIDADES CULTURALES

Laboral Fijo - Grupo |

Laboral Fijo - Grupo Il

Laboral Fijo - Grupo Ill

Laboral Eventual - Grupo Il

1,7%

ADMINISTRACION

Funcionario de Carrera - Al

Funcionario de Carrera - A2

Funcionario de Carrera - C1

Funcionario de Carrera - C2

Funcionario Interino - Al

Funcionario Interino - A2

Funcionario Interino - C2

57,5%
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Laboral Fijo - Grupo | 3
Laboral Fijo - Grupo Il 11

Laboral Fijo - Grupo Ill
Laboral Eventual - Grupo |
Laboral Eventual - Grupo Il

Funcionario de Carrera - A2

Funcionario Interino — A2

3
3
8
Funcionario de Carrera - A1 4
9
8
1

BIBLIOTECA Laboral Fijo - Grupo Il 9,0%
Laboral Fijo - Grupo Ill 21
Laboral Fijo - Grupo IV 3
Laboral Eventual - Grupo IV 6
Laboral Fijo - Grupo Ill 3

CONDUCTOR 1,0%
Laboral Eventual - Grupo Ill 3
Laboral Fijo - Grupo Ill 16

CONSERJERIA Laboral Fijo - Grupo IV 9 7,2%
Laboral Eventual - Grupo IV 17

Funcionario de Carrera - A1

1

Laboral Fijo - Grupo | 2
DEPORTES Laboral Fijo - Grupo Il 1 3,3%

7

6

Laboral Fijo - Grupo Ill
Laboral Eventual - Grupo IV

Funcionario de Carrera - Al 16
Funcionario de Carrera - A2 14
Funcionario de Carrera - C1
Funcionario Interino - Al
Funcionario Interino - A2

INFORMATICA 8,4%

Funcionario Interino - C1

Laboral Fijo - Grupo |
Laboral Fijo - Grupo Il

Funcionario de Carrera - Al
Funcionario de Carrera - A2
Laboral Fijo - Grupo Ill
INFRAESTRUCTURAS/MANTENIMIENTO Laboral Fijo - Grupo IV
Laboral Eventual - Grupo |
Laboral Eventual - Grupo IlI
Laboral Eventual - Grupo IV

wlkr [k (N[w|N]|R|un

-
w

6,4%

EE)

w

-
N

Laboral Fijo - Grupo |
Laboral Fijo - Grupo Ill
Laboral Fijo - Grupo IV
Laboral Eventual - Grupo Il
Laboral Eventual - Grupo Ill
Laboral Eventual - Grupo IV

LABORATORIO 3,6%

Laboral Fijo - Grupo |

N (RIN|R|w([(Nn|v|w

PRENSA Laboral Fijo - Grupo Ill 0,7%

Laboral Eventual - Grupo |

Laboral Fijo - Grupo |
Laboral Fijo - Grupo Il

PREVENCION 0,7%

UNIDAD DE IGUALDAD Laboral Fijo - Grupo III 0,2%

Laboral Fijo - Grupo |

ATENCION PSICOLOGICA
Laboral Eventual - Grupo |

0,3%

Plrlr|k|w|~

[
00
(=3

100,0%

NOTA: Se trata del personal de administracién y servicios que, si bien atienden las necesidades del centro / titulo, no necesariamente estdn asociados al titulo. En definitiva, son recursos
conjuntos de todos los titulos del centro o sedes que, en algunas cuestiones, son compartidos con titulos de otros centros (por ejemplo, el personal de administracién de departamentos
ubicados en el centro, pero con docencia adicional en otros centros). Los recursos humanos del area de informatica, audiovisuales, mantenimiento, prevencion, deportesy actividades culturales
son comunes para toda la Universidad en los procesos de docencia, gestion e investigacion.

En cuanto al PTGAS, los datos de los que se disponen para el curso 24/25 muestran que se ha mantenido el nivel de
satisfaccion global del PTGAS con el Centro (ISGC-P07-04), mostrando un 3,83, en linea con el resto de la Universidad (3,81).
Respecto a la satisfaccidn del PDI con el titulo (ISGC-P07-03), durante el curso 24/25, se ha mantenido por encima de 4 (4,17),
superior al resto de la Universidad (4,19) Conforme a la informacién suministrada en el informe RSGC-P08-01, el PTGAS
muestra su maxima satisfaccion con los aspectos relacionados con los/as responsables académicos y usuarios/as (3,95),
situandose en linea con la media de la UCA (3,94). La puntuacidon minima se otorga a la gestidn del centro (3,40). Pese a ser
la puntuacién mas baja, este valor contribuye a la satisfaccidén global con el Centro de 3,83 (ISGC-P07-04) reflejada en el
anexo, no habiéndose detectado incidencias que afecten al desarrollo operativo del Master.

5.5. En caso de ensefianza hibrida o virtual, el titulo cuenta con los recursos necesarios en infraestructura y personal de

apoyo. El alumnado esta satisfecho con la docencia no presencial recibida. El profesorado esta satisfecho con la docencia
no presencial impartida.
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Con respecto a aquellas asignaturas con metodologia on-line (Introduccién a la Economia e Introduccién a la Economia de la
Empresa) que se imparten de forma asincrona, el Titulo cuenta con los recursos necesarios, tanto para asegurar su correcta
imparticién, como el cumplimiento del sistema evaluacidn, basado en la resolucién de actividades y cuestionarios y en la
participacidn del estudiantado en foros de debates y consultas a través de Campus Virtual.

Puntos Fuertes:

e Elevada satisfaccion del alumnado con los recursos materiales e infraestructuras (ISGC-P06-03: 3,86).

e Elevada satisfaccién del profesorado con recursos e infraestructuras (ISGC-P06-04: 3,94). Alta satisfaccién de tutores académicos y
profesionales con las practicas (ISGC-P04-12: 4,67; ISGC-P04-13: 4,47).

e Satisfaccion del alumnado con el proceso de TFM en niveles adecuados (ISGC-P04-11: 4,14).

e Lasinfraestructuras, medios tecnoldgicos y servicios del Centro permiten el desarrollo adecuado de las actividades formativas del
titulo.

e Eltitulo dispone de recursosy apoyo suficientes para la docencia en asignaturas online mediante Campus Virtual (Moodle) y soporte
institucional.

e Elpersonal de apoyo (PTGAS) resulta adecuado para el desarrollo operativo del programa formativo.

Puntos débiles Acciones de mejora
Accion de mejora n? 3: Continuar realizando el seguimiento
Punto débil n? 3: Descenso del grado de satisfaccién del alumnado con del grado de satisfaccion del estudiantado con las practicas
las practicas externas (ISGC-P04-14: 2,86). externas y trasladar, cuando proceda, la informacion a los
responsables correspondientes para su valoracion.

6) RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO

6.1 Los resultados del proceso de aprendizaje alcanzados por el estudiantado se corresponden con el nivel MECES, son
acordes con el perfil de egreso y con la memoria verificada.

Los resultados del proceso de aprendizaje del Masterup son acordes con el Marco Espafiol de Cualificacion para la Educacion
Superior (MECES), con el perfil de egreso y con la Memoria verificada. Las competencias basicas, generales y especificas
recogidas en la Memoria verificada y que han de ser trabajadas y evaluadas a lo largo del Plan de Estudios que conforma el
titulo, asi como las actividades formativas, las metodologias docentes y los sistemas de evaluacién asociados (ver en la pagina
de Resumen del Titulo), se han distribuido entre las distintas asignaturas de manera que todas se desarrollan a lo largo del
curso que conforma el Master, garantizandose que el egresado las adquiera al finalizar la titulacion (ver enlace a la
distribucién entre asignaturas en el Masterup situado en la misma pagina de Resumen del Titulo).

1.- Guias docentes de las asignaturas.

En relacidon al programa formativo de cada una de las asignaturas de las que consta el Titulo, es relevante destacar que la
planificacion de la ensefianza, los contenidos, metodologias, sistemas de evaluacidn, actividades formativas, el cronograma,
el profesorado y la bibliografia se han desarrollado segun lo previsto en la memoria del Titulo y, tal como se mencioné
anteriormente, en las guias docentes de las asignaturas, las cuales se encuentran publicadas en la web del Masterup desde
antes del comienzo de la segunda fase de preinscripcion (ver web), asi como en el Campus Virtual del Master y en la
plataforma de la UCA (ver), estando disponible un enlace a esta plataforma en diversos sitios de la web del Titulo (Guias
docentes e Informacidn Publica). Estas fichas docentes se elaboran y actualizan, cada curso académico, por los coordinadores
de cada una de las asignaturas que integran el programa formativo del Masterup y se visan por el Coordinador de la
titulacion, al objeto de asegurar, por una parte, que los sistemas de evaluacidn, actividades formativas y competencias
establecidas en cada una de dichas guias docentes son coherentes con las definidas en la memoria del Titulo y, por otra
parte, que las fechas se ajustan al calendario académico del Master. Por otro lado, existen tres guias docentes adicionales,
correspondientes a las asignaturas Prdcticas en Empresa, Trabajo Fin de Mdster y Trabajo de Investigacion, que son
elaboradas y actualizadas por la coordinacion del Titulo, conteniendo la misma informacion que la resefiada anteriormente
para el resto de guias docentes. Ademas, todos los mddulos tematicos del Masterup disponen de fichas 1B que contienen el
programa docente de las materias, y que son sometidas a un proceso de triple validacién (coordinacion de la asignatura,
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direccion del departamento al que pertenece la asignatura y coordinador de la titulacién), siguiendo, de este modo, las
indicaciones del | Proceso de Planificacién Docente instituido por el Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Personal de
la UCA. Los programas docentes son sometidos a la aprobacion de la CGC de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, la cual se obtuvo para las fichas 1B del curso 24/25 en la sesién celebrada el 15 de julio de 2024 (ver acuerdo

de aprobacidn).

En este enlace se puede consultar las guias docentes y los planes de contingencia para el curso académico 24/25 de cinco
asignaturas del Master (también pueden consultarse individualmente en https://asignaturas.uca.es/asig/?titulo=1567):
Derecho para emprendedores, Innovacion y ecosistema emprendedor, Proyecto y Defensa (Prdctica), Recursos Humanos y
equipo emprendedor, y Trabajo Fin de Mdster. En estas guias o fichas docentes se recoge informacion para la asignatura
sobre el profesorado asignado (en la web del Titulo se puede consultar el profesorado responsable de la coordinacién de
cada asignatura y el profesorado, tanto externo como de la UCA, encargado de la docencia durante el curso 24/25, las
competencias y los resultados de aprendizaje, las actividades formativas y el sistema de evaluacién aplicado (ver tabla
resumen para todas las asignaturas en la web).

2.- El Trabajo Fin de Master.

De acuerdo con la Memoria verificada del Titulo y con la normativa de la Universidad de Cadiz, y en particular atendiendo al
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2012, por el que se aprueba el Reglamento Marco UCA/CG07/2012, de 13
de julio de 2012, de Trabajos Fin de Grado y Fin de Master de la Universidad de Céadiz (https://economicas.uca.es/tfg-
normativa/). Todos los estudiantes matriculados en el Master, con independencia del perfil elegido profesional o investigador,
tendran que realizar un Trabajo Fin de Master (TFM) de 6 créditos; a lo largo del Master todos los alumnos habran ido
desarrollando un Proyecto de Innovacién, de Creacién de Empresas o de Intrapreneurship en el que incorporaran los
conocimientos adquiridos en cada una de las asignaturas. El TFM consistira en el proyecto actualizado del estudiante a lo largo
del Master en el que debe contemplar todas las materias impartidas, integrando los contenidos formativos recibidos y estara
orientado a la comunicacién y a la evaluacién de las competencias profesionales y transversales recogidas en el presente plan
de estudios (https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/trabajo-fin-de-master/).

El TFM se regira segun las condiciones y caracteristicas generales establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo Fin de
Madster y Trabajo de Investigacidn de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, que desarrolla el marco normativo
establecido por la UCA (https://mastereconomicas.uca.es/masterup/informacion-al-alumno-masterup/normativa/). El
trabajo supone, por una parte, elaborar un trabajo individual tutelado por un/a tutor/a académico/a, que realizard un
seguimiento periddico ofreciendo indicaciones al estudiante sobre aspectos como la estructura, contenido, metodologia,
referencias bibliograficas, etc., asi como asesoramiento de cara a la exposicion publica. Este/a tutor/a evaluara el contenido
de dicho TFM (suponiendo su evaluacion el 70% del total de la calificacion del estudiante). Por otra parte, para superar la
asignatura de TFM se tiene que presentar y defender dicho trabajo ante una comisidn que evaluara la exposicion oral del
trabajo (suponiendo su valoracién el 30% restante del total de la calificacion). Asimismo, para superar la asignatura debe
haberse obtenido, al menos, el 50% de la calificacién que otorgan tanto el/la tutor/a como la comision evaluadora; el/la
alumno/a que no supere el 50% de la calificacién en cada una de las partes de la evaluacién, tendra una calificacidn final en
el acta de suspenso.

En el reglamento mencionado anteriormente se incluyen dos rubricas (una para el/la tutor/a y otra para la comisién
evaluadora; ambas se recogen como guias en la web: https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-
academicos/trabajo-fin-de-master/) detallando qué se ha de valorar en cada criterio y cudles son los intervalos de
ponderacion que los define. En este sentido, el procedimiento para obtener la Calificacion final = (A x 0,1 + B x 0,75 + C x
0,15)x0,7+(Dx0,1+Ex0,2+Fx0,2+Gx0,1+Hx0,4)x0,3; donde:

1.- Valoracién por parte del tutor (70%). El/la tutor/a sera responsable de calificar los siguientes aspectos:

A. Grado de cumplimiento por parte del estudiante de las tareas encomendadas para la realizacién del trabajo y ejercer
responsabilidades profesionales. Este apartado tendra una ponderacién del 10%. Dado que la calificacién otorgada
por el/la tutor/a tiene una ponderacidn del 70%, el estudiante podré obtener un total de 0,70 puntos sobre la nota
final.

B. Contenido del trabajo. Este apartado tendra una ponderacién del 75%. Dado que la calificacion otorgada por el/la
tutor/a tiene una ponderacién del 70%, el estudiante podra obtener un total de 5,25 puntos sobre la nota final.

C. Calidad de la presentacion escrita del trabajo. Este apartado tendrd una ponderacién del 15%. Dado que la
calificacion otorgada por el/la tutor/a tiene una ponderacion del 70%, el estudiante podra obtener un total de 1,05
puntos sobre la nota final.

Pagina 35 de 84


https://bit.ly/2wNgW3v
https://economicas.uca.es/wp-content/uploads/2026/01/ACUERDOS-20240715SesionOrdinaria.report.pdf?u
https://economicas.uca.es/wp-content/uploads/2026/01/ACUERDOS-20240715SesionOrdinaria.report.pdf?u
https://ucadrive.uca.es/index.php/s/QwbGYbSPDpgPbdt
https://mastereconomicas.uca.es/wp-content/uploads/2025/11/COORDINADORES-CURSO-24-25-WEB.pdf
https://mastereconomicas.uca.es/wp-content/uploads/2025/11/COORDINADORES-CURSO-24-25-WEB.pdf
https://mastereconomicas.uca.es/wp-content/uploads/2025/11/Profesorado-Masterup-24-25-WEB.pdf
https://mastereconomicas.uca.es/wp-content/uploads/2019/06/Competencias.pdf
https://mastereconomicas.uca.es/wp-content/uploads/2019/06/Competencias.pdf
https://economicas.uca.es/tfg-normativa/
https://economicas.uca.es/tfg-normativa/
https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/trabajo-fin-de-master/
https://mastereconomicas.uca.es/masterup/informacion-al-alumno-masterup/normativa/
https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/trabajo-fin-de-master/
https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/trabajo-fin-de-master/

M Universidad SGC DE LOS CENTROS DE
&/ UCA | i LA UNIVERSIDAD DE

CADIZ

2.- Valoracion por parte de la comision evaluadora (30%). La comision evaluadora sera responsable de calificar los
siguientes aspectos:

D. Aspectos formales de la presentacién. Este apartado tendra una ponderacién del 10%. Dado que la calificacion
otorgada por la comisidén evaluadora tiene una ponderacion del 30%, el estudiante podra obtener un total de 0,3
puntos sobre la nota final.

E. Contenidos de la presentacién oral. Este apartado tendrd una ponderacidon del 20%. Dado que la calificacién
otorgada por la comisidn evaluadora tiene una ponderacion del 30%, el estudiante podra obtener un total de 0,6
puntos sobre la nota final.

F. Lenguaje. Este apartado tendra una ponderacion del 20%. Dado que la calificacién otorgada por la comision
evaluadora tiene una ponderacién del 30%, el estudiante podrd obtener un total de 0,6 puntos sobre la nota final.

G. Recursos. Este apartado tendra una ponderacién del 10%. Dado que la calificacion otorgada por la comisidon
evaluadora tiene una ponderacién del 30%, el estudiante podra obtener un total de 0,3 puntos sobre la nota final.

H. Respuestas a las cuestiones planteadas por la Comisidn. Este apartado tendra una ponderacién del 40%. Dado que
la calificacion otorgada por la comisién evaluadora tiene una ponderacién del 30%, el estudiante podra obtener un
total de 1,2 puntos sobre la nota final.

Adicionalmente, en el campus virtual de la coordinacidn del master se publica anualmente, entre otra informacidn, la
siguiente:

e La asignacion de tutores.
¢ El calendario de los distintos procesos correspondientes a cada convocatoria del curso académico.
e Los formularios y rubricas a utilizar por el alumnado, los tutores y las comisiones evaluadoras.

¢ Informacidn relativa a la defensa de los TFM, diferenciada por convocatorias, incluyendo la composicion de las
Comisiones Evaluadoras y la relacién de estudiantes que presentan y defienden sus trabajos ante cada una de ellas.

Como se puede comprobar en el apartado 3 del Anexo 3, con relacién a la asignatura Trabajo Fin de Master del Masterup,
el 100% del alumnado presentado en el curso 24/25 a la asignatura la ha superado en alguna de las convocatorias
(diciembre 2024, febrero, junio y septiembre de 2025). La calificacion capta el diferente nivel de consecucidn del conjunto
de las competencias.

3.- Practicas Externas Curriculares.

Las practicas de empresas constituyen una actividad formativa y de caracter optativo que realiza el alumnado (puede elegir
entre las practicas o el Trabajo de Investigacion, atendiendo a si su perfil es profesional o investigador), y que son
supervisadas por la Universidad de Cadiz. Mediante las practicas se persigue permitir a los estudiantes poner en practica y
complementar los conocimientos adquiridos en su formacion académica, favoreciendo la adquisicidn de competencias y
objetivos del Grado y aquellas que le preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento. Las practicas académicas externas se realizardan en entidades tales como
empresas, instituciones, y entidades publicas y privadas en el ambito nacional e internacional. Las practicas externas
curriculares incluidas como asignatura del Master en Creacion de Empresas se rigen por la normativa que las ampara (Real
Decreto 592/2014, de 11 de julio por el que se regulan las practicas académicas externas de los estudiantes universitarios;
Reglamento UCA/CG08/2012, de practicas académicas externas de los alumnos de la Universidad de Cadiz; y Reglamento
interno por el que se regulan las practicas curriculares de Posgrado en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales)
(https://economicas.uca.es/practicas/).

Las practicas externas curriculares del Grado en ADE se seleccionan, asignan y programan desde la Coordinacién del
Master, teniéndose que asegurar que pueda acceder todo el alumnado que haya optado por una practica. Las
organizaciones en las que se realizan las practicas firman un convenio con la Universidad de Cadiz donde se establecen
todos los condicionantes y aspectos relativos a las précticas (los convenios para el curso 24/25 del Masterup pueden
consultarse en este enlace); igualmente al alumnado se le hace un seguro para el periodo que esta en practicas. A cada
practica y estudiante se le asigna un/a tutor/a profesional de la empresa y un/a tutor/a académico/a (que es el/la mismo/a
tutor/a del TFM) que realiza un seguimiento al/la alumno/a a través de varias tutorias a lo largo del periodo de la practica.
En el Anexo 3 se indica la relacidn detallada de tutores académicos y profesionales durante el curso 24/25. Al comienzo de
la practica, el/la tutor/a académico/a y el/la tutor/a de empresa deberdn acordar el contenido del proyecto formativo.
Dicho proyecto formativo debera fijar los objetivos educativos y las actividades a desarrollar por el estudiante en la entidad
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colaboradora. Los objetivos se estableceran considerando las competencias basicas, genéricas y/o especificas que debe
adquirir el/la estudiante durante la realizacién de la practica y serviran de base para la posterior evaluacion de su
desempenfio. Hay tres aspectos que se han de tener en cuenta en la evaluacién del estudiante y que han de ser valorados
por el/la tutor/a académico/a:

1. Se evaluard el desempefio del estudiante durante su estancia en la empresa o institucién. Para evaluar el
desempefio se tendrd en cuenta una serie de aspectos como puntualidad, adaptacion al medio, capacidad para
aplicar la formacion tedrica a la practica, etc. El/la tutor/a profesional de empresa cumplimentard, en la plataforma
de practicas curriculares de la Universidad de Cadiz, una rdbrica que el/la tutor/a académico podra utilizar para
valorar estos aspectos.

2. Se valorarda la formacién adquirida durante su estancia en la entidad y para ello se le pedird que elabore una
Memoria en la que se ponga de manifiesto dicha formacion, asi como su conexién con la titulacién realizada. Dicha
Memoria se subird a la plataforma antes citada (ver modelo de Memoria). ejemplos de memorias presentadas
durante el curso 24/25 se pueden consultar en este enlace.

3. Por ultimo, el/la tutor/a académico/a también evaluard el cumplimiento del estudiante en cuanto a tutorias y
seguimiento de su formacién, cumplimentando para ello el debido cuestionario en la plataforma de practicas
curriculares de la Universidad de Cadiz (ver rubrica).

Asimismo, el/la estudiante también realiza una valoracién de la practica en la plataforma, para lo que dispone de un
cuestionario a cumplimentar (ver rubrica).

4.- El Trabajo de Investigacion.

El alumno que opte por la rama investigadora debera presentar un Trabajo de Investigacion (Tl) de 12 créditos con el
objetivo de profundizar en uno de los capitulos del proyecto de innovacién, emprendimiento o intrapreneurship que
desarrolle a lo largo del Master (https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/trabajo-fin-de-master/).
El Tl se regira segun las condiciones y caracteristicas generales establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo Fin de
Master y Trabajo de Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, que desarrolla el marco
normativo establecido por la UCA (https://mastereconomicas.uca.es/masterup/informacion-al-alumno-
masterup/normativa/).

De manera similar al TFM, el Tl supone, por una parte, elaborar un trabajo individual tutelado por un/a tutor/a académico/a,
que realizara un seguimiento periddico ofreciendo indicaciones al estudiante sobre aspectos como la estructura, contenido,
metodologia, referencias bibliograficas, etc., asi como asesoramiento de cara a la exposicidn publica. Este/a tutor/a evaluara
el contenido de dicho Tl (suponiendo su evaluacidn el 70% del total de la calificacién del estudiante). Por otra parte, para
superar la asignatura de Tl se tiene que presentar y defender dicho trabajo ante una comisién que evaluara la exposicion
oral del trabajo (suponiendo su valoracién el 30% restante del total de la calificacién). Asimismo, para superar la asignatura
debe haberse obtenido, al menos, el 50% de la calificacion que otorgan tanto el/la tutor/a como la comisién evaluadora;
el/la alumno/a que no supere el 50% de la calificacién en cada una de las partes de la evaluacién, tendrad una calificacion
final en el acta de suspenso.

En el reglamento mencionado anteriormente se incluyen dos rubricas (una para el/la tutor/a y otra para la comisién
evaluadora; ambas se recogen como guias en la web: https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-
academicos/trabajo-fin-de-master/) detallando qué se ha de valorar en cada criterio y cudles son los intervalos de
ponderacidn que los define. Ambas rubricas son idénticas a las del TFM, por lo que se remite a la explicacion realizada con
anterioridad para el TFM.

El Tl girara dentro de los topicos y lineas de investigacidon encuadradas en el drea de Emprendimiento, y sera dirigido por
un/a profesor/a doctor/a de los departamentos que imparten docencia en el Master, con objeto de darle continuidad a la
carrera académica/investigadora en el marco de lo establecido por Comision de Posgrado de la Universidad de Cadiz. Al
finalizar el Tl el/la estudiante sera capaz de: demostrar una comprension sistematica de un campo de estudio y el dominio
de las habilidades y métodos de investigacién relacionados con dicho campo; tener capacidad de concebir, disefiar, poner
en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion con seriedad académica; contribuir al avance del conocimiento
a través de una investigacion original que amplie las fronteras del conocimiento desarrollando un corpus sustancial, que
merezca la publicacion referenciada a nivel nacional e internacional; fomentar en contextos académicos y profesionales,
el avance tecnoldgico, social o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento (ver programa de la asignatura).
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La composicion de las diferentes comisiones evaluadoras en las distintas convocatorias del curso 24/25 se publica en
Campus Virtual de la asignatura, junto con los estudiantes que se presentan, el lugar y la hora de defensa. Cada comision
evaluadora cuenta con un presidente, un vocal y un secretario, actuando un cuarto docente como suplente.

6.2 Las actividades formativas, la metodologia y los sistemas de evaluacién son pertinentes y adecuadas para certificar
los diferentes aprendizajes reflejados en el perfil de formacidn y se adecuan a la memoria verificada.

En relacidn con la planificacién y desarrollo de las ensefianzas, cabe destacar que la diversidad de las actividades formativas
llevadas a cabo ha contribuido al desarrollo de una docencia bien estructurada y consecuente con las competencias que se
pretendian alcanzar, donde la implicacion activa del alumnado es un aspecto primordial del proceso de aprendizaje de cada
materia.

Igualmente sucede con la metodologia docente y el sistema de evaluacién de cada asignatura, donde la evaluacion continua
y la interaccién permanente con el estudiante son elementos esenciales del proceso de evaluacion del Masterup, al recibir
cada criterio un peso equilibrado y sustancial dentro de la calificacion final de las asignaturas. En la memoria del titulo existe
un intervalo establecido con una ponderaciéon minima y maxima para cada uno de los criterios que pueden conformar el
sistema de evaluacidn de cada asignatura (resolucion de actividades on-line, participacion e interés del alumno, resolucién
y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos impartidos, examen de conocimiento);
en este sentido, es preciso resefiar el significativo peso otorgado en los sistemas de evaluacién al uso de la evaluacidn
continua como elemento formativo/evaluativo, ya que la revision de las guias docentes revela que todas las asignaturas que
componen el programa docente del Titulo contemplan dicho elemento. Igualmente, en cuanto a la metodologia docente, se
ha de resefiar que todas las actividades y trabajos realizados por cada estudiante se contextualiza a su proyecto
emprendedor y que, ademas, constituyen una base fundamental para el desarrollo de su TFM. Toda esta informacion se
encuentra disponible y accesible en la pagina web de las guias docentes del Masterup para todos los grupos de interés,
donde se puede acceder a un resumen de las asignaturas y a la plataforma de la UCA donde se incluyen las fichas docentes
de cada asignatura, en las que se explicitan desde las competencias a adquirir hasta los resultados de aprendizaje a alcanzar,
pasando por el profesorado responsable de la docencia, la descripcidon de los contenidos, las actividades formativas
previstas, el sistema de evaluacion y la bibliografia recomendada, entre otros aspectos. Esta informacién, tal y como se
describid previamente, es sometida a un proceso de revision, actualizacidn y validacidn por parte de los coordinadores de
las asignaturas y de la coordinacion de la titulacion. En el Resumen del Titulo que puede consultarse en este enlace a la web
del Master se muestran al final de la pagina las competencias, metodologias, actividades formativas y los sistemas de
evaluacién del Master, junto con su distribucidén en cada una de las asignaturas que componen el Plan de Estudio. De manera
especifica para el TFM, como ya se ha explicado en el apartado 6.1.2, la pagina del Titulo recoge dos rubricas (una para el/la
tutor/a 'y otra para la comision evaluadora; ambas se recogen como guias en la web:
https://mastereconomicas.uca.es/masterup/cursos-academicos/trabajo-fin-de-master/) detallando qué se ha de valorar en
cada criterio y cudles son los intervalos de ponderacion que los define. En cuanto a las practicas curriculares, las rubricas
para la evaluacion de los tutores profesional y académicos, la de evaluacion de la practica por los estudiantes y el modelo
de Memoria se muestran en este enlace.

Adicionalmente a las competencias del Titulo, para el curso 22/23 la Universidad de Cadiz, mas concretamente desde la
Delegacidn del Rector, puso en marcha el desarrollo de una iniciativa para la “Integraciéon de los ODS en la Docencia
Universitaria”. Por medio de esta se desarrollaron desde 2022 una serie de lineas de acciones que permitieran la adaptacién
de los titulos a los “Principios rectores en el disefio de los planes de estudios de los titulos universitarios oficiales” recogidos
en el articulo 4 del Real Decreto 822/2021. Se hizo un esfuerzo significativo por parte de la coordinacidn del Master y de los
responsables de las asignaturas por integrar los ODS en la docencia y trabajar de alguna forma en las asignaturas una, dos,
tres o cuatro competencias muy concretas relacionadas con la sostenibilidad y propuestas por la Universidad:

— SO0S1. Contextualizacién critica del conocimiento, estableciendo interrelaciones con la problematica social,
econdmica y ambiental, local y/o global.

— S0S2. Utilizacion sostenible de recursos y en la prevencion de impactos negativos sobre el medio natural y social.

— S0S3. Participacidon en procesos comunitarios que promuevan la sostenibilidad.

— S0S4. Aplicacidn de principios éticos relacionados con los valores de la sostenibilidad en los comportamientos

personales y profesionales.

Como se aprecia en la siguiente tabla, elaborada a partir de los programas docentes o fichas 1B
(https://asignaturas.uca.es/asig/?titulo=1567) de las asignaturas del Titulo para los cursos 22/23, 23/24 y 24/25, la
incorporacion de estas competencias para ser trabajadas en las diferentes asignaturas del Master fue bien recibida por parte
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del profesorado, quedando garantizado que los estudiantes egresarian habiendo trabajado las cuatro competencias

O D a O » O os OD

° o€ ° O O O 0S4
22/23 9 5 4 5
23/24 9 5 4 5
24/25 9 5 4 5

De forma mas detallada, a continuacidn, se recogen las competencias en ODS incluidas en la ficha docente de cada asignatura
para el curso 25/26, se mantienen como en el curso precedente:

ASIGNATURA COMPETENCIA ODS

Introduccion a la Economia

Introduccion a la Economia de la Empresa

SOS 1, SOS 2, SOS 3, SOS 4

Innovacion y Ecosistema Emprendedor

SOS 1

Creatividad y Oportunidades. Emprendimiento e Intraemprendimiento

SOS 1, SOS 2, SOS 3, SOS 4

Direccion de la Innovacion

SOS 1, SOS 2, SOS 3, SOS 4

Recursos Humanos y Equipo Emprendedor SOS 1, SOS 4
Modelos y Planes de Negocio SOS 1
Marketing Emprendedor SOS 1, SOS 2

Cooperacion Innovadora

SOS 1, SOS 2, SOS 3, SOS 4

Internacionalizacion y Empresa Nacida Global

Finanzas para Nuevos Negocios

SOS 1

Derecho para Emprendedores

Empresa Familiar y Evolucién Empresarial -

6.3 Los resultados de los indicadores académicos y su evolucion se adectian a los objetivos formativos del plan de estudios.

Tal y como se describidé con anterioridad, el andlisis de los indicadores ISGC-P04 pone de manifiesto que las tasas de éxito
(ISGC-P04-02, Anexo 1, apartado 2: 100%) y eficiencia (ISGC-P04-06: 98,2%) alcanzan valores significativamente elevados,
préximos al 100%, en linea con los valores del curso anterior. La tasa de rendimiento (ISGC-P04-01: 86,1%) y evaluacion
(ISGC-P04-03: 86,1%) evolucionan favorablemente tras el descenso del curso anterior (78,1% y 78,5% respectivamente).

Indicador 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 Objetivo

Tasa de rendimiento 91,4% 93,8% | 89,1% 78,1% 86,1% 85%
Tasa de éxito 99,5% 100% | 99,5% 99,5% 100% 100%
Tasa de evaluacion 91,9% 93,8% | 89,5% 78,5% 86,1% -
Tasa de eficiencia 97,8% 94,4% | 97,6% 96,3% 98.2% 100%
Tasa de graduacion 85,7% 87% 76% 50% 62,5% 80%
Tasa de abandono 3,6% 0% 12% 12,5% 4,20% 25%
Duracion media de los estudios 1,4 1,3 1,3 1,4 1,3 -

Por su parte, en lo que se refiere a la duracién media de los estudios (ISGC-P04-07, Anexo 1, apartado 2: 1,4 aios), se
mantiene en valores similares al curso 23/24 (1,3 afios). La tasa de graduacion (ISGC-P04-05: 62,5%) mejora respecto al
curso anterior (50%) aunque por debajo del objetivo del 80% que establece la Memoria del Titulo. Cabe hacer constar que
ambas tasas se mantienen en valores coherentes con la situacién particular de un buen nimero de estudiantes procedentes
de otros paises, que desean prorrogar su estancia en nuestro pais para asi optar a salidas laborales y/o profesionales a las
qgue no podrian acceder si decidieran finalizar sus estudios en las convocatorias ordinarias del curso. No obstante, hay que
mantener el seguimiento a los valores de la tasa de graduacion, puesto que se situa por debajo del objetivo maximo marcado
en la Memoria del Titulo (80%). La tasa de abandono ha experimentado una importante reduccidon en el curso 24/25 (ISGC-
P04-04: 4,20%) y supone el cumplimiento de la tasa maxima objetivo establecido en la Memoria del Titulo (25%).
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Cabe destacar que las principales tasas (ISGC-P04-01; ISGC-P04-02: ISGC-P04-03;- ISGC-P04-04) mejoran respecto al curso
23/24. En concreto, atendiendo al andlisis especifico desglosado por asignaturas ofrecido en el Anexo Il (Tabla 3), se pone
de manifiesto que:

1. Latasade rendimiento, tras el descenso registrado en el curso 23/24 (78,1%), muestra una recuperacién en el curso
24/25, situandose en el 86,10%. El comportamiento del indicador continta viéndose condicionado por el porcentaje
de estudiantes no presentados en el TFM (31%, con 36 estudiantes matriculados), asi como en la asignatura de
Investigacidn (60%) y, en menor medida, en Prdcticas (24%). Como ya se haindicado con anterioridad, esta situacién
podria estar relacionada con la tendencia de parte del alumnado —especialmente internacional— a posponer la
defensa del TFM/TI con el fin de prolongar su estancia académica y reforzar su experiencia profesional. En
consecuencia, este comportamiento incide también de forma directa en la tasa de graduacion.

Esta situacion podria variar a partir del curso 25/26. Hasta el curso anterior, en la primera fase (fase de extranjeros)
de acceso al Master, la coordinacién del Titulo baremaba con caracter previo las solicitudes recibidas, lo que podia
favorecer la admision temprana de estos estudiantes frente a solicitudes con mejor valoracidn en fases posteriores,
quienes solo concurrian a las plazas restantes (se ofertan 15 plazas para extranjeros). Para el curso 25/26, el Distrito
Unico Andaluz (DUA) ha permitido catalogar las solicitudes como “No procesado en esta fase”, de modo que
Unicamente acceden en esta primera fase quienes son considerados como “Admitido en este master”, evitando asi
una preferencia generalizada todos los solicitantes; quienes no son considerados como “Admitido en este master”,
deberan concurrir con la valoracién recibida a las plazas restantes.

2. La relacién porcentual entre el nimero total de créditos aprobados sobre presentados (éxito) se mantiene en
niveles muy elevados, superando el 99% de las asignaturas a las que los estudiantes se matriculan y presentan; sin
embargo, la ratio de presentacidn continta viéndose afectada, principalmente, en las asignaturas TFM y Trabajo de
Investigacidn por las circunstancias previamente sefialadas. En el resto de las asignaturas, el nimero de estudiantes
evaluados respecto a matriculados es elevado, sin registrarse practicamente casos de no presentacion, salvo
situaciones puntuales (Anexo Ill, apartado 3).

3. Para los estudiantes presentados, sus calificaciones se distribuyen, principalmente, entre Notable (51%) y
Sobresaliente (28%), lo que refleja un nivel de desempefio académico globalmente positivo.

4. De manera analoga, la mayoria de quienes presentan su TFM obtienen calificaciones de Notable (28%) o
Sobresaliente (28%), registrandose ademds un 3% de Matriculas de Honor. Cabe destacar que, tal y como fue
comentado anteriormente, la opcidn de no presentar el TFM en las convocatorias ordinarias puede resultar atractiva
para un determinado perfil de estudiantes que desean prorrogar sus vinculos con la Universidad, por lo que la tasa
de no presentados se sitla en valores aun altos (31%), aunque con una mejora respecto al curso anterior (44%).

5. La eleccion de la materia Trabajo de Investigacion es reducida; este curso académico, cinco estudiantes se han
matriculado de esta materia, no habiendo presentado ninguno. Este desequilibrio entre perfiles profesionales e
investigadores se explica, fundamentalmente, debido a la mayor eleccién por parte de los estudiantes hacia la
realizacidn de practicas de empresa, presumiendo de este modo una mayor facilidad para encontrar un hueco en el
mercado laboral y/o desarrollar las competencias necesarias para poder iniciar su propio proyecto emprendedor.

En el plan de mejora del autoinforme de seguimiento del curso 23/24 se establecieron actuaciones dirigidas a reforzar el
seguimiento del estudiantado y el adecuado desarrollo del TFM, con el objetivo de mejorar los resultados académicos del
titulo (accion de mejora n2 4 y n2 5). El andlisis de la evolucidn de los indicadores permite valorar positivamente la
contribucién de estas acciones.

Es preciso resaltar que los datos de tasas académicas, también estan disponibles en la pagina Web del Titulo
(https://tinyurl.com/2ydfq9i9).

6.4 El titulo dispone de indicadores para analizar grado de satisfaccion del estudiantado con cada asignatura, asi como
con el programa formativo.

El titulo dispone de indicadores que permitan analizar el grado de satisfaccion de los estudiantes con el programa formativo,
asi como con cada asignatura. Segun el articulo 2.4 del Reglamento UCA/CG09/2022, de 26 de septiembre, sobre la
evaluacion de la satisfaccidn del estudiantado con la docencia recibida, el Decano/a de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales tiene acceso a todos los informes de resultados del grado de satisfaccion con la docencia de todo el
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profesorado que imparte docencia en el Masterup. Los informes estan publicados en el Sistema de Informacion de la UCA,
siendo todos ellos publicos excepto los informes individualizados del profesorado.

Puntos Fuertes:

e Valor elevado de las tasas de éxito y eficiencia.
e Elevado ajuste de los indicadores académicos y su evolucion a los objetivos formativos del plan de estudios.

e Actividades formativas, metodologia docente y sistemas de evaluaciéon adecuados al perfil de formacién y a la
memoria verificada.

e El titulo dispone de indicadores que permiten medir la satisfaccion de los estudiantes con el programa formativo y
cada asignatura.

7) ORIENTACION ACADEMICA, ORIENTACION PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

7.1. El titulo tiene los servicios necesarios para poder garantizar la orientacion académica y profesional del alumnado. El
alumnado esta satisfecho con los servicios orientacion académica y profesional del alumnado.

Una vez que el alumnado se encuentra matriculado en el Master, se despliega una serie de actividades de orientacion
académica y profesional (enlace), tanto desde el Titulo como desde el Centro, con el fin de guiar a los estudiantes en la
adecuada planificacion y desarrollo de todas las materias del titulo, asi como favorecer la empleabilidad e insercién
profesional del alumnado.

Entre las actividades de orientacion académica cabe destacar:

e Las Jornadas de Bienvenida/Acogida, que se desarrollan anualmente para los estudiantes de nuevo ingreso antes del
comienzo de cada curso académico, contando con la asistencia de las personas encargadas de la coordinacion de las
asignaturas que componen el programa formativo del Titulo (celebrada el 7 de noviembre de 2024) previamente se
celebro el 8 de octubre de 2024 una reunion on-line de coordinacidn y presentacion preliminar previa al inicio de los
maodulos on-line asincronos. Esta jornada se lleva a cabo con la finalidad de dar a conocer todos los aspectos
relacionados con los contenidos académicos del Master, asi como normas de actuacion y de contacto o comunicacion
en general entre el alumnado, la Direccién del Centro y la Coordinacion del Master. Especificamente, se les ofrece
también informacion sobre las tutorizaciones y el Campus Virtual, realizando un ejemplo detallado por parte de los
coordinadores de los dos cursos Online califique se ofrecen en el Plan de Estudios. También se les proporciona
informacion sobre el Sistema de Garantia de Calidad, mas concretamente sobre los procedimientos e importancia
para el Titulo y se realiza una primera visita por las dependencias de la Facultad, con especial énfasis en la distribucion
de los despachos del profesorado y Biblioteca (ver presentacion).

e Las jornadas de bienvenida se hayan incluidas en el Programa de Orientacion y Apoyo al Estudiante (PROA), con el
que se planifican y canalizan un conjunto de acciones y actividades de tutorizacion (reuniones de coordinacién con
los estudiantes), en respuesta a las necesidades y particularidades del Plan de Estudios (https://url.uca.es/2WLG1).
Estas acciones incluyen, ademas de sesiones especificas para abordar temas o problemas que surjan en el desarrollo
del Titulo, sesiones informativas sobre Trabajo Fin de Mdster, Practicas de Empresa, SGC, etc. Estas reuniones se
encuentran planificadas mensualmente en el calendario académico del Master y se llevan a cabo, de manera regular,
por la coordinacidn del titulo, con la presencia puntual (dependiendo de la sesidn que se trate) del Vicedecano de
Practicas de Empresa o de Calidad.

e Ademas, para las acciones de apoyo y orientacién de caracter general, la coordinacion del mdster utiliza los canales
de comunicacién habilitados por la plataforma Moodle en el Campus Virtual (correo electrénico, tablon de anuncios
y avisos, foro, ...), asi como canales de comunicacién de indole informal, tales como grupos de difusion de mensajeria
instantanea.

e Por ultimo, es preciso resefar la importante labor orientadora de los tutores académicos. Tal y como se describid
anteriormente, cuando los estudiantes comienzan el programa formativo, se les asigna un/a tutor/a académico/a,
entre el profesorado de los Departamentos que intervienen en el Master, quien se encarga de la orientacién del
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alumno/a durante todo el periodo del Master hasta finalizar la defensa del Trabajo Fin de Master
(https://url.uca.es/bfHIC). Hay que hacer constar que casi la totalidad del profesorado que realiza la funcion de
tutorizacion son doctores y/o tienen una dilatada experiencia en la creacién y desarrollo de proyectos
emprendedores.

Por su parte, entre las acciones de orientacién profesional (https://tinyurl.com/27kca3kk), teniendo en cuenta la estrecha
relacion que el Masterup, asi como los demas titulos impartidos en el Centro, tienen con el mundo empresarial, todos los
afios se llevan a cabo numerosas actividades que tienen como objetivo no sélo orientar profesionalmente al alumnado, sino
también ponerlo en contacto con empresarios/as, directivos/as y emprendedores/as de la zona. Asi, se llevan a cabo y
acogen: (i) Jornadas de salidas profesionales organizadas por la Facultad en colaboracién, entre otras entidades, con el
Colegio de Economistas de Cadiz, la Confederacion de Empresarios, la Asociacion de Jévenes Empresarios y la Camara de
Comercio donde han participado ponentes de relevancia tanto del ambito empresarial del sector privado como publico
(enlace); (ii) Jornadas de Orientacion al Empleo como la Feria de Empleo Virtual de la UCA (enlace) y los Encuentros
empresariales encaminados a la empleabilidad de estudiantes y egresados/as (enlace), organizados desde la Direccién
General de Emprendimiento y la Direccidn General de Empleo (https://emprendimientoyempleabilidad.uca.es/); (iii) cursos
y jornadas, en colaboracion con la Cdtedra Extenda de Internacionalizacion (https://catedrainternacionalizacion.uca.es/),
con UCA Emprende (https://emprende.uca.es/) y con la Cdtedra de Empresa Familiar de la Universidad de Cadiz
(https://catedraempresafamiliar.uca.es/). Entre las actividades ofertadas a los estudiantes, junto con las planificadas en el
Programa de Orientacion Profesional, se muestran las siguientes a modo de ejemplo:

e Encuentros Empresariales de la UCA en el Campus de Cadiz (Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales), el 23
de octubre de 2024 (enlace).

e Feria de Empleo Virtual de la UCA, el 6 y 7 de noviembre de 2024 (enlace),
e X edicidn del Evento emprendedor “El éxito del fracaso”, el 21 de noviembre de 2024 (enlace).

e LaSemana Global del Emprendimiento, donde se intenta fomentar una cultura emprendedora a través de diversidad
de actividades, que se viene celebrando de forma ininterrumpida desde 2014. En este curso 24/25, se celebro del 18
al 22 de noviembre de 2024 (enlace).

e Seminarios “FIESTA: Formate Innova Empatiza Soluciona Transforma Actua”, celebrados el 5 de febrero de 2025
(enlace).

e Xl edicidn del Evento emprendedor “El éxito del fracaso”, el 14 de mayo de 2025 (enlace).

e Encuentro -Cadiz Red 2024 (enlace), un encuentro que retne a instituciones, profesionales y alumnado universitario
en torno al ecosistema emprendedor de la provincia.

e Taller “Construye tu Presencia Emprendedora”, celebrado el 19 de noviembre de 2024 (enlace).
e Jornada de I+D+i y Emprendimiento en Agroalimentacion, desarrollada el 6 de mayo de 2025 (enlace).

e Taller “IA como motor de tu negocio”, que se celebrd el 4 de marzo de 2025 (https://emprende.uca.es/taller-ia-como-
copiloto-de-tu-negocio/).

Tomando como referencia los indicadores reportados por el SGC de la UCA, las actividades desarrolladas han sido
favorablemente valoradas durante los ultimos cursos académicos, con un nivel medio-alto en el programa de orientacion
académica (ISGC-P06-01, Anexo 3, apartado 4; 20/21: 4,65; 21/22: 4,23; 22/23: 4,23; 23/24: 3,71; 24/25: 4,36) y en el
programa de orientacion profesional (ISGC-P06-02; 20/21: 4,65; 21/22: 4,23; 22/23: 4,23; 23/24: 3,41; 24/25: 4,31),
observandose en ambos casos una mejora sustancial en el Gltimo curso. Asimismo, estos valores se situan por encima de la
media del Centro para los masteres (3,81 y 3,74) y de la Universidad (3,23 y 3,02). En cuanto a la accidon de mejora n2 2
propuesta en el autoinforme de seguimiento del curso 23/24, dirigida a redoblar los esfuerzos de coordinacion del Masterup
para potenciar y difundir las actividades, esta se ha reflejado en la mejora de los indicadores de satisfaccion asociados a
ambos programas.

7.2. Los resultados de los indicadores de empleabilidad de las personas egresadas son adecuados para las caracteristicas
de la titulacion.

Tal y como se menciond previamente, todo este conjunto de actuaciones se encuentra estrechamente ligado con los
indicadores de empleabilidad del titulo. En este sentido, es preciso resefiar que, siguiendo el Procedimiento para el
seguimiento de la insercion laboral con la formacidn recibida PO7 —Proceso de medicién de Resultados, cada curso académico
se pone en marcha el Cuestionario sobre Insercion laboral y Satisfaccién de los egresados con la formacion recibida
obteniendo como reporte el Informe de indicadores de insercién laboral y de satisfaccion de los egresados (RSGC-P07-01),
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para lo cual se aplica una metodologia basada en una encuesta dirigida a egresados/as del Titulo, actualmente a dos cohortes
anteriores al curso de referencia.

De este modo, durante el curso 24/25 se ha obtenido informacidn sobre la insercidn y satisfaccion de los egresados del
Masterup de la promocidn 22/23 (Acceder) siendo la tasa de respuesta del 25% (ISGC-P07-01_03), superior a la del curso
anterior (14,29%). El analisis especifico de los resultados revela que el 20% de los estudiantes ha trabajado alguna vez desde
que finalizaron sus estudios (ISGC-P07-05). En esta misma linea, cabe resaltar que la tasa de autoempleo es 25% y el hecho
de que, de los egresados con empleo, el 50% lo desarrolla en un sector profesional relacionado con los estudios realizados
(ISGC-P07-06); adicionalmente, es importante subrayar que el 50% de los egresados trabaja fuera de la provincia de Cadiz
(ISGC-P07-08), lo cual es coherente con el elevado numero de estudiantes procedentes de otras provincias y paises que
conforman el Masterup.

Asi, puede inferirse que los resultados de los indicadores de empleabilidad son adecuados a las caracteristicas de la titulacion
y que el titulo, pese a la convulsa actual situacion socio-econdmica y geopolitica, ofrece una estabilizacién laboral
satisfactoria para sus egresados. En comparacion con el curso anterior, se observa un descenso en algunos indicadores de
insercion laboral, lo que se relaciona tanto con el reducido tamafio muestral (3 y 5 encuestas de 21 y 20 egresados,
respectivamente). Estos resultados seran objeto de seguimiento en proximos cursos con el fin de identificar tendencias
consolidadas y definir, en su caso, acciones de mejora.

7.3 Los perfiles de egreso fundamentalmente desplegados en el programa formativo mantienen su interés y estan
actualizados segun los requisitos de su ambito académico, cientifico o profesional.

En las dos jornadas de encuentros que el equipo de direccidn del Centro ha mantenido con los empleadores y los egresados
en el 26 de septiembre de 2024 se puso de manifiesto la adecuacion del perfil de egreso del Masterup de acuerdo a las
percepciones de los empleadores y de los egresados en su autoempleo. Asimismo, desde el Titulo se realiza un continuo
seguimiento del desarrollo profesional de sus egresados/as, asi como de los diferentes requisitos formativos y de las
oportunidades a las que acceden desde una perspectiva laboral y de emprendimiento, para lo que es de especial ayuda
LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/master-en-creacién-de-empresas-uca/) y el propio contacto continuo que
tiene la coordinacion del Master con el ecosistema emprendedor.

7.4 Los empleadores estan satisfechos con la formacion recibida por los egresados.

En las jornadas de encuentros que el equipo de direccion del Centro ha mantenido con los empleadores y los egresados en
el 26 de septiembre de 2024 también se puso de relieve la satisfaccion de los empleadores y de los egresados en su
autoempleo con la formacidn recibida por nuestros egresados. Por complementar esta informacion cualitativa, y a falta de
encuestas a empleadores, se dispone de las encuestas a los tutores profesionales; |a satisfaccién de los tutores profesionales
con el desempeiio del estudiante en la empresa se situa en 9,1 sobre 10, y su satisfaccion con la adecuacion de las
competencias y habilidades demostradas por el/la estudiante a las futuras necesidades profesionales de su empresa alcanza
un 9.

Los tutores profesionales constituyen un colectivo de empleadores directamente implicados en la supervisién del alumnado
en contextos reales de desempefio profesional, por lo que sus valoraciones aportan una evidencia especialmente relevante
para analizar el grado de adecuacién de las competencias adquiridas a las necesidades del entorno laboral.

En el curso 2024-2025, los resultados evidencian un elevado nivel de satisfaccién de los tutores profesionales, con una
valoracion global media de 9,2 sobre 10, un grado de satisfaccidn con el desempefio del estudiante de 9,1 y una valoracién
de 9 en la adecuaciéon de las competencias y habilidades demostradas. Asimismo, las competencias evaluadas presentan
valores medios muy altos, lo que refuerza la percepcion de una adecuada preparacion del alumnado para su insercién
profesional.

La encuesta incorpora igualmente indicadores relativos a la gestidn institucional de las practicas y a la colaboracién del tutor
académico; no obstante, estos aspectos se vinculan principalmente a la evaluacidn de los servicios universitarios y no al
analisis especifico de la empleabilidad, por lo que no se detallan en este apartado.
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Evaluacién de las practicas. Tutores profesionales (escala de 1 minimo a 10 maximo) (n=16 tutores profesionales)

Item Media

Creatividad e iniciativa 9,1
Facilidad de adaptacién 9,3
Capacidad de aprendizaje 9,2
Relaciones con su entorno laboral 91
Receptividad a las criticas 9,2
Implicacién personal 8,7
Puntualidad 9,4
Sentido de la responsabilidad 9,2
Habilidades de comunicacion oral y escrita 8,8
Motivacién 8,8
Capacidad técnica 91
Capacidad para organizar sus trabajos 8,8
Capacidad de trabajo en equipo 8,9
Valoracidn global de las practicas 9,2
Grado de satisfaccion con el desempefio del estudiante en su empresa. 9,1
Grado de satisfaccion con la adecuacién de las competencias y habilidades demostradas por el/la estudiante a las futuras

necesidades profesionales de su empresa. 9

7.5 Los egresados estan satisfechos con la formacidn recibida.

Sobre un maximo de 5 puntos, el grado de satisfaccion que tienen los egresados que han respondido a la encuesta respecto
a la utilidad de los estudios para la insercion en el mercado laboral y las competencias adquiridas alcanza el valor de 3,67
(ISGC-P07-09, Anexo 1, apartado 6) y 4 (ISGC-P07-10), respectivamente, disminuyendo el valor de los indicadores con
respecto a los del cohorte de egreso anterior (4,83 en ambos casos), valores idénticos y mayor respectivamente que los del
Centro (3,67 y 3,61), pero superior a los de la UCA (3,38 en ambos casos).

7.6 Se analiza la sostenibilidad del titulo teniendo en cuenta el perfil de formacién que ofrece la titulacidn y los recursos
disponibles.

Finalmente, con relacion a la sostenibilidad del titulo cabe subrayar que, la Facultad se esfuerza dia a dia gracias al
compromiso de todas las personas que forman parte del Centro por ajustarse a un modelo educativo mds sostenible,
encaminado a mejorar la calidad de los estudiantes y de la sociedad en general. En este sentido, la Facultad mantiene un
firme compromiso con los principios del Pacto Mundial (desde julio de 2013 como socio y desde febrero de 2016 como
firmante) en su gestion diaria, siendo un marco de referencia en todos los procesos de toma de decisiones (ver en la web
del Centro). La modificacién de rol, de socio a firmante, se produjo tras una remodelacion del equipo de gobierno de la
Universidad de Cadiz y la creacién en el afio 2013 del Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios,
incorporando este a la Universidad como socio de la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas en 2016, hecho
por el que la Facultad pasé a adquirir el nuevo rol como firmante. Con independencia de este cambio de rol, bianualmente
la Facultad ha ido elaborando un informe de sostenibilidad (Informe 2014; Informe 2016; Informe 2018; Informe 2020), por
medio de los que se ha realizado un seguimiento del nivel de implantacién de la sostenibilidad y responsabilidad social en el
Centro, atendiendo a los tres dmbitos de actuacién marcados como entidad educativa: docencia, investigacién y gestion.
Por causas ajenas al Centro, en marzo de 2023 el Global Compact nos comunicé la imposibilidad de continuar como firmante
al compartir el mismo coédigo CIF que la Universidad de Cadiz. Este compromiso se ha materializado con la elaboracién de
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un Cddigo ético, donde se plasman los principios y valores basicos que, el Centro, pretende inculcar; un elemento que se
considera condicidn vital para asegurar el futuro de los titulos.

Bajo estas premisas, a lo largo de los ultimos afios, el Masterup ha ido elaborando e implantando todas sus propuestas de
mejora con la mirada en un fin principal: la generacidn de valor a largo plazo del titulo. En este sentido, este objetivo tiene
su reflejo directo en una serie de elementos e indicadores clave.

El andlisis de la sostenibilidad del titulo se realiza de forma periddica en el marco del Sistema de Garantia de Calidad,
mediante la revisidn conjunta de indicadores relativos a la demanda, los recursos académicos, los resultados del aprendizaje,
el nivel de satisfaccion de los grupos de interés y la insercion profesional de los egresados. Este analisis integral permite
valorar la viabilidad del programa desde una perspectiva académica, organizativa y social, asi como orientar la toma de
decisiones y la planificacidon de acciones de mejora.

e Porun lado, en lo que se refiere a acceso y matriculacion. Las plazas ofertadas y contempladas en la memoria (30)
son cubiertas en una proporcion del 80%, lo cual debe ser puesto en valor, dado el alto grado de especificidad de los
contenidos impartidos en el programa. Este comportamiento evidencia un interés sostenido por el titulo y refuerza
su viabilidad futura. Esta notable acogida, ademas, se ve complementada con la satisfaccién global que el alumnado
presenta con el Titulo (ISGC-P07-02: 4,57 sobre 5 puntos), que mejora significativamente respecto al curso
23/24(3,88) y se situa en niveles similares a los valores histéricos. También se complementa con la satisfaccion global
del profesorado con el titulo (ISGC-P07-03: 4,17), que se mantiene en niveles similares al curso 23/24 (4,43). A ello
se afade la satisfaccidon de los tutores profesionales de practicas, como empleadores vinculados al titulo, que
presentan un grado alto de satisfaccién con el desempeiio del estudiante (9,1) y con la adecuacién de las
competencias y habilidades demostradas (9).

Resultados que se derivan, entre otros aspectos, gracias a que:

- La pdgina Web se mantiene constantemente actualizada a fin de que sea mas accesible y comprensible para los
estudiantes (ISGC-P01-01 satisfaccidon de los estudiantes con la informacién publicada: 4,36 sobre 5).

- Elcalendario y las guias docentes de todos los cursos recoge, de manera detallada y desde el primer dia de clase,
las actividades formativas y evaluativas para todo el curso académico.

- Las guias docentes estdn validadas por el coordinador al 100% en el plazo establecido.

- Existe un gran nimero de convenios con empresas e instituciones para realizar practicas curriculares. El desarrollo
de las practicas es altamente valorado tanto por los tutores académicos como por los empleadores quienes las
catalogan como muy positivas, tanto para los estudiantes como para las organizaciones.

- En el curso 24/25, se produjo el nombramiento de un nuevo equipo decanal en el Centro, que incluye el
nombramiento de un coordinador de Masterup. Es preciso sefialar que durante el curso 23/24 se produjeron
cambios en la composicién del equipo decanal, entre los que se incluyeron la promocion del Coordinador del
Grado en el Masterup a una Direccion de Secretariado de la UCA; el Centro no pudo disponer de un/a sustituto/a
hasta el 19 de marzo de 2025 (Resoluciéon de la Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
UCA/D039/2025 por la que se nombra a los miembros de su equipo de direccién). debido a que la convocatoria
de elecciones a Decano/a, por diversos motivos, no fructifico hasta el 19 de marzo en un nuevo equipo decanal,
con la postulacion de una candidata a Decana que finalmente fue nombrada el 18 de marzo de 2025. En relacién
a esto, la incorporacion del nuevo equipo decanal y de la coordinacion del titulo ha permitido reforzar los
mecanismos de planificacién académica.

e Y, por otro lado, en el mercado laboral donde la necesidad de tener personas con conocimientos para crear y
gestionar de manera eficiente nuevas empresas o para mejorar los procesos internos de aquéllas ya existentes se
advierte primordial en un contexto tan volatil e incierto como el actual.

En este sentido, puede decirse que el Masterup tiene viabilidad en el mercado al que se pretende enfocar y que su evolucién
se mantendra dado que se trabaja, de manera continuada, no sdlo en promocionar el titulo participando en Jornadas de
orientacion, mesas redondas y conferencias que permitan tener un impacto positivo en el perfil de ingreso y en la motivacion
vocacional de los estudiantes, sino sobre todo en su calidad.

En lo que respecta a la capacitacion y formacion del personal y al grado de adecuacién de los recursos materiales —
infraestructura—, es elevada. En concreto, cabe subrayar que el Titulo dispone de personal académico con amplia
preparacién académica (un 82,35% de doctores) y profesional, experiencia docente (48 quinquenios) e investigadora (20
sexenios), distribuido por diferentes areas de conocimientos y departamentos que permiten impartir la titulacién
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ajustandose a las competencias que se han de transmitir. Es de resefiar que el profesorado, con el fin de aprender y mejorar,
participa en actividades formativas ofertadas por parte del Centro y de la propia Universidad y en Proyectos de Innovacion
y Mejora Docente y que cuentan con una dilatada calidad docente, acreditada por su participacion en las convocatorias de
evaluacion de la calidad docente DOCENTIA. Acciones que, puede decirse, han repercutido y repercuten positivamente en
el grado de satisfaccion global de los estudiantes con la docencia, ya que se mantiene en niveles muy elevados (4,6 sobre un
maximo de 5 puntos).

Asimismo, se dispone de infraestructura, servicios y dotacién de recursos notables. Instalaciones docentes (aula 4.6,
biblioteca, copisteria, salas multiusos, espacios abiertos, etc.) y de servicios (campus virtual, Buzén de Atencion al Usuario,
acceso a internet, Centro de Atencién al Usuario, etc.) que se han ido mejorando desde el inicio de la titulacién hasta la
actualidad. Cabe resaltar que el aula se encuentra equipada con sistemas multimedia y adecuada para el desarrollo de las
actividades docentes -satisfaccion con los recursos materiales e infraestructuras del Titulo: estudiantes (3,96) y profesorado
(4,24). En definitiva, la viabilidad operacional es igualmente satisfactoria.

En conjunto, la evolucion favorable de los principales indicadores, la estabilidad y cualificacion del profesorado, la adecuada
dotacién de recursos y la positiva respuesta del entorno profesional permiten afirmar que el titulo presenta condiciones
sélidas que garantizan su sostenibilidad a medio y largo plazo.

Puntos Fuertes:

e Recuperacién de los niveles de satisfaccion del alumnado con los programas de actividades de orientacion académica (ISGC-P06-
01: pasando de 3,71 a 4,36) y profesional (ISGC-P06-02: pasando de 3,41 a 4,31), tras el periodo de transitoriedad en la
coordinacion.

e Nivel alto de satisfaccion del alumnado (ISGC-P07-02: 4,57 puntos) y del PDI con el titulo (ISGC-P07-03: 4,17 puntos), lo que refuerza
la sostenibilidad académica del titulo.

e Elevadas (a) experiencia docente e investigadora del profesorado de la UCA y (b) experiencia profesional y en emprendimiento del
profesorado externo.

e No se han recibido incidencias docentes a través del BAU (Buzén de Atencion a la Universidad) durante el periodo evaluado
e Notables infraestructuras, servicios y dotacion de recursos.

e Notables niveles de empleabilidad y de ajuste de las competencias adquiridas con los requerimientos de los empleadores.

Puntos débiles Acciones de mejora

Accion de mejora n® 4.

Promover la participacion de egresados en las encuestas de
insercion laboral mediante el uso de redes profesionales,
especialmente Linkedln, aprovechando los canales
institucionales del Master para la difusion de la encuesta y
el contacto directo con egresados, con el objetivo de
incrementar la tasa de respuesta.

Punto débil n? 4: La tasa de respuesta de las encuestas de insercion
laboral de egresados, aunque ha mejorado respecto al curso anterior,
continua siendo reducida.
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Recomendaciéon ACCUA (Aspectos para

la mejora del titulo y/o Aspectos que

Universidad
de Cadiz

PLAN DE MEJORAS

Acciones de mejora a
desarrollar / Evidencia

Prioridad (Alta,
Baja, Media)

Responsable

Fecha de inicio

Fecha de
finalizacion

Indicador de seguimiento
(en su caso)

deben ser subsanados) o punto débil
A.- Recomendaciones derivadas del Informe de seguimiento (28/01/2026)

- Grado de satisfaccion del

Recomendacidn 1, criterio 1: “Se debe unificar | Acciéon de mejora ACCUA n2 1: | Ajta Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026
y centralizar en un unico espacio web Actualmente, se estad trabajando Titulo y Responsable alumnado con la informacion
claramente identificado toda la conjuntamente con el Vicedecanato de Calidad del Centro publicada del Titulo-Centro
documentacion del Sistema Interno de de Calidad para garantizar que tanto (ISGC-P01-01):
Garantia de Calidad (SIGC) vinculada al la Informacién Publica Disponible y 20/21:4,58; 21/22: 4,28;
Master UP (procesos, responsables, los resultados del titulo, accesibles 22/23:4,23; 23/24: 3,65;
normativa, composicion de la CGC, en el apartado especifico de cada 24/25: 4,36
autoinformes, modificaciones de memoria, titulaciéon en la web del Centro, - Grado de satisfaccion del PDI
informes de seguimiento/renovacion y planes como los aspectos relacionados con con la informacién publicada
de mejora), con el fin de mejorar la el Sistema de Garantia de Calidad de del Titulo-Centro (ISGC-P01-
accesibilidad, la coherencia documental y la la Facultad, publicados en el espacio 02):
claridad para los distintos grupos de interés”. web habilitado para ello, sean 20/21:4,75; 21/22: 4,64;
claros, accesibles y faciles de seguir 22/23:4,70; 23/24: 4,71;
por parte de los distintos grupos de 24/25: 4,67
interés, favoreciendo ademas la - Grado de satisfaccién del
trazabilidad de los procedimientos, PTGAS con la informacién
resultados y acciones de mejora. publicada del/los Centro/s
Cabe sefialar que el titulo no (ISGC-P01-03):
dispone de un Sistema de Garantia 20/21: 3,75; 21/22: 3,85;
de Calidad propio, sino que es el 22/23:3,43; 23/24: 3,73;
Centro el que cuenta con dicho 24/25:3,71
sistema, bajo cuyos procedimientos
y directrices se articulan todas las
titulaciones.
Recomendacion 1, criterio 2: “Se recomienda | Accion de mejora ACCUA n? 2: la Alta Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | - Grado de satisfaccion del

continuar avanzando en la centralizacion y
visibilidad de la documentacién del SGC,
facilitando a los responsables académicos y a
los grupos de interés un punto de acceso mas
integrado a procesos, normativa, indicadores y

Facultad dispone actualmente de un
espacio web especifico dedicado al
Sistema de Garantia de Calidad
(Acceder), en el que se encuentra
centralizada la mayor parte de la
documentacion relacionada con los

Titulo y Responsable
de Calidad del Centro

alumnado con la informacion
publicada del Titulo-Centro
(ISGC-P01-01):

20/21: 4,58; 21/22: 4,28;
22/23: 4,23; 23/24: 3,65;
24/25: 4,36
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Y UCA

Recomendacion ACCUA (Aspectos para

la mejora del titulo y/o Aspectos que
deben ser subsanados) o punto débil
evidencias, evitando la dispersién entre
distintos espacios institucionales.”

Universidad
de Cadiz

Acciones de mejora a
desarrollar / Evidencia

procesos, normativa, indicadores y
evidencias del sistema. Asimismo, la
informacion publicay los resultados
especificos de cada titulacién se
encuentran disponibles en los
apartados correspondientes dentro
de la web del Centro, con el objetivo
de facilitar el acceso directo a los
distintos grupos de interés. No

obstante, y en linea con Ia
recomendacion recibida, se
continuara trabajando

conjuntamente con el Vicedecanato

de Calidad para reforzar Ia
integracion, accesibilidad y
trazabilidad de la informacidn,

minimizando posibles dispersiones
entre espacios institucionales vy
favoreciendo una navegacion mas
intuitiva para los usuarios.

Prioridad (Alta,

Responsable

Baja, Media)

SGC DE LOS CENTROS DE

LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Fecha de inicio

Fecha de
finalizacion

Indicador de seguimiento
(en su caso)

- Grado de satisfaccién del PDI
con la informacién publicada
del Titulo-Centro (ISGC-P01-
02):

20/21: 4,75; 21/22: 4,64;
22/23: 4,70; 23/24: 4,71;
24/25: 4,67

- Grado de satisfaccion del
PTGAS con la informacién
publicada del/los Centro/s
(ISGC-P01-03):

20/21: 3,75; 21/22: 3,85;
22/23:3,43; 23/24: 3,73;
24/25: 3,71

Recomendacion 2, criterio 2: Se recomienda
potenciar la  trazabilidad publica del
funcionamiento anual del SGC del Centro y del
master, incorporando, cuando sea posible,
resumenes ejecutivos de los principales
acuerdos de la CGC y su relacidn directa con el
ciclo PDCA del titulo.

Accion de mejora ACCUA n23: Se
continuara avanzando en la mejora
de la trazabilidad y transparencia
del funcionamiento anual del
Sistema de Garantia de Calidad.
Actualmente, la Facultad dispone
de un espacio web especifico en el
que se publican los acuerdos
adoptados por la Comisién de
Garantia de Calidad, favoreciendo el
acceso a lainformacion por parte de
los distintos grupos de interés
Acuerdos. No obstante, y en linea
con la recomendacién recibida, se
estudiard la incorporaciéon de
resimenes ejecutivos y/o
documentos de seguimiento que
permitan visualizar de forma mas
integrada los principales acuerdos
alcanzados, su evolucién temporal y
su vinculacién con las distintas fases
del ciclo de mejora continua (PDCA)
de las titulaciones. Asimismo, se

Alta

Coordinador/a del
Titulo y Responsable
de Calidad del Centro

Septiembre 2025

Septiembre 2026

No procede
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Recomendacion ACCUA (Aspectos para

la mejora del titulo y/o Aspectos que
deben ser subsanados) o punto débil

Universidad
de Cadiz

Acciones de mejora a
desarrollar / Evidencia

Prioridad (Alta,

Responsable

Baja, Media)

SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Fecha de
finalizacion

Fecha de inicio Indicador de seguimiento

(en su caso)

valorard la elaboracién de un
repositorio o histérico unificado de
acuerdos y acciones de mejora, con
el objetivo de reforzar Ia
accesibilidad,  comprension y
trazabilidad del sistema.

Recomendacion 3, criterio 2: “Se recomienda
profundizar en la vinculacion entre los
indicadores del SGC y las acciones de mejora,
mostrando en futuros autoinformes cémo las
decisiones adoptadas han influido en Ila
evolucién de tasas académicas, niveles de
satisfaccion o calidad de procesos clave
(coordinacién  docente, TFM, prdacticas,
orientacion, etc.)”.

Accion de mejora ACCUA n24:
Como acciébn de mejora, se
reforzard la vinculacién entre los
indicadores del SGC y las acciones
implementadas mediante la
utilizacion sistematica del cuadro de
mando de las titulaciones, en el que
se analizan las posibles desviaciones
respecto a los resultados del Centro
y de la UCA en el dltimo periodo
evaluado. Asimismo, esta actuacién
se vera reforzada por la
implantacién del procedimiento P-
07-SIGC-FCE “Procedimiento para la
Recopilacién y  Andlisis  de
Valoraciones de Acciones
Formativas Complementarias”,
aprobado por la Comisiéon de
Garantia de Calidad el 17 de
noviembre de 2025, orientado a la
recogida sistematica de evidencias,
el andlisis de resultados y el
seguimiento periddico de las
acciones desarrolladas. Todo ello
permitira avanzar en la trazabilidad
entre los indicadores detectados,
las decisiones adoptadas y su
impacto en la evolucion de las tasas
académicas, la satisfaccion de los
grupos de interés y la mejora de
procesos clave del titulo, en linea
con el ciclo de mejora continua
(PDCA).

Alta

Coordinador/a del
Titulo y Responsable
de Calidad del Centro

Septiembre 2025 Septiembre 2026 | No procede
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Recomendacion ACCUA (Aspectos para

la mejora del titulo y/o Aspectos que
deben ser subsanados) o punto débil
Recomendacion 4, criterio 2: “Se recomienda
reforzar la difusion y accesibilidad de la Politica
de Calidad del Centro y del Plan Director,
asegurando que su contenido vy lineas
estratégicas sean facilmente localizables vy
comprensibles para estudiantes, PDI, PTGAS y
agentes externos”.

Universidad
de Cadiz

Acciones de mejora a
desarrollar / Evidencia

Accion de mejora ACCUA n2 5: Se
toma en consideracion la
recomendacion realizada.
Actualmente, la Politica de Calidad
del Centroy el Plan Director pueden
consultarse desde la pagina
principal de la web de la Facultad
mediante un  enlace directo
(estrategia y calidad), facilitando su
localizacién por parte de los
distintos grupos de interés.
Asimismo, tanto la informacion
vinculada al Sistema de Garantia de
Calidad como los contenidos
asociados a la Politica de Calidad y
al Plan Director se encuentran en un
proceso continuo de revision y
actualizacion, con el objetivo de
garantizar su accesibilidad, claridad
y adecuacién a las necesidades de
los distintos  colectivos. No
obstante, y en linea con la
recomendacion recibida, se
continuara trabajando en reforzar
su difusién y accesibilidad mediante
acciones de comunicacién a través
de los canales institucionales del
Centro y la elaboracién de
materiales mas sintéticos y visuales
dirigidos a estudiantes, PDI, PTGAS
y agentes externos. En este sentido,
se ha procedido recientemente al
cierre del anterior Plan Directory a
la elaboracion de un resumen
ejecutivo del mismo, disponible en
la web del Centro, con la finalidad
de facilitar la comprensién vy
difusién de sus principales lineas
estratégicas, resultados y acciones
desarrolladas (Acceder).

Prioridad (Alta,

Responsable

Baja, Media)

Media

Decana
Responsable de
Calidad del Centro
Coordinador/a del
Titulo

SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Fecha de
finalizacion

Fecha de inicio

Septiembre 2025 Septiembre 2026

Indicador de seguimiento
(en su caso)

No procede

Recomendacion 1, criterio 3: “Se recomienda
reforzar las dinamicas y espacios de
coordinacidon docente, especialmente a la luz

El grado de satisfaccion del
alumnado con la coordinacién
docente se ha situado en el curso

Media

Coordinador/a del
Titulo

Septiembre 2025 Septiembre 2026

Grado de satisfaccion del
alumnado con la coordinacién
docente (ISGC-P04-10): 20/21:
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SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

N UCA | Uniersises

Fecha de inicio Fecha de

Recomendacion ACCUA (Aspectos para

Acciones de mejora a Prioridad (Alta, Responsable Indicador de seguimiento

la mejora del titulo y/o Aspectos que
deben ser subsanados) o punto débil

de la ligera tendencia descendente del
indicador de satisfaccion del alumnado con la
coordinacién, con el fin de asegurar una
coherencia metodoldgica sostenida entre
asignaturas y una planificacion equilibrada de
cargas de trabajo y evaluaciones. “

desarrollar / Evidencia

24/25 en 4,36 puntos (P04-ISGC-
10), mejorando de forma notable el
valor registrado en el curso anterior
(3,82) y situandose por encima de la
media del Centro (3,88) y de la
Universidad (2,98).

No obstante, a partir de la
informacion  recogida en los
mecanismos de coordinacion se ha
detectado que, dado el elevado
nimero de profesores que
participan en el Master, seria
conveniente que la coordinacién
pusiera a disposicion de los
profesores informacién sobre el
perfil de ingreso del alumnado y su
proyecto emprendedor, a fin de
mejorar la dindmica de la clase.

Accion de mejora ACCUA n2 6:
Valorar la posible habilitacion de
espacios que puedan favorecer el
intercambio de informacion
relevante para la coordinacion
docente, conforme a los recursos y
herramientas institucionales
disponibles.

Baja, Media)

finalizacion

(en su caso)

4,46; 21/22: 4,26; 22/23: 4,05;
23/24: 3,82; 24/25: 4,36.

reforzar el seguimiento metodoldgico vy
organizativo de las asignaturas impartidas en
modalidad online, con el fin de garantizar una
experiencia formativa homogénea y una
percepcion positiva del alumnado en términos

Promover orientaciones comunes
para el seguimiento de las
asignaturas impartidas en
modalidad no presencial,

Titulo

Recomendacidn 1, criterio 4: “Se recomienda | Accién de mejora ACCUA n2 7: Media Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | No procede
profundizar en la integracidn explicita de los . o, Titulo

resultados de satisfaccion del alumnado y del Favorecer la con5|de.raC|or'1’ de los

profesorado en la toma de decisiones sobre la resultados de satisfaccion  del

docencia, de modo que en futuros alumn.ado y del profes?rado eln los

autoinformes se evidencie con mayor claridad espacps de coord.ma'uon del titulo,

la conexion entre estos indicadores, la con. el fin deFontrlbU|raI proceso de

evaluacion interna del profesorado y las mejora continua.

acciones de mejora implementadas (P02 y

P07).”

Recomendacion 2, criterio 4: “Se recomienda | Accién de mejora ACCUA n2 8: Media Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | No procede
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Y UCA

Recomendacion ACCUA (Aspectos para

la mejora del titulo y/o Aspectos que
deben ser subsanados) o punto débil

Universidad
de Cadiz

Acciones de mejora a
desarrollar / Evidencia

Prioridad (Alta,

Responsable

Baja, Media)

SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Fecha de
finalizacion

Fecha de inicio

Indicador de seguimiento
(en su caso)

de tiempos de respuesta, carga de trabajo y
uso del Campus Virtual.”

favoreciendo  una
formativa homogénea.

experiencia

Recomendacion 1, criterio 5: “Se debe
establecer un procedimiento sistematico para
recoger, analizar y valorar la satisfaccién del
personal de apoyo (PTGAS) especificamente
vinculado al MasterUP, diferencidandolo del
analisis global del Centro, e integrar estos
resultados en el SGC del titulo, garantizando su
uso efectivo en la revision anual y en la
planificacién de mejoras.”

La Universidad modificé el sistema
de encuestas, pasando de un
enfoque por titulo a un modelo de
recogida de informacidon a nivel de
Centro, dado que el PTGAS no se
encuentra adscrito funcionalmente
a titulaciones concretas. En este
contexto, el Master incorpora el
analisis de los resultados
disponibles del Centro en sus
procesos de seguimiento anual.

Dada la estructura organizativa de la
Facultad, no existe personal técnico,
de gestion y de administracion y
servicios (PTGAS) asignado en
exclusividad a este Master, siendo la
gestion administrativa y de servicios
asumida de forma transversal por el
personal del Centro. Por ello, no es
posible disponer de indicadores de
satisfaccion desagregados por titulo
para este colectivo. No obstante, se
toma como referencia la
satisfaccion global del PTGAS con el
Centro (3,83), indicador que refleja
un entorno de trabajo favorable que
da soporte al desarrollo del
programa formativo.

Se toma en consideracién la
recomendaciéon  realizada.  No
obstante, debe sefialarse que la
recogida, andlisis y valoracién de la
satisfaccion del PTGAS se realiza a
nivel de Centro y de Universidad, a
través de los procedimientos e
instrumentos establecidos en el
Sistema de Informacion de la UCA,
dado que el personal PTGAS no se

Media

Coordinador/a del
Titulo

Septiembre 2025 Septiembre 2026

- Grado de satisfaccion del
PTGAS con la informacién
publicada del/los Centro/s
(ISGC-P01-03):

20/21: 3,75; 21/22: 3,85;
22/23: 3,43; 23/24: 3,73;
24/25: 3,71
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Y UCA

Recomendacion ACCUA (Aspectos para

la mejora del titulo y/o Aspectos que
deben ser subsanados) o punto débil

Universidad
de Cadiz

Acciones de mejora a
desarrollar / Evidencia

Prioridad (Alta,

Responsable

Baja, Media)

SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Fecha de
finalizacion

Fecha de inicio

Indicador de seguimiento
(en su caso)

encuentra vinculado de forma
especifica a una titulacién concreta
de master, sino que presta apoyo
transversal al  conjunto  de
titulaciones y servicios del Centro.
En este sentido, no se considera
pertinente establecer un
procedimiento diferenciado
exclusivamente para el master, ya
que ello no reflejaria la estructura
organizativa ni funcional del PTGAS
en la Universidad. No obstante, los
resultados agregados relacionados
con la satisfacciéon del PTGAS son
tenidos en cuenta en el marco del
Sistema de Garantia de Calidad del
Centro y contribuyen al analisis y
mejora continua de las titulaciones
impartidas.

establecer un procedimiento sistematico,
periddico y documentado para la recogida,
andlisis y valoracién de la satisfaccion de los
empleadores especificamente vinculados al
MasterUP (entidades colaboradoras, empresas
receptoras de egresados y tutores
profesionales), integrando sus resultados en el
SGC del titulo y evidenciando su uso en latoma
de decisiones y en el Plan de Mejora”

el curso 24/25, el andlisis realizado
muestra un elevado grado de
satisfaccion con el desempefio del
estudiante en la empresa (8,93).
Asimismo, el grado de satisfaccion
con la adecuacién de las
competencias y habilidades
demostradas por el/la estudiante a
las futuras necesidades

profesionales de su empresa
obtiene una media de 8,93,
evidenciando una adecuada

adquisicion de las competencias

Titulo

“Recomendacion 1, criterio 6”: Se deben incluir | Accion de mejora ACCUA n2 9: Media Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | No procede
en el proximo autoinforme los resultados de | Promover, en coordinacién con el Titulo

satisfaccion del alumnado desagregados por | Centro, la disponibilidad de

asignatura, junto con un andlisis especifico de | resultados de satisfacciéon del

los mismos y la evidencia de su revision dentro | alumnado desagregados por

del SGC del titulo, de manera que se puedan | asignatura, con el fin de facilitar su

identificar areas concretas de mejora y se | andlisis en el Sistema de Garantia de

refuerce la trazabilidad de los procesos P02 y | Calidad del titulo y reforzar la

PO5. identificacion de areas especificas

de mejora docente.
“Recomendacion 1, criterio 7”: “Se debe | Accién de mejora ACCUA n2 10: En | pMedia Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | No procede

Pagina 53 de 84



N UCA | Uniersises

Recomendacion ACCUA (Aspectos para

la mejora del titulo y/o Aspectos que
deben ser subsanados) o punto débil

Acciones de mejora a
desarrollar / Evidencia

Prioridad (Alta, Responsable
Baja, Media)

SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Fecha de inicio Fecha de
finalizacion

Indicador de seguimiento
(en su caso)

previstas en el titulo y su alineacion
con las necesidades del entorno
profesional.

Incorporar en el autoinforme
comparaciones sistematicas de los
indicadores del master con la media
del Centro y, cuando sea posible,
con la rama de conocimiento, para
contextualizar los resultados.

Instrumentos:

1.-El cuadro de mando que se
realiza anualmente, incorpora el
estudio de las desviaciones con las
medias del Centro y de la UCA.

2.- Implantacion de una estrategia
mixta de recogida y andlisis de la
satisfaccion de empleadores que
combine el desarrollo institucional
de instrumentos especificos con la
explotacion de  fuentes de
informacion vinculadas al Titulo.

Esta estrategia se articula en dos
niveles:

1.Recogida de informacién a través
de la Comision de Garantia de
Calidad a través de indicadores
cualitativos que se planteen a
empleadores, ademds de la
informacion obtenida a través de las
reuniones periddicas (una o dos al
afio), de empleadores y egresados

2.Nivel Titulo. explotacion
sistemdtica de la informacion
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Recomendacion ACCUA (Aspectos para

la mejora del titulo y/o Aspectos que

Acciones de mejora a
desarrollar / Evidencia

Prioridad (Alta,
Baja, Media)

Responsable

SGC DE LOS CENTROS DE

LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Fecha de inicio

Fecha de
finalizacion

Indicador de seguimiento
(en su caso)

deben ser subsanados) o punto débil

disponible procedente de tutores
profesionales (datos procedentes
de la plataforma GADES) sobre el
desarrollo de las  practicas
profesionales. Recogida de
feedback cualitativo a través de
profesorado externo vinculado al
titulo, con el fin de obtener
informacion sobre la adecuacién del
plan de estudios a las demandas del
entorno profesional.

B.- Recomendaciones derivadas de la deteccion de puntos débiles

Punto débil n® 1: Accion de mejoran? 1: Alta Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | -Respuestas alumnado (ISGC-
Promover, en el ambito de la Titulo P07-01_01): 20/21: 66,67%;
coordinacion del titulo y en la 21/22: 61,29%; 22/23:
Descenso en la tasa de respuesta del N X !
. medida de lo posible, acciones de 68,75%; 23/24: 50%; 24/25:
alumnado (36,84%) y tasa baja de respuesta L N )
del PDI (15,38%) senS|b|I|.za.1C|on sobre la importancia 36,84%.
de participar en las encuestas de _Respuestas PDI (ISGC-PO7-
satisfaccion, de acuerdo con los 01_02): 20/21: 16,36%; 21/22:
mecanismos institucionales 28%; 22/23: 18,87%; 23/24:
establecidos. 15,69%; 24/25: 15,38%.
Punto débil n@ 2: Accién de mejora n® 2: Media Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | Tasa de ocupacion del titulo
Tasa de ocupacién no alcanza el 100% (ISGC- Continuar promoviendo la difusién Titulo (matriculados de nuevo
P04-17: 80 %), si bien se mantiene estable del titulo a través de los canales ingreso por preinscripcién con
respecto al curso anterior. institucionales disponibles. relacién a la oferta) (ISGC-
P04-17): 20/21: 100%; 21/22:
76,67%; 22/23: 80%; 23/24:
80%; 24/25: 80%.
Punto débil n@ 3: Accion de mejora n2 3: Alta Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | Grado de satisfaccion del
Descenso del grado de satisfaccion del Continuar realizando el seguimiento Titulo alumnado con las practicas
alumnado con las practicas externas (2,86 en del grado de satisfaccion del externas realizadas (ISGC-P04-
el curso 24/25) estudiantado con las practicas 14): 20/21: 4,54; 21/22: 4,62;
externas y trasladar, cuando 22/23:3,94; 23/24: 3,5;
proceda, la informacién a los 24/25: 2,86.
responsables correspondientes
para su valoracién.
Punto débil n® 4: La tasa de respuesta de las | Accion de mejora n2 4: Media Coordinador/a del Septiembre 2025 Septiembre 2026 | Tasa de respuesta de la

encuestas de insercién laboral de egresados,
aunque ha mejorado respecto al curso
anterior, continta siendo reducida (25%).

Promover la participacion de
egresados en las encuestas de
insercion laboral mediante el uso de
redes profesionales, especialmente
LinkedIn, aprovechando los canales

Titulo

encuesta para el analisis de la
satisfaccion. Egresados (ISGC-
P07-01_03): 20/21: -; 21/22:
20,00%; 22/23: 22,22%;
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Recomendacion ACCUA (Aspectos para Acciones de mejora a Prioridad (Alta, Responsable Fecha de inicio Fecha de Indicador de seguimiento

la mejora del titulo y/o Aspectos que desarrollar / Evidencia Baja, Media) finalizacion (en su caso)
deben ser subsanados) o punto débil

institucionales del Master para la 23/24:14,29%; 24/25:
difusién de la encuestay el contacto 25,00%.

directo con egresados, con el

objetivo de incrementar la tasa de

respuesta.
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1) P01 — Difusion de la informacion.
INDICADOR (TiTULO)

SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE

CADIZ

‘2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

ISGC-P01-01: Grado de satisfaccion del alumnado con la informacién publicada del Titulo-Centro 4,58 4,28 4,23 3,65 4,36
ISGC-P01-02: Grado de satisfaccion del PDI con la informacion publicada del Titulo-Centro 4,75 4,64 4,7 4,71 4,67
ISGC-P01-03: Grado de satisfaccion del PTGAS con la informacién publicada de el/los Centro/s 3,75 3,85 3,43 3,73 3,71

INDICADOR (CENTRO)

2020-21 | 2021-22 2022-23 2023-24

ISGC-P01-01: Grado de satisfaccion del alumnado con la informacién publicada del Titulo-Centro 4,23 4,22 4,34 3,88 4,12
ISGC-P01-02: Grado de satisfaccion del PDI con la informacion publicada del Titulo-Centro 4,62 4,54 4,69 4,68 4,61
ISGC-P01-03: Grado de satisfaccion del PTGAS con la informacion publicada de el/los Centro/s 3,75 3,85 3,43 3,73 3,71

INDICADOR (UCA) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
ISGC-P01-01: Grado de satisfaccion del alumnado con la informacién publicada del Titulo-Centro 3,74 3,67 3,74 3,62 3,66
ISGC-P01-02: Grado de satisfaccion del PDI con la informacion publicada del Titulo-Centro 4,25 4,23 4,29 4,35 4,32
ISGC-P01-03: Grado de satisfaccion del PTGAS con la informacién publicada de el/los Centro/s 3,74 3,85 3,71 3,71 3,67

2) P04 — Proceso para la Gestion de los Procesos de Ensefianza-Aprendizaje: Indicadores P04

(Rendimiento)

2022-

INDICADOR (TITULO) 2020-21 @ 2021-22 23 2024-25
ISGC-P04-01: Tasa de rendimiento 91,4% 93,8% 89,1% 78,1% 86,10%
ISGC-P04-02: Tasa de éxito 99,5% 100% 99,5% 99,5% 100%
ISGC-P04-03: Tasa de evaluacion (también denominada Tasa de presentados) 91,9% 93,8% 89,5% 78,5% 86,10%
ISGC-P04-04: Tasa de abandono 3,6% 0% 12% 12,5% 4,20%
ISGC-P04-05: Tasa de graduacion 85,7% 87% 76% 50% 62,50%
ISGC-P04-06: Tasa de eficiencia 97,8% 94,4% 97,6% 96,3% 98,20%
ISGC-P04-07: Duracién media de los estudios 1,4 1,3 1,3 1,4 1,3
IS(?C-.P04-08: Numero de plazas de practicas externas ofertadas sobre el total del alumnado que solicita 0,76 0,96 125 1,08 )
practicas externas
Movili ntran
O. dad e trante 10,26% | 16,13% | 3,13% | 2,86% | 10,53%
internacional
Movilidad entrante i i i i
ISGC-P04-09: Porcentaje de alumnado que participa en programas nacional
de movilidad Movilidad saliente i i i i
internacional
Movilidad saliente i i i i
nacional
ISGC-P04-10: Grado de satisfaccidon del alumnado con la coordinacién docente 4,46 4,26 4,05 3,82 4,36
ISGC-P04-11: Grado de satisfaccion del alumnado con el proceso para la eleccidon y realizacion del 454 4,56 414 365 414
TFG/TFM
ISGC—PO4;12: Grado de satisfaccion de los tutores académicos con las practicas externas realizadas por 4,67 45 471 4,67 4,67
los estudiantes
ISGC-P04-13: Grado{dej- satisfaccion de los tutores de las entidades colaboradoras con el desempefio del 4,67 353 4,46 412 4,47
alumnado en las practicas externas
ISGC-P04-14: Grado de satisfaccion del alumnado con las practicas externas realizadas 4,54 4,62 3,94 3,5 2,86
!SGC—PO{l—lS: Grado de satisfaccion del ?Iumnado que ha participado en redes de movilidad nacional e 4,29 3,82 3 3,25 45
internacional, tanto entrantes como salientes
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INDICADOR (CENTRO) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
ISGC-P04-01: Tasa de rendimiento 84,9% 81,6% 80,1% 76,5% 80,60%
ISGC-P04-02: Tasa de éxito 98,9% 99% 99,2% 98,1% 99,50%
ISGC-P04-03: Tasa de evaluacion (también denominada Tasa de presentados) 85,9% 82,4% 80,8% 78% 81%
ISGC-P04-04: Tasa de abandono 5,5% 7,8% 15,5% 12,9% 11,20%
ISGC-P04-05: Tasa de graduacion 65,5% 63,7% 64,1% 50,8% 37,40%
ISGC-P04-06: Tasa de eficiencia 91,8% 87,8% 91,8% 88,7% 89,10%
ISGC-P04-07: Duracién media de los estudios 1,74 1,92 1,66 1,94 1,98
ISGC-P04-08: Numero de plazas de practicas externas ofertadas sobre el total del alumnado que solicita 0,94 0,96 0,99 102 )

practicas externas

Movilidad entrante internacional 2,96% 5,06% 1,56% 0,99% 5,24%

Movilidad entrante nacional - - -

ISGC-P04-09: Porcentaje de alumnado que participa en programas de
movilidad Movilidad saliente internacional - 1,69% 0,52% - -

Movilidad saliente nacional - - -

ISGC-P04-10: Grado de satisfaccion del alumnado con la coordinacién docente 3,69 3,8 4,09 3,63 3,88
ISGC-P04-11: Grado de satisfaccion del alumnado con el proceso para la eleccidn y realizacion del 365 4,06 378 344 373
TFG/TFM

ISGC-P04-12: Grado de satisfaccion de los tutores académicos con las practicas externas realizadas por los 4,67 437 461 4,68 4,54

estudiantes

ISGC-P04-13: Grado’dg satisfaccion de los tutores de las entidades colaboradoras con el desempefio del 4,67 353 446 412 4,47
alumnado en las practicas externas

ISGC-P04-14: Grado de satisfaccion del alumnado con las practicas externas realizadas 4,07 4,41 4,19 3,8 3,92
ISGC-P04-15: Grado de satisfaccion del alumnado que ha participado en redes de movilidad nacional e 3,95 4,04 358 357 383

internacional, tanto entrantes como salientes

INDICADOR (UCA) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
ISGC-P04-01: Tasa de rendimiento 85,1% 82,7% 83,2% 83,5% 84,30%
ISGC-P04-02: Tasa de éxito 98,6% 98,7% 98,3% 98,4% 98,40%
ISGC-P04-03: Tasa de evaluacion (también denominada Tasa de presentados) 86,3% 83,8% 84,6% 84,9% 85,70%
ISGC-P04-04: Tasa de abandono 8,5% 7,9% 9,2% 7,8% 10,90%
ISGC-P04-05: Tasa de graduacion 70,9% 71,5% 72,3% 72,2% 55,60%
ISGC-P04-06: Tasa de eficiencia 93,9% 92% 91,6% 90,8% 91%
ISGC-P04-07: Duracién media de los estudios 1,55 1,62 1,58 1,62 1,67
ISGC-P04-08: Numero de plazas de practicas externas ofertadas sobre el total del alumnado que solicita 135 1,06 1,06 0,82 )

practicas externas

Movilidad entrante internacional 1,74% 3,85% 3,37% 2,81% 3,60%

Movilidad entrante nacional - - 0,05% 0,05%

ISGC-P04-09: Porcentaje de alumnado que participa en programas de
movilidad Movilidad saliente internacional 0,33% 0,44% 0,64% 0,05% 0,71%

Movilidad saliente nacional - - - -

ISGC-P04-10: Grado de satisfaccién del alumnado con la coordinacién docente 3,06 2,86 3,01 2,95 2,98
ISGC-P04-11: Grado de satisfaccién del al d | la elecci6 lizacién del
Sy rado de satisfaccién del alumnado con el proceso para la eleccién y realizacién de 3.46 336 333 3,33 323
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ISGC—?O4—12: Grado de satisfaccion de los tutores académicos con las practicas externas realizadas por los 4,45 4,43 4,45 4,54
estudiantes 4,37
ISGC-P04-13: Grado{dfs:I satisfaccion de los tutores de las entidades colaboradoras con el desempefio del 4,54 4,56 414 365 414
alumnado en las practicas externas
ISGC-P04-14: Grado de satisfaccion del alumnado con las practicas externas realizadas 3,78 3,95 3,93 3,84 4,01
!SGC—PO{l—lS: Grado de satisfaccion del glumnado que ha participado en redes de movilidad nacional e 3,53 3,53 3,49 34 3,48
internacional, tanto entrantes como salientes

3) P05 — Gestion del Personal Académico: Indicadores P05 (02-07).

INDICADOR (TiTULO) 2020-21 2021-22 2022-23
ISGC-P05-02: Participacion del profesorado en acciones formativas. 88,24% 80% 64,71% | 84,21% 82,35%
ISGC-P05-03: Participacion del profesorado en Proyectos de innovacidn y mejora docente. 88,24% 100% 88,24% | 57,89% | 41,18%
ISGC-P05-04: Grado de satisfaccion global de los estudiantes con la docencia. - 4,6 4,6 49 4,6

ISGC-P05-05: Porcentaje de profesores del titulo que han participado en las convocatorias del programa

0, 0, 0, 0 0,
de evaluacidn de la actividad docente (Modelo DOCENTIA). 52,94% | 53,33% | 53,33% | 42,11% | 64,71%

ISGC-P05-06: Porcentaje calificaciones "EXCELENTES" obtenidas por los profesores participantes en la

0, 0, 0, 0, 0,
evaluacion de la actividad docente. 88,89% 100% 100% 100% 63,64%

ISGC-P05-07: Porcentaje calificaciones "FAVORABLE" obtenidas por los profesores participantes en la

9 - - - 0,
evaluacion de la actividad docente. 11,11% 36,36%

INDICADOR (CENTRO) 2020-21 2021-22 2022-23
ISGC-P05-02: Participacién del profesorado en acciones formativas. 63,16% | 56,14% | 56,67% | 64,71% 61,43%
ISGC-P05-03: Participacion del profesorado en Proyectos de innovacidn y mejora docente. 61,4% | 68,42% | 66,67% | 47,06% | 47,14%
ISGC-P05-04: Grado de satisfaccion global de los estudiantes con la docencia. 4,5 4,5 4,6 4,7 4,6

ISGC-P05-05: Porcentaje de profesores del titulo que han participado en las convocatorias del programa

0, 0, 0, 0, 0,
de evaluacion de la actividad docente (Modelo DOCENTIA). 35,09% | 3684% | 36,84% | 22,06% | 32,86%

ISGC-P05-06: Porcentaje calificaciones "EXCELENTES" obtenidas por los profesores participantes en la

0, 0, 0, 0, 0,
evaluacion de la actividad docente. 95% 100% 100% 73,33% | 60,87%

ISGC—PQ§-07: POI’CEIilt.aje calificaciones "FAVORABLE" obtenidas por los profesores participantes en la 5% . ) 6,67% 47,83%
evaluacion de la actividad docente.

INDICADOR (UCA) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P05-02: Participacidn del profesorado en acciones formativas. 56,3% | 43,28% | 39,37% | 45,15% | 42,14%
ISGC-P05-03: Participacidn del profesorado en Proyectos de innovacion y mejora docente. 48,21% | 48,17% 41,4% 37,9% 40,45%
ISGC-P05-04: Grado de satisfaccion global de los estudiantes con la docencia. 4,4 4,4 4,6 4,6 4,6

ISGC-P05-05: Porcentaje de profesores del titulo que han participado en las convocatorias del programa

0, 0, 0, 0, 0,
de evaluacion de la actividad docente (Modelo DOCENTIA). 26,58% | 25/46% | 25,46% | 19,06% | 2888%

ISGC-P05-06: Porcentaje calificaciones "EXCELENTES" obtenidas por los profesores participantes en la

0, 0, 0, 0 4 459
evaluacion de la actividad docente. 80,63% | 85,6% 85,6% | 83,96% | 5445%

ISGC-P05-07: Porcentaje calificaciones "FAVORABLE" obtenidas por los profesores participantes en la

. L 19,37% | 14,4% 14,4% | 16,04% | 50,68%
evaluacion de la actividad docente.
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4) Gestion de los recursos para el aprendizaje y apoyo al estudiante: Indicadores P04 (Acceso) y P06.

INDICADOR (TiTULO) 2020-21 2021-22 2022-23

ISGC-P04-16: Tasa de adecuacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripciones realizadas
en primera opcién)

ISGC-P04-17: Tasa de ocupacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripcion con relacion
a la oferta)

ISGC-P04-18: Tasa de preferencia del titulo (preinscripciones en primera opcion sobre plazas ofertadas) 136,67% | 96,67% | 146,67% | 150% 166,67%

100% 100% 79,17% 100% 75%

100% 76,67% 80% 80% 80%

ISGC-P04-19: Tasa de renovacion del titulo o tasa de nuevo ingreso 76,92% | 74,19% | 77,42% | 68,57% | 63,16%
ISGC-’POFS-OI: Grado de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de apoyo y orientacion 4,65 411 423 371 4,36
académica

ISGC—PQS—OZ: Grado de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de orientacion 4,65 4,28 4,23 341 431
profesional

ISGC-P06-03: Grado de satisfaccion del alumnado con los recursos materiales e infraestructuras del titulo 4,66 4,56 4,35 3,96 3,86
ISGC-P06-04: Grado de satisfaccion del profesorado con los recursos materiales e infraestructuras del 4,47 421 438 424 3,94

titulo

INDICADOR (CENTRO) 2020-21 2021-22 2022-23

ISGC-P04-16: Tasa de adecuacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripciones realizadas
en primera opcién)
ISGC-P04-17: Tasa de ocupacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripcion con relacion

100% 100% 76,92% | 77,06% | 61,11%

91,2% 81,6% | 75,83% | 90,83% 80%

a la oferta)

ISGC-P04-18: Tasa de preferencia del titulo (preinscripciones en primera opcion sobre plazas ofertadas) 173,6% | 159,2% | 159,17% | 161,67% | 177,04%
ISGC-P04-19: Tasa de renovacion del titulo o tasa de nuevo ingreso 55,88% | 56,98% 52,3% 60,22% 51,67%
ISGC—IPOFS—OI: Grado de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de apoyo y orientacion 3,96 3,98 4,16 374 381
académica

ISGC—PQB—OZ: Grado de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de orientacion 381 3,93 3,97 358 374
profesional

ISGC-P06-03: Grado de satisfaccion del alumnado con los recursos materiales e infraestructuras del titulo 4,15 4,27 4,18 3,86 3,94
ISGC-P06-04: Grado de satisfaccion del profesorado con los recursos materiales e infraestructuras del 4,27 436 4,44 4,43 4,37

titulo

INDICADOR (UCA) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

98,69% | 100% | 77,38% | 80,03% | 74,9%

ISGC-P04-16: Tasa de adecuacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripciones realizadas
en primera opcidn)

ISGC-P04-17: Tasa de ocupacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripcion con relacion
a la oferta)

ISGC-P04-18: Tasa de preferencia del titulo (preinscripciones en primera opcion sobre plazas ofertadas) 208,73% | 181,85% | 161,57% | 158,51% | 161,27%

81,35% | 76,39% | 72,34% | 75,7% 74,51%

ISGC-P04-19: Tasa de renovacion del titulo o tasa de nuevo ingreso 57,32% | 57,23% | 56,87% | 59,84% 57,33%
ISGC-’PO.S—OI: Grado de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de apoyo y orientacion 335 318 337 224 323
académica

ISGC—PFJS—OZ: Grado de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de orientacion 3,05 292 3,07 3,05 3,02
profesional

ISGC-P06-03: Grado de satisfaccion del alumnado con los recursos materiales e infraestructuras del titulo 3,74 3,66 5,55 3,55 3,47
ISGC-P06-04: Grado de satisfaccion del profesorado con los recursos materiales e infraestructuras del 4,26 4,23 4,27 4,25 4,08

titulo
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INDICADOR (TiTULO) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
ISGC-P07-01_01: Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de la satisfaccién. Alumnado 66,67% | 61,29% | 68,75% 50% 36,84%
ISGC-P07-01_02: Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de la satisfaccion. PDI 16,36% 28% 18,87% | 15,69% 15,38%
ISGC-P07-02: Grado de satisfaccion global del alumnado con el titulo 4,73 4,32 4,55 3,88 4,57
ISGC-P07-03: Grado de satisfaccion global del PDI con el titulo 4,63 4,46 4,6 4,43 4,17
ISGC-P07-04: Grado de satisfaccion global del PAS con el Centro 3,83 3,85 3,82 3,8 3,83

INDICADOR (CENTRO) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
ISGC-P07-01_01: Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de la satisfaccién. Alumnado 46,31% | 32,96% | 38,42% 41,5% 40%
ISGC-P07-01_02: Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de la satisfaccion. PDI 26,49% | 29,32% | 21,94% | 21,57% 20,49%
ISGC-P07-02: Grado de satisfaccion global del alumnado con el titulo 4,01 4,02 4,28 3,9 4
ISGC-P07-03: Grado de satisfaccion global del PDI con el titulo 4,38 4,38 4,64 4,6 4,32
ISGC-P07-04: Grado de satisfaccion global del PAS con el Centro 3,83 3,85 3,82 3,8 3,83

INDICADOR (UCA) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
ISGC-P07-01_01: Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de la satisfaccion. Alumnado 32,12% | 38,36% | 37,54% | 33,61% 39,28%
ISGC-P07-01_02: Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de la satisfaccion. PDI 47,82% | 42,85% | 33,96% | 30,78% | 35,46%
ISGC-P07-02: Grado de satisfaccion global del alumnado con el titulo 3,41 3,32 3,46 3,34 3,22
ISGC-P07-03: Grado de satisfaccion global del PDI con el titulo 4,24 4,15 4,19 4,17 4,09
ISGC-P07-04: Grado de satisfaccion global del PAS con el Centro 3,85 3,85 3,79 3,79 3,81

6) P07 — Resultados: B) Egresados (05-10)

INDICADOR (TiTULO)

2018-19

ANO DE EGRESO

2019-20

2020-21

2021-22

202223 |

ISGC-P07-10: Grado de satisfaccion de los egresados con las competencias adquiridas en el titulo

ISGC-P07-01_03. Tasa de respuesta de la encuesta para el analisis de la satisfaccion. Egresados - 20,00% | 22,22% | 14,29% | 25,00%
ISGC-P07-05: Tasa de insercion profesional en cualquier sector profesional - 13,33% | 18.52% | 9,52% 20,00%
SS?E(;I:::;SSI:J:;Sefectiva de insercion profesional en un sector profesional relacionado con los _ 50,00% | 40.00% 100% 50,00%
ISGC-P07-07: Tasa de autoempleo - - - 50.00% | 25,00%
ISGC-P07-08: Tasa de insercidn con movilidad geografica - 50% 50% 50.00% | 50,00%
ISGC-P07-09: Grado de satisfaccion de los egresados con los estudios realizados - 3,67 4,83 3,67 4,6

- 3,67 4,83 4 4,2

NOTA: ISGC-P07-05 al ISGC-P0O7-10: Encuestas realizadas a los alumnos egresados 2 o 3 cursos antes
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ANO DE EGRESO

INDICADOR (CENTRO)
2019-20  2020-21 2021-22 ‘ 2022-23 ‘

ISGC-P07-01_03. Tasa de respuesta de la encuesta para el analisis de la satisfaccion. Egresados 8,77% 20,83% 21,15% 24,32% 23,23%

5,26% 18,06% 17,31% 22,97% 20,20%

ISGC-P07-05: Tasa de insercidn profesional en cualquier sector profesional
ISGC-P07-06: Tasa efectiva de insercién profesional en un sector profesional relacionado con los 3333% | 46,15% 61,11% 58,82% 50%

estudios realizados

ISGC-P07-07: Tasa de autoempleo - - - 11,76% 20%
ISGC-P07-08: Tasa de insercidn con movilidad geografica 0,00 40,00% 53,33% 57,14% 60%
ISGC-P07-09: Grado de satisfaccion de los egresados con los estudios realizados 3,40 3,33 4,05 3,67 3,83
ISGC-P07-10: Grado de satisfaccion de los egresados con las competencias adquiridas en el titulo 3,40 3,27 4,05 3,61 3,83

NOTA: ISGC-P07-05 al ISGC-P07-10: Encuestas realizadas a los alumnos egresados 2 o 3 cursos antes

ANO DE EGRESO

INDICADOR (UCA)

2018-19 2019-20 2020-21 @ 2021-22

ISGC-P07-01_03. Tasa de respuesta de la encuesta para el analisis de la satisfaccion. Egresados 16,56% 15,44% 22,96% 22,66% | 25,33%

13,74% 11,30% 17,91% 17,68% | 19,72%

ISGC-P07-05: Tasa de insercidn profesional en cualquier sector profesional

ISGC-IID07-06:.Tasa efectiva de insercidon profesional en un sector profesional relacionado con los 58,27% 51,67% 61,72% 59.67% | 62,56%
estudios realizados

ISGC-P07-07: Tasa de autoempleo

3,15% 1,67% 3,83 5,52 4,74

ISGC-P07-08: Tasa de insercidon con movilidad geografica 36,73% 37,89% 52,60% 52,60% | 56,25%

ISGC-P07-09: Grado de satisfaccion de los egresados con los estudios realizados 3,48 3,17 3,46 3,38 3,58

ISGC-P07-10: Grado de satisfaccion de los egresados con las competencias adquiridas en el titulo 3,43 3,17 3,47 3,38 3,59

NOTA: ISGC-P07-05 al ISGC-P07-10: Encuestas realizadas a los alumnos egresados 2 o 3 cursos antes

8) P07 — Resultados: C) BAU (11-14)

INDICADOR (TiTULO) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

ISGC-P07-11: Numero de quejas o reclamaciones recibidas respecto al nimero de usuarios

ISGC-P07-12: Numero de incidencias docentes recibidas respecto al nimero de usuarios

ISGC-P07-13: Numero de sugerencias recibidas respecto al nimero de usuarios

ISGC-P07-14: Numero de felicitaciones recibidas respecto al nimero de usuarios

INDICADOR (CENTRO) 2020-21 | 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P07-11: Numero de quejas o reclamaciones recibidas respecto al nimero de usuarios - - 0,4% - -
ISGC-P07-12: Numero de incidencias docentes recibidas respecto al nimero de usuarios - - - 1,11% -
ISGC-P07-13: NUmero de sugerencias recibidas respecto al nimero de usuarios - - - - -
ISGC-P07-14: Numero de felicitaciones recibidas respecto al nimero de usuarios 1,54% 0,52% - 0,37% 0,49%

INDICADOR (UCA) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

ISGC-P07-11: Numero de quejas o reclamaciones recibidas respecto al nimero de usuarios 0,42% 0,86% 0,16% 0,82% 3,46%

ISGC-P07-12: Numero de incidencias docentes recibidas respecto al nimero de usuarios 0,12% 0,12% 0,19% 0,28% 2,64%
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ISGC-P07-13: Numero de sugerencias recibidas respecto al nimero de usuarios 0,03% 0,06% 0,03% 0,03% 0,63%
ISGC-P07-14: Numero de felicitaciones recibidas respecto al nimero de usuarios 0,3% 0,15% 0,06% 0,28% 0,77%

Pagina 64 de 84




SGC DE LOS CENTROS DE
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ

Y/ UCA

Universidad
de Cadiz

ANEXO 2:
TABLAS PERSONAL ACADEMICO

Pagina 65 de 84



Y UCA

Universidad

de Céadiz

ANEXO II: Tabla Personal para impartir el titulo (tiltimo afio impartido).

Denominacion del titulo: Master en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores

Universidad/es (si es titulo conjunto): Universidad de Cadiz

Dedicacion al

Dedicacion a otros titulos

Titulo
Universida | Identificad | Denominacion N° Modalid | Ambito de Nivel | Categoria © Doctor Experien | Experienc | Experien | Dedicaci | Tiem | Denominacion de Tiempo
dw or del asignatura ECTs |adde Conocimiento del | de (S/N) cia ia cia 6n (TC 6 | po titulo/s 19 total de
profesor/a asignat | ensefian | Profesorado ) idioma docente | investigad | profesion | TP)© (hora dedicaci
(el ura za ® © (ados) () ora al (afios) s) 6na
identificad (sexenios) otro/s
or debe ® titulo/s
ser (horas)
inequivoc
0)®
. . . Semi-
Universida s« | COOPERACION .
dde Cadiz | 19190 ) | N\NOVADORA 3 Pre:i’““ i ” . i e M 0
. . Semi-
Universida « | DERECHO PARA .
ddeCadiz | 13824 ) | EMPRENDEDORES 3| Presenct - - - - Tc M 0
. . EMPRESA FAMILIAR Semi-
Gae et | BB Y EvoLuCION 4 | Presenci - . - - c | 8 |- 0
EMPRESARIAL al
. . EMPRESA FAMILIAR Semi-
Jniversida ?*3)8513 Y EVOLUCION 4 | Presenci - - - - TC 8 |- 0
EMPRESARIAL al
L INNOVACION Y Semi-
gggér;(‘i‘ii; ?3)85 13 | EcosISTEMA 3 | Presenci - - - - TC 8 |- 0
EMPRENDEDOR al
L INNOVACION Y Semi-
Universida ?*3)85‘3 ECOSISTEMA 3 | Presenci - - - - TC s |- 0
EMPRENDEDOR al
Universida | 418658 | COOPERACION N ) ] ) ) w |4l o
d de Cadiz | (*) INNOVADORA al
GRADO EN
ADMINISTRACIO
) N Y DIRECCION
. . INTRODUCCION A Semi- PROFESOR/A DE EMPRESAS,
g‘;‘vzr,s(‘f.la 114049 | LA ECONOMIA DE 4 | Presenci oﬁggﬂgégg\l TITULAR DE S 14 1 - TP 24 | GRADO EN 110
¢ hadiz LA EMPRESA al UNIVERSIDAD FINANZAS Y
CONTABILIDAD,
GRADO EN
RELACIONES
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CADIZ

LABORALES Y
RECURSOS
HUMANOS,
MASTER EN
DIRECCION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS

Universida
d de Cadiz

29235 (*)

RECURSOS
HUMANOS Y
EQUIPO
EMPRENDEDOR

Semi-
Presenci
al

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER EN
DIRECCION
TURISTICA,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA

20

Universida
d de Cadiz

29235 (*)

RECURSOS
HUMANOS Y
EQUIPO
EMPRENDEDOR

Semi-
Presenci
al

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER EN
DIRECCION
TURISTICA,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA

20

Universida
d de Cadiz

29235 (%)

RECURSOS
HUMANOS Y
EQUIPO
EMPRENDEDOR

Semi-
Presenci
al

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER EN
DIRECCION
TURISTICA,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA

20

Universida
d de Cadiz

29235 (*)

RECURSOS
HUMANOS Y
EQUIPO
EMPRENDEDOR

Semi-
Presenci
al

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER EN
DIRECCION
TURISTICA,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN

20
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ACUICULTURA'Y
PESCA

Universida
d de Cadiz

29235 (%)

RECURSOS
HUMANOS Y
EQUIPO
EMPRENDEDOR

Semi-
Presenci
al

TP

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER EN
DIRECCION
TURISTICA,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA

20

Universida
d de Cadiz

101831
™

EMPRESA FAMILIAR

Y EVOLUCION
EMPRESARIAL

Semi-
Presenci
al

TP

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS

Universida
d de Cadiz

101831
™

EMPRESA FAMILIAR

Y EVOLUCION
EMPRESARIAL

Semi-
Presenci
al

TP

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS

Universida
d de Cadiz

19226

INTERNACIONALIZ
ACION Y EMPRESA
NACIDA GLOBAL

Semi-
Presenci
al

ORGANIZACION
DE EMPRESAS

PROFESOR/A
TITULAR DE
UNIVERSIDAD

17

TP

GRADO EN
GESTION Y
ADMINISTRACIO
N PUBLICA,
MASTER EN
DIRECCION
TURISTICA,
MASTER EN
GESTION Y
ADMINISTRACIO
N PUBLICA,
MASTER EN
VIOLENCIA
CRIMINAL:
CARACTER,,
PREVENCION Y
TRAT. DE LA
VIOLENCIA,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
AGROALIMENTA
CION

58

Universida
d de Cadiz

21177 (%)

MODELOS Y
PLANES DE
NEGOCIO

Semi-
Presenci
al

TP

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS

Universida
d de Cadiz

21177 (%)

MODELOS Y
PLANES DE
NEGOCIO

Semi-
Presenci
al

TP

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS
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Universida
d de Cadiz

165041
™

COOPERACION
INNOVADORA

Semi-
Presenci
al

TC

Universida
d de Cadiz

22852 (*)

COOPERACION
INNOVADORA

Semi-
Presenci
al

TC

Universida
d de Cadiz

406514
™

INTERNACIONALIZ
ACION Y EMPRESA
NACIDA GLOBAL

Semi-
Presenci
al

TC

Universida
d de Cadiz

95749

EMPRESA FAMILIAR

Y EVOLUCION
EMPRESARIAL

Semi-
Presenci
al

ORGANIZACION
DE EMPRESAS

PROFESOR/A
TITULAR DE
UNIVERSIDAD

TP

22

GRADO EN
ADMINISTRACIO
N'Y DIRECCION
DE EMPRESAS,
MASTER EN
GESTION
INTEGRADA DE
AREAS
LITORALES,
MASTER EN
PATRIMONIO,
ARQUEOLOGIA E
HISTORIA
MARITIMA,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA, MASTER
UNIVERSITARIO
EN
CONSERVACION
Y GESTION DEL
MEDIO NATURAL

54

Universida
d de Cadiz

95749

DIRECCION DE LA
INNOVACION

Semi-
Presenci
al

ORGANIZACION
DE EMPRESAS

PROFESOR/A
TITULAR DE
UNIVERSIDAD

TP

22

GRADO EN
ADMINISTRACIO
N Y DIRECCION
DE EMPRESAS,
MASTER EN
GESTION
INTEGRADA DE
AREAS
LITORALES,
MASTER EN
PATRIMONIO,
ARQUEOLOGIA E
HISTORIA
MARITIMA,
MASTER
UNIVERSITARIO

54
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EN
ACUICULTURA Y
PESCA, MASTER
UNIVERSITARIO
EN
CONSERVACION
Y GESTION DEL
MEDIO NATURAL

Universida
d de Cadiz

95749

INNOVACION Y
ECOSISTEMA 3
EMPRENDEDOR

Semi-
Presenci
al

ORGANIZACION
DE EMPRESAS

PROFESOR/A
TITULAR DE
UNIVERSIDAD

13

TP

22

GRADO EN
ADMINISTRACIO
N'Y DIRECCION
DE EMPRESAS,
MASTER EN
GESTION
INTEGRADA DE
AREAS
LITORALES,
MASTER EN
PATRIMONIO,
ARQUEOLOGIA E
HISTORIA
MARITIMA,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA, MASTER
UNIVERSITARIO
EN
CONSERVACION
Y GESTION DEL
MEDIO NATURAL

54

Universida
d de Cadiz

49609

EMPRESA FAMILIAR

Y EVOLUCION 4

EMPRESARIAL

Semi-
Presenci
al

ORGANIZACION
DE EMPRESAS

PROFESOR/A
CONTRATADO
/A DOCTOR/A

20

TP

GRADO EN
ADMINISTRACIO
N Y DIRECCION
DE EMPRESAS,
MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER EN
DIRECCION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS

60

Universida
d de Cadiz

156278

INNOVACION Y
ECOSISTEMA 3
EMPRENDEDOR

Semi-
Presenci
al

ORGANIZACION
DE EMPRESAS

PROFESOR/A
TITULAR DE
UNIVERSIDAD

TP

16

GRADO EN
ADMINISTRACIO
N'Y DIRECCION
DE EMPRESAS,

78
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LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ
- GRADO EN
Universida MODELOS Y Semi- | ) r GANIZACION PROFESOR/A ADMINISTRACIO
184 1 156278 | PLANES DE Presenci TITULAR DE 9 1 . TP 16 . 78
d de Cadiz NEGOCIO X DE EMPRESAS UNIVERSIDAD N Y DIRECCION
a DE EMPRESAS,
Universida | 406513 | MARKETING Psem" . C X 0
dde Cadiz | (%) EMPRENDEDOR re:f““ - . . -
GRADO EN ,
ADMINISTRACIO
RECURSOS . N'Y DIRECCION
Universida HUMANOS Y Semi- | )R GANIZACION PROFESOR/A DE EMPRESAS,
198 1194834 Presenci TITULAR DE 14 1 . TP 4 . 96
d de Cadiz EQUIPO o DE EMPRESAS UNIVERSIDAD MASTER EN
EMPRENDEDOR DIRECCION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS
. . Semi-
Universida | 404558 MARKETING P . TC 5 0
dde Cadiz | (%) EMPRENDEDOR re;fnc‘ . . . .
Universid INTERNACIONALIZ Semi-
d dvé ,Sd.‘"‘ 97112 (*) | ACION Y EMPRESA Presenci - - - TC 4 |- 0
¢ Ladiz NACIDA GLOBAL al
GRADO EN
DERECHO
. | DERECHO DEL . ,
Universida DERECHO PARA Semi- | TR ABAJO Y DE CATEDRATIC GRADO EN
Lo Ca | 32969 EMPRENDEDORES Presenci | | oot O/A DE 25 4 - P 6 | RELACIONES 84
¢ Ladiz al SOCIAL UNIVERSIDAD LABORALES Y
RECURSOS
HUMANOS,
Universida | 102925 | DIRECCION DE LA Pf:;:r‘l‘ci ) ) ) TC 5 . 0
dde Cadiz | (%) INNOVACION »
RECURSOS Serni
Universida » | HUMANOS Y ",
d de Cadiz 42253 (*) EQUIPO Prez(ltnm - - - TC 4 - 0
EMPRENDEDOR
RECURSOS Semi.
Universida « | HUMANOS Y .
d de Cadiz 42253 (*) EQUIPO Presclenm - - - TC 4 - 0
EMPRENDEDOR a
. INTERNACIONALIZ Semi-
gg;vér:é?; ?,?)9976 ACION Y EMPRESA Presenci - . - TC 4 |- 0
NACIDA GLOBAL al
MASTER EN
Universida EMPRESA FAMILIAR Semi- DIRECCION DE
J deVCé Lo | 1854 (*) | Y EVOLUCION Presenci y . . TP 4 | MARKETING 4
EMPRESARIAL al DIGITAL Y
SOCIAL
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e Ladiz
LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ
MASTER EN
Universida EMPRESA FAMILIAR Semi- DIRECCION DE
dde Cadip | 1854 ) |Y EVOLUCION 4 Presenci - - - TP MARKETING 4
EMPRESARIAL al DIGITAL Y
SOCIAL
. INTERNACIONALIZ Semi-
gg‘evér;‘ii; ?*3)1235 ACION' Y EMPRESA 3| Presenci - - - TC - 0
NACIDA GLOBAL al
Universida | 409977 | FINANZAS PARA 3 Pf:g;;i ) ) ) e ) 0
d de Cadiz | (%) NUEVOS NEGOCIOS il
MASTER EN
DIRECCION DE
Universid }leﬁfﬁgs . Semi- EMPRESAS,
VI 159610 (%) 3 | Presenci - - - TP MASTER EN 8
d de Cadiz EQUIPO 2
EMPRENDEDOR al DIRECCION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS
MASTER EN
DIRECCION DE
Universida E%?\/[szl\?g S Y Semi- EMPRESAS,
‘4 59610 (*) 3 Presenci - - - TP MASTER EN 8
d de Cadiz EQUIPO ,
EMPRENDEDOR al DIRECCION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS
MASTER EN
DIRECCION DE
Universida E%?\/lljzfg\?g SS Y Semi- EMPRESAS,
‘4 59610 (*) 3 Presenci - - - TP MASTER EN 8
d de Cadiz EQUIPO 5
EMPRENDEDOR al DIRECCION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS
GRADO EN
ADMINISTRACIO
N'Y DIRECCION
RECURSOS Sermi. PROFESOR DE EMPRESAS,
Universida | go0-s HUMANOS Y 3 Prosenci | ORGANIZACION TITULAR 34 i i P GRADO EN 170
d de Cadiz EQUIPO ) DE EMPRESAS ESCUELA FINANZAS Y
EMPRENDEDOR a UNIV. CONTABILIDAD,
MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS
GRADO EN
ADMINISTRACIO
L Semi- ECONOMIA PROFESOR/A N 'Y DIRECCION
gggg;é?; 134683 ggg\%ﬁgé’ éORéI os 3 | Presenci | FINANCIERA Y TITULAR DE 12 1 - P DE EMPRESAS, 102
al CONTABILIDAD UNIVERSIDAD GRADO EN
FINANZAS Y
CONTABILIDAD,
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LA UNIVERSIDAD DE
CADIZ
MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
AGROALIMENTA
CION
. . Semi-
Universida « | DERECHO PARA .
dde Cadiz | ©173° ) | EMPRENDEDORES 3 Pre:fnc‘ - - - - - TC 2 |- 0
GRADO EN
ADMINISTRACIO
Universid MARKETING Semi- | COMERCIALIZA PROFESOR/A N Y DIRECCION
nversida | 551184 3 Presenci - | coNTRATADO S 15 1 - TP 6 | DE EMPRESAS, 144
d de Cadiz EMPRENDEDOR INVESTIGACION
al DE MERCADOS /A DOCTOR/A GRADO EN
FINANZAS Y
CONTABILIDAD,
RECURSOS Semi
Universida « | HUMANOS Y C.
d de Cadiz 69933 (*) EQUIPO 3 Prefs;nm - - - - - TC 4 - 0
EMPRENDEDOR
. . MODELOS Y Semi-
gg;vér:é?j (1*9)5 273 | PLANES DE 3| Presenci ; ; 8 ; - TC g |- 0
NEGOCIO al
. MODELOS Y Semi-
g‘;‘evér;(‘i‘ii; (1*9)5 273 | PLANES DE 3 | Presenci - - 8 - - TC 8 |- 0
NEGOCIO al
MASTER EN
_ . Semi- DIRECCION
gggg;é‘ii; ?,3)8397 %%?S%EE LA 3 | Presenci - - - - - TP 4 | ESTRATEGICA E 8
al INNOVACION EN
COMUNICACION
MASTER EN
N . Semi- DIRECCION
g‘;;vér;?; ?*1)8397 %Eg%(i(c)%gla LA 3 | Presenci - - - - - TP 4 | ESTRATEGICAE 8
al INNOVACION EN
COMUNICACION
GRADO EN
ADMINISTRACIO
N Y DIRECCION
DE
. . Semi- PROFESOR/A EMPRESAS,GRAD
Universida INTRODUCCION A . ECONOMIA ¢
o Canin | 3325 LA ECONOMIA 4 Pre:lenm APLICADA . COLAE/(I)A‘RADO . 24 , . TP 32 8EN FINANZAS 154
CONTABILIDAD,
MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
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MASTER EN
DIRECCION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS
Universida | 404933 | FINANZAS PARA Pf:;‘r‘l'ci ) ) ) C 5 . 0
dde Cadiz | (*) NUEVOS NEGOCIOS o
Universida | 404559 | MARKETING i ] ) ) w | s | o
dde Cadiz | (%) EMPRENDEDOR »
Universida | 404559 | MARKETING Pf:g;'ci ) ] ) e s |- 0
dde Cadiz | (%) EMPRENDEDOR o
Universida EMPRESA FAMILIAR Semi-
d de Cadiz 77851 (*) | Y EVOLUCION Presenci - - - TC 4 - 0
EMPRESARIAL al
GRADO EN
CIENCIAS
AMBIENTALES,
GRADO EN
CIENCIAS DEL
MAR,MASTER EN
Universida INNOVACION Y Semi- | TECNOLOGIAS PROFESOR/A %‘%gﬂgf
ddocagie | 79078 ECOSISTEMA Presenci | DEL MEDIO TITULAR DE 24 3 - TP 2 | MASTER EN 70
EMPRENDEDOR al AMBIENTE UNIVERSIDAD
GESTION
INTEGRAL DEL
AGUA MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA
MASTER
Universida +« | DERECHO PARA Semi- UNIVERSITARIO
dde Cadiz | 32286 ) | EMPRENDEDORES Presenci . - - ™ 4 |EN 4
al CONTABILIDAD
Y AUDITORIA
MASTER
Universida | gogec +) | DERECHO PARA Semi- UNIVERSITARIO
d de Cadiz *) | EMPRENDEDORES Presenci . - - ™ 4 |EN 4
al CONTABILIDAD
Y AUDITORIA
MASTER
Universida .. | DERECHO PARA Semi- UNIVERSITARIO
dde Cadiz | %298 ) | EMPRENDEDORES Presenci . . i L 4 |EN 4
al CONTABILIDAD
Y AUDITORIA
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Universida
d de Cadiz

136778
™

EMPRESA FAMILIAR

Y EVOLUCION 4

EMPRESARIAL

Semi-
Presenci
al

32

TP

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS

Universida
d de Cadiz

136778
™

EMPRESA FAMILIAR

Y EVOLUCION 4

EMPRESARIAL

Semi-
Presenci
al

32

TP

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS

Universida
d de Cadiz

406515
™

EMPRESA FAMILIAR

Y EVOLUCION 4

EMPRESARIAL

Semi-
Presenci
al

TC

Universida
d de Cadiz

160538

INTRODUCCION A

LA ECONOMIA DE 4

LA EMPRESA

Semi-
Presenci
al

ORGANIZACION
DE EMPRESAS

PROFESOR/A
AYUDANTE
DOCTOR/A

TP

GRADO EN
ADMINISTRACIO
N'Y DIRECCION
DE EMPRESAS,
GRADO EN
GESTION Y
ADMINISTRACIO
N PUBLICA,
MASTER EN
DIRECCION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS,
MASTER EN
ECONOMIA Y
DESARROLLO
TERRITORIAL

110

Universida
d de Cadiz

161263

COOPERACION
INNOVADORA

Semi-
Presenci
al

ORGANIZACION
DE EMPRESAS

PROFESOR/A
TITULAR DE
UNIVERSIDAD

TP

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER EN
GESTION
INTEGRADA DE
AREAS
LITORALES,
MASTER EN
INGENIERIA
INDUSTRIAL,
MASTER EN
INVESTIGACION
Y ANALISIS DEL
FLAMENCO,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA, MASTER
UNIVERSITARIO
EN
CONSERVACION

53.76
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Y GESTION DEL
MEDIO NATURAL

MASTER EN
DIRECCION DE
EMPRESAS,
MASTER EN
GESTION
INTEGRADA DE
AREAS
LITORALES,
MASTER EN
INGENIERIA
CREATIVIDAD Y INDUSTRIAL,

OPORTUNIDADES. . .
. Semi- PROFESOR/A MASTER EN
Universida | 1563 | EMPRENDIMIENTO | 3| pregenci | ORGANIZACIONY 1 pyryparDE | s 17 3 - TP | 14 |INVESTIGACION | 53.76
d de Cadiz E DE EMPRESAS .
INTRAEMPRENDIMI al UNIVERSIDAD Y ANALISIS DEL
ENTO FLAMENCO,MAS
TER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA, MASTER
UNIVERSITARIO
EN
CONSERVACION
Y GESTION DEL
MEDIO NATURAL

GRADO EN
ADMINISTRACIO
N'Y DIRECCION
DE
EMPRESAS,MAST
ER EN GESTION
INTEGRADA DE
AREAS
LITORALES,

. MASTER EN
Universida | gz | D oAnie o s |- | ORGANIZACION | | PROFESOR/A | . ) ) wp | 4 |INGENIERiA 076
d de Cadiz NEGOCIO i DE EMPRESAS SUSTITUTO/A INDUSTRIAL, :

MASTER EN

INVESTIGACION
Y ANALISIS DEL
FLAMENCO,
MASTER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA,MASTER
UNIVERSITARIO
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EN
CONSERVACION
Y GESTION DEL
MEDIO NATURAL

GRADO EN
ADMINISTRACIO
N 'Y DIRECCION
DE EMPRESAS,
MASTER EN
GESTION
INTEGRADA DE
AREAS
LITORALES,
MASTER EN
CREATIVIDAD Y INGENIERIA
OPORTUNIDADES. Semi- INDUSTRIAL,MA
Universida | oo« EMPRENDIMIENTO N Prosenci | ORGANIZACION i PROFESOR/A i 9 i i P 54 |STEREN )
d de Cadiz E " DE EMPRESAS SUSTITUTO/A INVESTIGACION
INTRAEMPRENDIMI a Y ANALISIS DEL
ENTO FLAMENCO,MAS
TER
UNIVERSITARIO
EN
ACUICULTURA Y
PESCA,MASTER
UNIVERSITARIO
EN
CONSERVACION
Y GESTION DEL
MEDIO NATURAL

59.76

Semi-
3 Presenci - - - - - TC 4 - 0
al

Universida | 272659 | DIRECCION DE LA
dde Cadiz | (*) INNOVACION

Semi-
3 Presenci - - - - - TC 8 - 0
al

Universida | 103015 DERECHO PARA
d de Cadiz | (¥) EMPRENDEDORES

GRADO EN
ADMINISTMCIO
L Semi- ECONOMIA PROFESOR/A N Y DIRECCION
g‘;‘!@fg‘i’f 137265 E‘Sﬁ%ﬁﬁ g éoRél oS 3 Presenci | FINANCIERA Y - TITULAR DE S 29 2 . TP 8 | DE EMPRESAS, 64
al CONTABILIDAD UNIVERSIDAD GRADO EN
FINANZAS Y
CONTABILIDAD,

. . Semi-
Universida = | FINANZAS PARA .
dde Cadiz | 2¥%® @) | NUEVOS NEGOCIOS 3P re:fn‘“ - - - - - TC 2 |- 0

. ) Semi- GRADO EN
Universida COOPERACION . | ORGANIZACION PROFESOR/A .
dde Cadiz | 772 | INNOVADORA 3P 1ol | DE EMPRESAS © | susTITUTO/A S 4 - - ™ 2 ﬁgh/g?;]gglé%c]\l]o 132
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CADIZ
DE EMPRESAS,
GRADO EN
FINANZAS Y
CONTABILIDAD,
MASTER EN
INGENIERIA
INDUSTRIAL
Num. % de
Total prof. Doctores
diferentes sobre el
total de
profesora
do
diferente
del titulo
17 82,35
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1) TablaInformacidon sobre practicas académicas externas (tiltimo curso).

N° de créditos de practicas académicas
externas obligatorias:

N° total de plazas ofertadas (desglosar en su caso, las
plazas si se ofertan en varios idiomas):

N° de créditos de practicas optativas (de

N° total de plazas ofertadas (desglosar en su caso, las

- N - 12 créditos . L 25
especialidad, mencion o itinerario): plazas si se ofertan en varios idiomas):
Convenios (archivo comprimido o descargable con las evidencias): https://ucadrive.uca.es/index.php/f/35990003
Convenios (archivo comprimido o descargable con las evidencias)
Denominacién de la entidad | Numero de Plazas Convenio (archivo comprimido o N2 personas tutoras en la entidad
ofertadas para el titulo descargable con las evidencias) colaboradora diferentes
Delegacion Territorial de
Fomento, Infraestructurasy | 1 1
Ordenacion del Territorio
Cadiz Club de Fatbol, S.AD. | 1 1
Lo Nuestro Business 1 1
Boutique, S.L.
Inmaculada Balboa Vazquez | 1 1
Sunitec Hispania, S.L. 2 1
Barcel6 Arrendamientos 1 1
Hoteleros, S.L.
J.M. Pascual Pascual, S.A. 2 1
Alandalus Club 1 0 (no asignada)
Fundacion ANAED 1 1
José Augusto Otero 2 1
Martinez
Alvaro Lépez Lépez 1 1
Wiser Agency Ltd 3 1
Cashdiplo 1 0 (no asignada)
Inserta Cadiz, S.L. 1 0 (no asignada)
Cristobal Palomo Pardo 1 1
La Raiz Impact Lab S. Coop. 1 1
And. de Interés Social
Manuel Pérez Rey 1 1
Restaurante Coreano
1 1
Gangnam
Mercadillo del Gato 1 0 (no asignada)
Laura Ferradans Rodriguez 1 1
Total 25 16

2) Tabla. Personal académico o profesional responsable de las tutorias de las practicas académicas externas.

— Informacién sobre las personas que tutorizan las practicas externas (Gltimo curso):
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Identificador Tutor/Tutora Tutor/a
(disponible en: académico de
https://ucadrive.uca.es/index.php/f/36329538) Universidad / Ambito de Categoria académica Dedlt':aaon ) la .
Entidad Conocimiento / profesional al titulo universidad
(horas) /Tutor/a de
la entidad
colaboradora
. . Tutor/a
Universidad de ORGANIZACION DE PROFESOR/A ..
24-25-MUP-01 Cédiz EMPRESAS SUSTITUTO/A 24 academico de
la universidad
. . PROFESOR/A Tutor/a
24-25-MUP-02 g;‘é‘i’frs'dad de (E)“F;%ES'ZAASC'ON DE | CONTRATADO/A 4 académico de
DOCTOR/A la universidad
. . PROFESOR/A Tutor/a
24-25-MUP-03 gaf‘é‘i’frs'dad de S&‘;QES'TSC'ON DE | TiTuLAR DE 22 académico de
UNIVERSIDAD la universidad
. . COMERCIALIZACION | PROFESOR/A Tutor/a
Universidad de P
24-25-MUP-04 Cadiz E INVESTIGACION CONTRATADO/A 6 académico de
DE MERCADOS DOCTOR/A la universidad
. . PROFESOR/A Tutor/a
24-25-MUP-05 gaf‘é‘i’zers'dad de S&iﬁgsliASCION DE | TiTuLAR DE 14 académico de
UNIVERSIDAD la universidad
. . PROFESOR/A Tutor/a
24-25-MUP-06 g;é‘i’frs'dad de S&iﬁgsliASC'ON PE | rirucar oe 24 académico de
UNIVERSIDAD la universidad
) . PROFESOR/A Tutor/a
24-25-MUP-07 g;é‘i’zers'dad de S&iﬁESIZAASC'ON PE | riruLar oe 4 académico de
UNIVERSIDAD la universidad
Universidad de ECONOMIA PROFESOR/A Tutor/a
24-25-MUP-08 Cadiz FINANCIERA'Y TITULAR DE 8 académico de
CONTABILIDAD UNIVERSIDAD la universidad
Delegacion
:g:;i;:l de Emprendimiento y Tutorizacién | Tutor/adela
23-24-MUP-09 ! Direccion de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Infraestructuras y Empresas de empresa colaboradora
Ordenacion del
Territorio
Cadiz Club de Er.npre'n'dimiento y Tutoriza.cién Tut.or/a dela
23-24-MUP-10 3 Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Futbol, S.A.D.
Empresas de empresa | colaboradora
Lo Nuestro Emprendimiento y Tutorizacién | Tutor/adela
23-24-MUP-11 Business Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Boutique, S.L. Empresas de empresa | colaboradora
Inmaculada Emprendimiento y Tutorizacién | Tutor/adela
23-24-MUP-12 ) Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Balboa Véazquez
Empresas de empresa | colaboradora
Sunitec Hispania Emprendimiento y Tutorizacion | Tutor/adela
23-24-MUP-13 S ’ Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
B Empresas de empresa | colaboradora
Barceld Emprendimientoy Tutorizacién | Tutor/adela
23-24-MUP-14 Arrendamientos Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Hoteleros, S.L. Empresas de empresa | colaboradora
Emprendimientoy Tutorizacién | Tutor/adela
J.M. Pascual . . - .
23-24-MUP-15 Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Pascual, S.A.
Empresas de empresa | colaboradora
Emprendimiento y Coordinador/a de Tutorizaciéon | Tutor/adela
23-24-MUP-16 Alandalus Club Direccion de Idiomas y Programas | de practicas | entidad
Empresas Internacionales de empresa | colaboradora
Emprendimiento y Tutorizacién | Tutor/adela
23-24-MUP-17 Fundacién ANAED | Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Empresas de empresa | colaboradora
José Augusto Emprendimientoy Tutorizacién | Tutor/adela
23-24-MUP-18 ) Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Otero Martinez
Empresas de empresa | colaboradora
Alvaro Lopez Emprendimiento y Tutorizacién | Tutor/adela
23-24-MUP-19 ) Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Lépez
Empresas de empresa | colaboradora
Emprendimientoy Tutorizacién | Tutor/adela
23-24-MUP-20 Wiser Agency Ltd Direccidn de CEO/Fundador/a de practicas | entidad
Empresas de empresa | colaboradora
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Emprendimiento y

Tutorizacion

Tutor/a de la

23-24-MUP-21 Cashdiplo Direccion de CEO/Fundador/a de précticas | entidad
Empresas de empresa | colaboradora
Tutorizacio
Emprendimiento y d: orral’xzc?cicclgs Tutor/a de la
23-24-MUP-22 Inserta Cadiz, S.L. Direccion de CEO/Fundador/a de P entidad
Empresas colaboradora
empresas
Cristébal Palomo Emprendimiento y L—Ztorr;zciicc:s Tutor/a dela
23-24-MUP-23 Direccidn de CEO/Fundador/a P entidad
Pardo de
Empresas colaboradora
empresas
La Raiz Impact Lab | Emprendimientoy 'dl':torr;zca;ic(:g: Tutor/a de la
23-24-MUP-24 S. Coop. And. de Direccion de CEO/Fundador/a de P entidad
Interés Social Empresas colaboradora
empresas
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ANEXO IV: Informacién sobre calificaciones globales del titulo y por asignaturas y tipo de ensefianza.

3) Informacién sobre calificaciones globales del titulo y por asignaturas y tipo de ensefianza (disponible en https://ucadrive.uca.es/index.php/f/36160971. Fuente: Sistema de Informacién de
la UCA).

Asignatura Matriculados % No ‘ % ‘ % ‘ % Aprobados % % % Matriculas % %
Presentados Suspensos Aprobados Compensacion Notables Sobresalientes de Honor Incompatibles Sin Nota
COOPERACION INNOVADORA 24 0 0 4 0 50 46 0 0 0
ETS%QQE%% I\E(N%T'\%FELL%DADES. EMPRENDIMIENTO 24 0 o 0 0 o7 33 0 0 0
DERECHO PARA EMPRENDEDORES 24 0 0 25 0 71 0 4 0 0
DIRECCION DE LA INNOVACION 24 0 0 4 0 29 67 0 0 0
EMPRESA FAMILIAR Y EVOLUCION EMPRESARIAL 24 0 0 21 0 50 29 0 0 0
FINANZAS PARA NUEVOS NEGOCIOS 25 8 0 36 0 52 4 0 0 0
INNOVACION Y ECOSISTEMA EMPRENDEDOR 24 0 0 21 0 54 21 4 0 0
ICI;\JI:I'OE;L\JLACIONALIZACION Y EMPRESA NACIDA 24 0 o 13 0 - 3 o o 0
INTRODUCCION A LA ECONOMIA 25 0 0 0 0 64 36 0 0 0
INTRODUCCION A LA ECONOMIA DE LA EMPRESA 24 0 0 0 0 88 13 0 0 0
INVESTIGACION 5 60 0 0 0 20 0 0 0 20
MARKETING EMPRENDEDOR 24 0 0 25 0 67 8 0 0 0
MODELOS Y PLANES DE NEGOCIO 24 8 0 16 0 40 36 0 0 0
PROYECTO Y DEFENSA (PRACTICA) 21 24 0 5 0 0 71 0 0 0
RECURSOS HUMANOS Y EQUIPO EMPRENDEDOR 24 0 0 4 0 54 38 4 0 0
TRABAJO FIN DE MASTER 36 31 0 6 0 28 28 3 6 0
Totales Plan: 0 0 1 0 0
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