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La perspectiva de la innovacién y del emprendimiento como elementos relacionados con una serie de variables que lo
condicionan es un requisito esencial para desarrollar una mentalidad emprendedora que impulse la innovaciéon, nuevos
negocios y el desarrollo de capacidades humanas y sociales. La materia pretende desarrollar en el alumno esa
mentalidad emprendedora, haciéndole ver las interrelaciones sociales, econémicas y culturales que relacionan el
fendmeno social del proceso emprendedor e innovador con el desarrollo humano.

Tras el médulo, se espera que el estudiante sea capaz de:

Valorar la importancia del fendmeno emprendedor y de la innovacion en el desarrollo econdmico, cultural y social.
Adquirir una visién global del emprendimiento y de su relacién con la innovacion y el desarrollo humano.

Identificar las caracteristicas y variables que influyen en la existencia y evolucion de sociedades emprendedoras.
Entender que los procesos de innovacién y emprendimiento por oportunidad son resultados de un sistema de
relaciones que se retroalimenta. Que estos procesos se pueden dirigir: para crear una empresa, para innovar y hacer
intraemprendimiento en las empresas y organizaciones existentes o bien lanzar un proyecto innovador en el ambito
social o cultural.

Comprender que la historia genera referentes cognitivos que influyen en la intencion emprendedora de las personas y
en su autoconfianza para emprender.

v' Conocer las principales herramientas de observacioén y analisis del fenémeno emprendedor (Global Entrepreneurship
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Monitor, Doing Business, Panel Study of Entrepreneurial Dynamic, etc.).

Entender la relacion entre el desarrollo de capacidades personales, el desarrollo de iniciativas emprendedoras vy el
desarrollo econémico, social y humano.

Comprender los falsos mitos del emprendedor y de la innovacion.

Valorar la importancia del entusiasmo, la creacion de valor, la capacitacion técnica y directiva, y la persistencia ante el
fracaso en los procesos emprendedores.
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Presentacion del ecosistema de la innovacion y el emprendimiento

Entornos estables y entornos inciertos: la sociedad emprendedora

El fendmeno emprendedor y la innovacion: condicionantes.

Tipologia de paises, competencia e innovacion.

El contexto social: mujer, emprendimiento e innovacién; innovacién, cultura y productividad, algunos resultados
practicos.

El método emprendedor: la efectuacion como modelo; el desarrollo de capacidades humanas.

La historia importa: los referentes regionales cercanos en materia de emprendimiento y su impacto regional.
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ACTIVIDADES DEL Meses/Dias Horarios | Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES/INVITADOS
CURSO

Noviembre 6 . ., p FAAT
) 16:00 - 18:00 st Acogida y presentacion del Master Esther Ferrandiz
jueves
i 18:30- Presentacion del ecosistema de la innovacion o

Noviembre 6 s2 e y Juan Pablo Dianez

jueves 20:30 el emprendimiento

Noviembre 10 | , . 0 1o.00 83 Entornos estables y entornos inciertos: la

s Juan Pablo Dianez
lunes sociedad emprendedora.

La historia importa: los referentes regionales

i 18:30 - . > iy
Noviembre 10 sS4 cercanos en materia de emprendimiento y su Juan Pablo Dianez

lunes 20:30 : :
impacto regional.
Noviembre 12 | o 00 1000 S5 El método emprendedor: la efectuacion como Raul Reyes (Formador en IA
miércoles ' ' modelo. aplicada al emprendimiento)
Noviembre 12 18.30 - 6 El método emprendedor: la efectuacién como Raul Reyes (Formador en IA
miércoles 20.30 modelo. aplicada al emprendimiento)
Rocio Rodriguez Barroso
Noviembre13 |, .. ) El contexto social: mujer, emprendimiento e Dpto. Tecnologias del Medio
. 16:00 - 18:30 S7 . 2 . JI
jueves innovacion Ambiente F. Ciencias del Mary
Ambientales
Rocio Rodriguez Barroso
Noviembre 14 18:30- . . . , . . Dpto. Tecnologias del Medio
: S8 Tipologia de paises, competencias e innovacion . 2
jueves 20:30 polog P ’ P Ambiente F. Ciencias del Mary

Ambientales
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Noviembre 17 El contexto social: Innovacion, cultura Agustin Baeza (Director de la
i 16:00 - 18:00 |  S9 e ’ y Asociacion Espafiolas de
unes productividad.
Startups)
18:30 $10 El fendbmeno emprendedor y la innovacion: Agustin Baeza (Director de la
Noviembre 17 e condicionantes. Asociacion Espafiolas de
lunes 20.30 i Startups)
Algunos resultados practicos.
i El método emprendedor: el desarrollo de las o
Noviembre 18 | 16,00 _18:00 | 11 pre José Ruiz Navarro
martes capacidades humanas.
i 18:30- El método emprendedor: el desarrollo de las A
Noviembre 18 s12 pre José Ruiz Navarro
martes 20:30 capacidades humanas.
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios

0.0 |zJ=p =, o) \s} | CG3 - Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa en el campo de la Direccion de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento para formular juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso

y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso.

CE3 - Capacidad de identificar distintas fuentes de innovacion y desarrollar estrategias para el logro, proteccion y mantenimiento de
ventajas competitivas en los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CES8 - Conocimiento y comprensién de la distincién, analisis, evaluacion e interpretacion del contexto interno de las organizaciones

v' Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la
sesién, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la
curiosidad y el interés del alumnado (18 HORAS PRESENCIALES)

ACTIVIDADES v" Resolucién de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias,

FORMATIVAS transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas (6 HORAS
PRESENCIALES)

v" Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a través del estudio,
la solucion de casos y el desarrollo de su proyecto. (51 HORAS NO PRESENCIALES)

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara en sesiones tanto tedricas como practicas. En las sesiones
. tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexiéon conjunta.

\/|=gRe)nlelBelcl .88 Andlisis de casos: los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en los que tengan
DOCENTE que resolver un problema real, de forma individual o en grupo.

Las clases se desarrollan aplicando continuamente la referencia de los conceptos a transmitir a los proyectos o ideas de los
alumnos; solicitandoles que hagan ejercicios que les obligue a dicha aplicacion.

METODO DE
EVALUACION

Consultar la ficha oficial de la asignatura.
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Como tarea especifica, cada alumno debera realizar un MAPA DE STAKEHOLDERS de su proyecto que debera

entregar antes del 28 de noviembre. El examen del modulo sera a través del campus virtual el 1 de diciembre de

2025.

1. El alumno debera ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los
conocimientos adquiridos en cada curso.

2. Las sesiones seran en lengua espafola, a excepcion de las sesiones extraordinarias que podran ser en inglés. El material de
trabajo podra estar tanto en lengua espafola como en lengua inglesa.

Durante el curso, los alumnos estan obligados a consultar la pagina web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejara la

documentacién necesaria para seguir las clases, y en la que se notificara cualquier contingencia o aviso urgente relacionado con la

asignatura.

Bibliografia basica y ejemplos en http://www.effectuation.org

Stuart Read, Stuart Read, Saras Sarasvathy, Nick Dew, Robert Wiltbank, Anne-Valerie Ohlsson (2011). Effectual Entrepreneurship.

Routledged.
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