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El curso de Competencias y Habilidades Directivas aborda un aspecto considerado hoy trascendental en la direcciéon de empresas,
pues facilita la adaptacidén a un complejo panorama echando mano de habilidades y competencias que permiten a los directivos
mejorar la comunicacidn, la gestion de equipos y/o tomar decisiones.
Con este médulo pretendemos que el alumno aprenda a desarrollar el conjunto de competencias y habilidades bdsicas para llevar a
cabo sus funciones como directivo. En concreto:

= Daraconocer el concepto de Competencias, liderazgo y encaje estratégico

= Entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempefiar sus funciones como directivos.

= Desarrollar valores, actitudes y habilidades personales.

= Resolver conflictos y situaciones comprometidas.

= Plantear objetivos comunes por encima de los particulares, fomentando el trabajo en equipo y la cooperacién.

= Implicar a la gente en proyectos comunes.

= Conocer experiencias directivas en habilidades y competencias directivas

OBJETIVOS
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Al finalizar la materia el estudiante:
e Conocera técnicas que le permitirdn desarrollar y mejorar sus habilidades socio-personales.

R e Comenzard a dominar cada habilidad directiva clave entendiendo su légica e interaccién en el mundo de la empresa y aprendiendo
R las técnicas y herramientas para su aplicacién con éxito.

APRENDIZAJE * Poseera y comprendera conocimiento de las competencias y habilidades basicas para mejorar la interaccién con otras personas,
sea su propio equipo de trabajo, clientes, proveedores, agentes sociales; conocer estrategias y técnicas de negociacion y de hablar
en publico, liderazgo y motivacion, etc.

e Comprenderd la importancia de cada habilidad directiva clave para alcanzar el éxito profesional.
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Meses/Dias Horarios Sesiones ACTIVIDADES Y CONTENIDOS PROFESORES
16.00-18.00 s1 Presentacion del curso Natalia Garcia Carbonell
Competencias directivas atata Larcia Larbone
. . . Universidad de Cadiz
Miércoles o 2 sesiones ded1cagla.s a presentar los planteam1e:ntos y
05/11/2025 | 18.30-20.30 s2 Eelr)s.{)'zc'gvasd. tegncas de las competencias y Antonio Martin Prius
abilidades directivas. Emprendedor
16.00-18.00 s3 Experiencias directivas: Toma de decisiones y gestién del
Jueves tiempo Antonio Martin Prius
06/11/2025 e 2 sesiones en las que se abordaran las habilidades Emprendedor
18.30-20.30|  s4 directivas relacionadas con la gestion del tiempo y
la toma de decisiones estratégica
16.00-18.00 S5 Experiencias directivas: Liderazgo ético y responsabilidad
. Lunes social Abraham Granadinos
RELACION DE 10/11/2025 e 2 sesiones en las que se tratara el liderazgo ético, ética Gaboral
ACTIVIDADES DE 18.30-20.30 S6 empresarial y responsabilidad social
APRENDIZAIJE £ q G del b dad
. xperiencias directivas: Gestién del cambio y creativida ,
Jueves 1600182 > i 2 sesiones sobre la resiliencia, la gestion )cliel cambio Ramon Barrera
* ! 11€ncia, ! 10y Empresario
13/11/2025 | 48 30-20.30 8 la creatividad a nivel directivo P
16.00-18.00 $9 :E;(t;::rlgrn;(:::;lcelgrectlvas: Comunicacioén y habilidades
Viernes P ) ] Sebastian Martin Gallardo
14/11/2025 o 2 sesiones en.l,as que se desarrollaran conceptos como Key people
18.30-20.30 S10 la comunicacion interpersonal, gestion de conflictos o
comunicacion en equipos diversos
16.00-18.00 S11 . . . . R : ‘s
Experiencias directivas: Liderazgo y motivacion ,
Lunes . o, Victor Pacheco
17/11/2025 o 2 sesiones en las que se profund1zara sobre las Activa Talento
18.30-20.30 512 nociones de liderazgo y coaching
Miércoles Experiencias directivas: Trabajo en equipo y gestién de . .
19/11/2025 | 16.00-18.00 513 pe?sonas J quipoy g Antonio Rodriguez Chaparro
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Jueves Experiencias directivas en la administracion publica: Ingenieros de la Armada
20/11/2025 | 18.30-20.30 S16 el caso de las Fuerzas Armadas Espafiolas

Andrea Huerta Prada
Capitan Psicéloga
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e 2 sesiones en las que se desarrollaran los conceptos Airbus
18.30-20.30 del disefo y operativa del trabajo en equipo
S14
16.00-18.00 David Alvarez Sanchez
S15 Teniente de Navio del Cuerpo de

CB6- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CB9- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
COMPETENCIAS especializados de un modo claro y sin ambigliedades
CB10- Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido y auténomo
CG10- Dar a conocer y entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempenar las funciones directivas.
La docencia en este curso se desarrollara de manera completamente presencial, en sesiones en las que los contenidos seran expuestos
METODOLOGIA de manera participativa. Cada uno de los bloques tematicos contara con actividades practicas disefiadas para transmitir al alumno la
DOCENTE: aplicabilidad de los conocimientos transmitidos. Estas actividades, que tendrdn formatos y seguirdan metodologias distintas, en funcion
INDICACIONES AL del contenido al que estén vinculadas, se trabajaran individualmente o en pequefios grupos.
PROFESOR Con caracter adicional, los alumnos trabajaran en la resolucién de un caso-reflexidn practico, en el que tengan que aplicar
contenidos del programa formativo, y que servira de mecanismo bdsico de evaluacion del aprendizaje..
Los conocimientos y competencias adquiridas en este curso se evaluaran de manera continua, aplicando los siguientes criterios:

1. Asistenciay participacion en las discusiones, resolucién de casos-reflexion practicos y dinamicas planteadas en clase (20%).

2. Elaboracién de trabajo individual (80%).

METODO DE
EVALUACION

Uso de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa (IAG)

*Con la incorporacion de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), como asistentes de redaccién o andlisis de datos, es
preciso adoptar criterios y estrategias especificas para garantizar que la evaluacién refleje fielmente la adquisicién de competencias por|
parte del alumnado.
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En este sentido, se establecen las siguientes indicaciones:
1. Claridad en las normas de uso: El profesorado comunicard de manera explicita si el uso de herramientas de IAG esta permitido,
en qué condiciones, y como debe declararse su uso en los trabajos. En caso de autorizarse, el alumnado debera indicar qué partes
del trabajo han sido generadas o asistidas por una IAG, especificando la/s herramienta/s utilizada/s (modelo y versiéon) y su funcién
concreta.

2. Instrumentos complementarios: En aquellos casos en los que no se cumplan las normas anteriores de uso de la IAG, el
profesorado podra aplicar instrumentos de evaluacién complementarios recogidos en la memoria del titulo, tales como:

Pruebas orales de defensa del trabajo.

Preguntas de control en clase relacionadas con el contenido del informe.
Entrevistas individuales para profundizar en el conocimiento demostrado.
Actividades presenciales vinculadas al mismo contenido evaluado.

O O o o
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Criterios de evaluacidn adaptados: Los criterios se centraran en indicadores como:

Coherencia y pertinencia del contenido.

Capacidad para integrar y contextualizar la informacion.
Discurso Propio, reflexion y juicio critico.

Nivel de dominio de las competencias especificas de la materia.

O O o0 o

Adaptaciones para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo

Atendiendo a lo establecido en el articulo 11 del Reglamento de Evaluacidn, los estudiantes con alguna necesidad especial que quieran
ejercer su derecho a adaptaciones en la evaluaciéon, deberan solicitarlas al Servicio de Atencién a la Discapacidad al inicio del semestre.
Asi, pues, quienes precisen de estas adaptaciones deberan hacer la solicitud de las mismas en las dos primeras semanas de imparticion
del titulo, como maximo (a través de la direccion https://cau-diversidad.uca.es/cau/index.do ). Con posterioridad a ese plazo, solo se
admitiran solicitudes por circunstancias sobrevenidas



https://cau-diversidad.uca.es/cau/index.do
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e Exposiciones tedrico-prdcticas: exposicidon por parte del profesor de los conceptos fundamentales de los contenidos de cada
sesidn, con el apoyo de presentaciones audiovisuales y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la

ACTIVIDADES curiosidad y el interés del alumnado.

FORMATIVAS e Resolucién de estudio de caso, ya sea individualmente o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas y
competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones
tedricas.

La evaluacion del alumno exige la presencialidad al 80% minimo de las sesiones. Para poder justificar cualquier ausencia, sera
necesario informar previamente al tutor del alumno quien a su vez informara al tutor de la asignatura. La decisidn final de si una
ausencia esta justificada o no, corresponde al profesor de la asignatura, y en ultima instancia a la Comision de Posgrado de la
Facultad.

NOTAS DE INTERES
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