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Médulo Especifico

NUEVAS TENDENCIAS EN LA DIRECCION DE LOS RRHH (Cod. 1565011)

Susana Fernandez Pérez de la Lastra

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

e Abordar el caracter dinamico de los nuevos contenidos que van surgiendo en el campo de la Direccién de Recursos Humanos.

e Adelantarse a las nuevas tendencias en politicas y practicas de recursos humanos.

e Incorporar los nuevos objetivos de la Direccién de Recursos Humanos al ambito estratégico de la direccién de empresas.

Sesion ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR
1 Presentacion Prof? Dra. D® Susana Fernandez Pérez de la Lastra
06/04/2026; Hora: de 16.00 h. a 18.00 h. Universidad de Cadiz
- Lineas futuras en el area de RRHH Prof? Dra. D® Susana Fernandez Pérez de la Lastra
06/04/2026; Hora: de 18.30 h. a 20.30 h. Universidad de Cadiz
3 Gestion sostenible de los RRHH (1) Prof? Dra. D? Rosalia Diaz Carrién
08/04/2026; Hora: de 16.00 h. a 18.00 h. Universidad de Sevilla
sa Gestion sostenible de los RRHH (1) Prof? Dra. D? Rosalia Diaz Carrién
08/04/2026; Hora: de 18.30 h. a 20.30 h. Universidad de Sevilla
S5 Hacia una cultura organizativa de alto rendimiento Don Alejandro Mufioz Macho
09/04/2026; Hora: de 16.00 h. a 18.00 h. India Business Operations Manager en Airbus
6 Hacia una cultura organizativa de alto rendimiento Don Alejandro Mufioz Macho
09/04/2026; Hora: de 18.30 h. a 20.30 h. India Business Operations Manager en Airbus
g7 | Big dataen la Direccion de los Recursos Humanos: tratamiento, privacidad y Diia. M* José Grande Brihuega

proteccién de datos

Legal Advisor
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13/04/2026; Hora: de 16.00 h. a 18.00 h.

Compliance & Data Protect Department Pepa
Bandera-Prive

Big data en la Direccion de los Recursos Humanos: tratamiento, privacidad y
S8 proteccién de datos

13/04/2026; Hora: de 18.30 h. a 20.30 h.

Dfia. M? José Grande Brihuega
Legal Advisor

Compliance & Data Protect Department Pepa
Bandera-Prive

Nuevas tendencias de Reclutamiento en grandes empresas tecnolégicas

Don Juan Luis Naveiro Amezaga

16/04/2026; Hora: de 18:30 h. - 20:30 h.

Sg . .
15/04/2026: Hora: de 16.00 h. a 18.00 h. Consultor de Telecomunicaciones para Grandes
Empresas
10 Nuevas tendencias de Reclutamiento en grandes empresas tecnoldgicas Don Juan Luis Naveiro A.mez.aga
15/04/2026; Hora: de 18.30 h. a 20.30 h. Consultor de Telecomunicaciones para Grandes
Empresas
S11 Nuevas tendencias en Gestion de RRHH Prof? Dra. D? Susana Fernandez Pérez de la Lastra
16/04/2026; Hora: de 16.00 h. a 18.00 h. Universidad de Céadiz
512 Evaluacion del Rendimiento Prof? Dra. D? Susana Fernandez Pérez de la Lastra

Universidad de Cadiz

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de

resolucion de problemas en entornos nuevos o poco

conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.
CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos, y

o0) =9 =) o)\ | enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las

ambito de la Direccién de Recursos Humanos.

responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
B.10 Conocer, comprender y ser capaz de desarrollar los esfuerzos necesarios para una permanente puesta al dia de los Gltimos avances en el

ACTIVIDADES Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autobnomo a través del estudio y la solucién de

FORMATIVAS casos (53 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)
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Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesion, con el
apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado
(12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales
y especificas propuestas para el curso, en funcidén de los contenidos expuestos en las sesiones teoricas (10 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 75 h.

El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL. En cualquier caso, el material de trabajo podra estar tanto en lengua espafiola
como en lengua inglesa.

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en sesiones tanto tedricas como
practicas. En las sesiones teoricas se estimulara la participaciéon del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad préactica al objeto que el alumno perciba la
aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el analisis de noticias
relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucion de problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos y se pondran
en comun en sesiones colectivas de debate.

Ponderacion

Criterios de evaluacién L o
maxima (%)

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 20%

Resolucién y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los que se apliquen los contenidos impartidos 40%

Examen escrito de conocimientos 40%

CRITERIOS DE APLICACION:

o El criterio de participacion activa e interés no debe confundirse con el requisito de presencialidad.
e Para superar el curso debe alcanzarse, al menos una calificacion en el examen de cuatro puntos (4) sobre diez (10).
¢ Indicaciones sobre los sistemas de evaluacion ante el uso de inteligencia artificial en trabajos o informes:
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Con la incorporacién de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), como asistentes de redaccion o andlisis de datos, es preciso
adoptar criterios y estrategias especificas para garantizar que la evaluacion refleje fielmente la adquisicion de competencias por parte del
alumnado. En este sentido, se establecen las siguientes indicaciones:

1. Claridad en las normas de uso: El profesorado comunicara de manera explicita si el uso de herramientas de IAG esta permitido, en qué
condiciones, y como debe declararse su uso en los trabajos. En caso de autorizarse, el alumnado debera indicar qué partes del trabajo han
sido generadas o asistidas por una IAG, especificando la/s herramienta/s utilizada/s (modelo y versidn) y su funcidén concreta.

2. Instrumentos complementarios: En aquellos casos en los que no se cumplan las normas anteriores de uso de la IAG, el profesorado podra
aplicar instrumentos de evaluacién complementarios recogidos en la memoria del titulo, tales como:

Pruebas orales de defensa del trabajo.

Preguntas de control en clase relacionadas con el contenido del informe.
Entrevistas individuales para profundizar en el conocimiento demostrado.
Actividades presenciales vinculadas al mismo contenido evaluado.

O O o o

w

Criterios de evaluacién adaptados: Los criterios se centraran en indicadores como:

Coherencia y pertinencia del contenido.

Capacidad para integrar y contextualizar la informacion.
Discurso Propio, reflexién vy juicio critico.

Nivel de dominio de las competencias especificas de la materia.

O O o o

¢ Atendiendo a lo establecido en el articulo 11 del Reglamento de Evaluacion, los estudiantes con alguna necesidad especial que quieran ejercer
su derecho a adaptaciones en la evaluacion, deberan solicitarlas al Servicio de Atencién a la Discapacidad al inicio del semestre. Asi, pues,
quienes precisen de estas adaptaciones deberan hacer la solicitud de las mismas en las dos primeras semanas del calendario de clases de la
asignatura, como maximo (a través de la direccion https://cau-diversidad.uca.es/cau/index.do ). Con posterioridad a ese plazo, solo se admitiran
solicitudes por circunstancias sobrevenidas.
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Informes

Encuesta informe Addecco Tendencias formacién para el Empleo.

Estudio de Prioridades y Pendencias en RRHH Garrigues Human capital services.
Informe de tendencias de Formacion — Ranstad.

Informe internacional de tendencias en RRHH — Randstad

— La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones.
— Algunas de las sesiones, cuando el profesor invitado, que proceda de universidades no espanolas, no domine el espanol, podran ser impartidas
en inglés. El material de trabajo podra utilizarse indistintamente en lengua espafola e inglesa.




