W
UCA

Universidad
de Cadiz

TITULACION:

CREDITOS:

COORDINADOR

OBJETIVOS

RESULTADOS
ESPERADOS DE
APRENDIZAIJE

Master en Direccion de Empresas
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
FICHA CURSO 2024-2025

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS

MODULO TEORICO

INFORMACION CONTABLE Y TOMA DE DECISIONES CODIGO: 1568008

5 SESIONES: 20

Dr. D. PEDRO ARAUJO PINZON

Tiene como objetivo capacitar al alumno/a en el uso de la informacién contable como instrumento fundamental para la toma de decisiones en puestos
de responsabilidad en la empresa. Para ello, su contenido se estructura en tres partes diferenciadas que permitan adquirir competencias relacionadas
tanto con el uso, interpretacion y analisis de los estados contables, como con el uso de técnicas y herramientas de contabilidad y control de gestion.
En el primer bloque tematico (sesiones 1-10) se abordaran los contenidos relacionados con los estados contables de la empresa y su analisis para
evaluar solvencia y rentabilidad a corto y largo plazo. En el segundo bloque tematico (sesiones 11-13 y 15-16) se trabajaran los contenidos relacionados
con el coste y la generacidn de valor en las empresas. El tercer bloque (sesiones 14 y 17-19) se centrara en el uso de la informacidn contable para la
planificaciéon y el control de gestién, y la informacidn contable para la toma de decisiones que permiten la implantacién eficaz de la estrategia.

- Conocer las partidas que describen la situacion financiera y patrimonial de la empresa recogidas en sus estados contables.

- Entender la informacidon econdmico-financiera emitida por una empresa de acuerdo con la normativa nacional e internacional interpretando
la situacién econdmico-financiera que transmite.

- Detectar problemas de rentabilidad, solvencia, liquidez y endeudamiento.

- Extraer informacion de los estados contables para identificar problemas, proponer y argumentar soluciones.
- Conocer diferentes sistemas de asignacién de costes y sus utilidades.

- Identificar factores que causan el comportamiento del coste.

- Utilizar estdndares en ejercicios de elaboracidn de presupuestos y comprender desviaciones presupuestarias.
- Conocer y proponer medidas de rendimiento vinculadas a la estrategia empresarial.

- Evaluar alternativas de decisidon a corto plazo y largo plazo basadas en informacion de costes e ingresos.
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Mes/Dia Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES
04/09 16:00-18:00 S1 Conceptos y terminologia econémico-financiera
18:30-20:30 S2 Informacion econoémico-financiera de la empresa. Los Estados Contables (1)
04110 16:00-18:00 S3 Informacién econémico-financiera de la empresa. Los Estados Contables (ll)
18:30-20:30 S4 Informacion econémico-financiera de la empresa. Los Estados Contables (l11)
04121 16:00-18:00 S5 Informacion economico-financiera de la empresa. Los Estados Contables (1V) Manuel Larran Jorge
18:30-20:30 | S6  |Analisis del patrimonio y resultado (Universidad de Cadiz)

16:00-18:00 S7 Andlisis del fondo de maniobra

04/23 18:30-20:30 S8 Andlisis de la solvencia a corto y largo plazo (1)
16:00-18:00 S9 Andlisis de la solvencia a corto y largo plazo (Il)
RELACION DE 04/24 18:30-20:30 S10 Analisis de la rentabilidad
ACTIVIDADES DE —— , _
APRENDIZAJE . 16:00-18:00 S11 ﬁ;allsm de los procesos productivos de la empresa, la generacién de valor y el coste
18:30-20:30 S12 ,(A“r;allsm de los procesos productivos de la empresa, la generacion de valor y el coste (PlJercmji'\’/oegi’ggjc?dlznéggiz)
16:00-18:00 S13 Diferentes metodologias para asignar y calcular costes segun su utilidad
04/30 18:30-20:30 S14 Informacién contable para la planificacion y el control de gestion (1) Il‘j;?::rs?c?;gizgglggigf] ma
05/05 16:00-18:00 S$15 Herramientas de control de gestion en nuevos entornos empresariales Domingo Cabello
18:30-20:30 S16 Nuevas tecnologias y toma de decisiones sobre la base de informacion contable (ACOS)
16:00-18:00 S17 Informacién contable para la planificacion y el control de gestion (I)
05/06 18:30-20:30 S18 Informacién contable para la toma de decisiones estratégica y a corto plazo (l) (TS;?\,S;S(?;;S%:@E;Z? ma
05/08 18:30-20:30 S19 Informacién contable para la toma de decisiones estratégica y a corto plazo (ll)

Pedro Araujo Pinzon
(Universidad de Cadiz)

06/04 17:00-19:00 S20 Examen del curso
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CG1. Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y tecnoldgica o altamente especializado,
una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en uno o mas campos de estudio.

CG9. Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacidn que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus conocimientos y
juicios.

Docencia presencial/participativa tedrica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tanto tedricas como practicas. En las
sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexién conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resolucién de casos en grupo y la resolucién de problemas simulados.

Trabajo individual: dentro de estas actividades se propone la resolucidn de casos en grupo y la resolucién de problemas simulados, asi como la
presentacion individual del trabajo de Andlisis de Estados Financieros.

Actividades en las sesiones de clase: la calificacion obtenida mediante estos trabajos o actividades (valorable de 0 a 10) tendra un peso del 20%
sobre la nota final del curso; en el caso de que no se hubieran realizado actividades fuera de las sesiones de clase, las actividades en las sesiones
de clase tendran una ponderacion del 50%. Dado que el contenido de la asignatura se estructura en tres bloques tematicos diferenciados, las
calificaciones de las actividades de cada bloque se ponderaran de acuerdo con su particular contenido crediticio.

Para poder superar la asignatura, se necesitara obtener una calificacion minima de 4 puntos para cada uno de los bloques tematicos que
hayan propuesto actividades a realizar durante las sesiones de clase.

Actividades fuera de las sesiones de clase: |a calificacién obtenida mediante estos trabajos o actividades individuales o en grupo (0 a 10 puntos)
tendra un peso del 30% sobre la nota final de la asignatura; en el caso de que no se hubieran realizado actividades fuera de las sesiones de clase,
estas actividades tendran una ponderacidn del 0%. Dado que el contenido de la asignatura se estructura en tres bloques tematicos diferenciados,
las calificaciones de las actividades de cada bloque se ponderaran de acuerdo con su particular contenido crediticio.

Para poder superar la asignatura, se necesitard obtener una calificacion minima de 4 puntos para cada uno de los bloques temdticos que
hayan propuesto actividades a realizar durante las sesiones de clase.

Presentacion individual del trabajo de Andlisis de Estados Financieros: se valorara de 0 a 10 puntos; la calificacién obtenida tendra un peso de 30%
sobre la nota final del curso.
Se necesitara obtener una calificacion minima de 5 puntos en este apartado para poder superar la asignatura.

Examen escrito individual de conocimientos: el examen final individual de contenidos basicos (valorable de 0 a 10) constara de preguntas tipo test
y/o preguntas cortas de las diferentes partes de la asignatura y tendra un peso del 20% sobre la nota final. Este examen constara de tres partes
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diferenciadas de acuerdo con los tres bloques tematicos en los que se divide la materia; la calificacién media del examen se determinard
ponderando la calificacidon de cada parte de acuerdo con su particular contenido crediticio.
Se necesitard obtener una calificacion minima de 5 puntos en la media del examen y de 3 puntos en cada parte para poder superar la asignatura.

CRITERIOS DE EVALUACION

Evaluacién continua

— La asignatura se basa en la evaluacién continua a lo largo del curso.

— Para poder superar la asignatura mediante evaluacidn continua es OBLIGATORIO asistir presencialmente, al menos, a 15 sesiones de la asignatura.
— Con respecto a las ponderaciones de los cuatro procedimientos de evaluacion:

1. Actividades en las sesiones de clase: 20% (en el caso de que no se hubieran realizado actividades fuera de las sesiones de clase, las actividades
en las sesiones de clase tendran una ponderacion del 50%).

2. Actividades fuera de las sesiones de clase: 30% (en el caso de que no se hubieran realizado actividades fuera de las sesiones de clase, estas
actividades tendran una ponderacién del 0%).

3. Presentacion individual del trabajo de Andlisis de Estados Financieros: 30%

4. Examen escrito individual de conocimientos: 20%

La asignatura se supera obteniendo una calificacién igual o superior a 5 puntos en la nota media final calculada mediante la aplicacién de los
anteriores criterios generales de evaluacidon. En caso de que la calificacidn obtenida en alguno de los cuatro apartados anteriores fuera inferior a los
minimos establecidos, los alumnos/as tendran una calificacidn cualitativa de "Suspenso", con una calificacion numérica determinada mediante la
aplicacion de los criterios generales de evaluacidn continua de la asignatura; pero si la calificacion asi determinada alcanza o supera el 5, en el acta
se consignara la calificacion numérica entera mas cercana a la obtenida sin alcanzar dicha puntuacion de 5, segun lo establecido en el articulo 15.3
del Reglamento por el que se regula el Régimen de Evaluacion de los alumnos de la Universidad de Cadiz.

Para los alumnos/as que no superen la asignatura en la convocatoria de junio y que se examinen en las convocatorias de septiembre del presente
curso y de diciembre del curso inmediatamente posterior (siempre atendiendo a lo establecido en la normativa de la Universidad de Cadiz al
respecto):

— Las calificaciones de (1) la participacion y las actividades en el aula, (2) las actividades fuera del aula y (3) la presentacién del trabajo de Andlisis
de Estados Financieros seran las que se hayan obtenido durante el presente curso, guardandose exclusivamente para estas convocatorias.

— Se aplicaran los mismos criterios de evaluacidn referidos anteriormente.
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Evaluacion global

Atendiendo al Reglamento por el que se regula el Régimen de Evaluacién de los alumnos de la Universidad de Cadiz, el/la estudiante podra solicitar
la evaluacién global en los plazos y términos indicados en las instrucciones elaboradas a tal efecto por la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

La calificacidon de esta Evaluacion Global vendra determinada por el 30% de la calificacién del trabajo de Analisis de Estados Financieros
(presentado en las fechas establecidas durante el curso, o, si no fue presentado, en la fecha indicada por el profesor para la convocatoria de la que
se trate) y el 70% de la calificacion obtenida en el examen escrito individual de conocimientos (realizado en la fecha establecida de la convocatoria
correspondiente y distinto del examen de le evaluacién continua). Seran de aplicacidn los criterios establecidos previamente para cada uno de estos
dos procedimientos de evaluacién en cuanto a sus requerimientos de obtencién de calificacién minima para poder superar la asignatura.

La asignatura se supera obteniendo una calificacién igual o superior a 5 puntos en la nota media final calculada mediante la aplicacion de los
anteriores criterios generales de evaluacidn. En caso de que la calificacién obtenida en alguno de los dos procedimientos de evaluacion anteriores
fuera inferior a los minimos establecidos, los alumnos/as tendran una calificacién cualitativa de "Suspenso", con una calificacion numérica
determinada mediante la aplicacién de los criterios generales de evaluacidon global de la asignatura; pero si la calificacién asi determinada alcanza o
supera el 5, en el acta se consignara la calificacion numérica entera mas cercana a la obtenida sin alcanzar dicha puntuacion de 5, segun lo establecido
en el articulo 15.3 del Reglamento por el que se regula el Régimen de Evaluacion de los alumnos de la Universidad de Cadiz.

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor/a, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesién, con el apoyo
de presentaciones audiovisuales y otros materiales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés
del alumnado.

Resolucién de estudios de caso y supuestos practicos: ya sea individual y/o en grupo, con objeto de que el alumno/a adquiera las destrezas y
competencias propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedrico-practicas.

Actividades formativas no presenciales: trabajo fuera del aula para la resolucion de ejercicios y/o estudios de caso, bien de modo individual o en
grupo

Examen individual final de conocimientos: en el que el alumno/a mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decision.

Para los alumnos/as no familiarizados con la informacién contable, se recomienda trabajar previamente al comienzo de las sesiones los materiales
de apoyo de la asignatura que se encuentran publicados en el Campus Virtual.

— Molina, H., Ramirez, J.N., Bautista, R. y De Vicente, M. (2015). Andlisis de Estados Financieros para la Toma de Decisiones. Delta
Publicaciones Universitarias, S.L.
— Alvarez-Dardet, M.C. y Gutiérrez Hidalgo, F. (Coord.) (2009): Contabilidad de Gestion. Célculo de Costes. Madrid: Ediciones Piramide, S.A.
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— Alvarez-Dardet, M.C. y Gutiérrez Hidalgo, F. (Coord.) (2010): Contabilidad de Gestién. Profundizacion en el cdlculo del coste y proceso de
planificacion y control. Madrid: Ediciones Piramide, S.A.




