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1) INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE (IPD): WEB

El Master en Direccidon de Empresas es una titulacidn perteneciente a la rama de Ciencias Sociales y Juridicas que se
ofrece en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, situada en el Campus de Cadiz. Este titulo fue verificado
en 2013 (https://tinyurl.com/24ymt5m9), para comenzar a impartirse en el curso 2013-14. Desde entonces, la
acreditacion del master ha sido renovada en dos ocasiones, el 19 de julio de 2017 (https://tinyurl.com/237hb679), y
mds recientemente, el 17 de junio de 2021 (https://tinyurl.com/26h324q2), en ambos casos con informe favorable.

En el curso 2023-24, han cursado el master un total de 24 alumnos, si bien el nUmero de matriculados fue superior. Por
razones de visados y permisos para estudiar en Espafia, algunos alumnos inscritos tuvieron que anular su matricula. El
master se ha realizado en su totalidad segln la programacion prevista.

Para garantizar que la informacién del titulo y Centro, se encuentra accesible y actualizada, anualmente se revisa en el
seno de la Comision de Garantia de Calidad, conforme al proceso P01 - Difusién de la Informacién
(https://bit.ly/3FCWV19), teniendo en cuenta las necesidades detectadas, en su caso, en los Informes de ACCUA y el
informe resultante de la auditoria interna realizada por la Inspeccidn General de Servicio sobre la IPD.

La informacién publica del master en Direccidon de Empresas se elabora, habitualmente, de acuerdo con los protocolos
en vigor de ACCUA. La Informacion Publica Disponible del Master en Direccion de Empresas se encuentra en la web
del master (https://tinyurl.com/28zxy4wt).

En dicha web el titulo publica informacion completa y actualizada sobre las caracteristicas del programa y su desarrollo
operativo, los resultados alcanzados y |a satisfaccion de los grupos de interés, asi como al Sistema de Garantia de Calidad
donde se incluye informacion sobre los responsables del mismo, los procesos y procedimientos, asi como el Plan de
Mejora del titulo. Asimismo, la web da acceso a las diferentes normativas académicas y sistemas de apoyo especificos
para el alumnado una vez matriculado y a los documentos oficiales del titulo (Memoria, Autoinformes, informes ACCUA,
etc.)

No obstante lo anterior, como esta previsto en el PO1 del Sistema de Garantia de Calidad, la revision y actualizacion de
la IPD del titulo se realizé entre mayo y septiembre de 2024, previo al inicio del curso académico y siguiendo tanto en
la revision y actualizacion como en las auditorias realizadas por la Inspeccidén General de Servicios (a los titulos previstos
en su planificacion) lo establecido en la Protocolo para el Seguimiento de los Titulos de Grado y Master y Doctorado de
21/10/2022 (http://tinyurl.com/2d9k55bh).

Los indicadores de satisfaccion del estudiantado y profesorado con la IPD forman parte del Sistema de Garantia de
Calidad, PO1 — Proceso de difusién de la informacién. Estos indicadores se analizan y son utilizados para la mejora del
titulo a través de este autoinforme, donde se detectan los puntos fuertes, puntos débiles y se disefian, en este ultimo
caso, acciones de mejora.

De acuerdo con los resultados que se muestran en la tabla PO1 en el anexo 1 de este informe, se mantiene una alta
valoracion de la satisfaccion del alumnado con la informacidon publicada del titulo (3,71) si bien se reduce con respecto
al curso anterior (4). Por el contrario, la satisfaccién del PDI se ha mantenido practicamente igual que el curso pasado
(4,64 frente a 4,7 en el curso anterior), lo que iguala a la valoracién del centro. En todo caso, se sigue superando una
de las carencias indicadas en informes anteriores. Pese a mantener una evolucién favorable en cursos anteriores, para
volver a retomar esta tendencia, principalmente, se realizaran esfuerzos continuados por renovar y mejorar la
informacion que se ofrece en la web del master como accién de mejora (https://bit.ly/3ngsBCH).

Puntos Fuertes:

Alto grado de satisfaccion de profesores (4,64) con la informacion publica del titulo.
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2) SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE LA CALIDAD

El Sistema de Garantia Interno de la Calidad de la Universidad de Cadiz se ha ido revisando y actualizando a lo largo de los
afios sobre la base de la experiencia acumulada y para dar respuesta a las diferentes normativas o protocolos de evaluacion.
En este sentido, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz aprobd el 28 de junio de 2021 la versién 3.0 del Sistema
de Garantia de Calidad de los Centros y Titulos de la UCA, entrando en vigor el 1 de octubre del mismo afio. Esta version,
gue es la que esta actualmente en vigor, se adapta al nuevo paradigma dirigido al reconocimiento de la Acreditacion
Institucional para todos los centros de la Universidad y ha sido revisada y actualizada nuevamente tras su primer afio de
implantacidn, obteniendo el visto bueno del Consejo de Calidad de la UCA el 23 de noviembre de 2022 y siendo aprobada
por Consejo de Gobierno en enero de 2023.

El Sistema de Garantia de Calidad (SGC) vigente se compone de un manual de calidad, ocho procesos y un conjunto de
protocolos/procedimientos propios de cada Centro.

En el manual de calidad se identifican a los responsables dentro del Sistema y se relacionan las funciones que ostentan en
el mismo. Los grupos de interés estan identificados en el capitulo 3, articulandose su implicacion en los propios procesos del
Sistema, fundamentalmente a través de las distintas comisiones y érganos de decision previstos y/o manifestando su opinion
a través de los procesos de recogida de informacién sobre su satisfaccion.

Todas las modificaciones realizadas en el Sistema de Garantia de Calidad (SGC) de los titulos son el resultado de un proceso
de andlisis y revision llevado a cabo por los distintos grupos de interés. Este proceso incluye: reuniones con los centros para
identificar necesidades del SGC, andlisis de los procesos transversales por parte del vicerrectorado competente, valoraciones
sobre el funcionamiento y puesta en marcha del SGC recogidas en los autoinformes anuales de seguimiento de los titulos,
el informe global de auditorias internas de seguimiento elaborado por la Inspeccién General de Servicios de la UCA (IGS), y
estudios sobre la convergencia de procedimientos entre las versiones del SGCy su alineacion con las directrices de la ACCUA.

En lo que respecta a los ocho procesos se estructuran en los siguientes apartados:

1) Objeto.

2) Desarrollo.

3) Seguimiento y medicion (indicadores y evidencias). Las fichas técnicas de los indicadores se ubican en el Anexo I
de cada proceso.

4) Herramientas y formatos, desarrollados en el Anexo 1 de cada proceso.

5) Cronograma/s, que desarrollan graficamente el proceso a través de actuaciones con sus responsables, fechas de
ejecucion y, en su caso, registros o evidencias de las mismas.

El Consejo de Calidad de la Universidad de Cadiz, 6rgano responsable de la planificacién en materia de politica de calidad y
gue tiene como objeto fomentar y controlar la excelencia en la docencia, investigacion y los servicios de la Universidad de
Cadiz, aprobé el 20 de abril de 2022, la Politica de Calidad de la Universidad de Cadiz. En este sentido, y sobre la base del
PO2- Proceso para la revision de la gestion de la calidad, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales aprobo su
Politica de Calidad (https://economicas.uca.es/politica-y-objetivos-de-calidad/) en sesién de la Comisiéon de Garantia de
Calidad y de la Junta de Facultad del 07/06/2024. Dicha Politica de Calidad se encuentra alineada con la Politica de Calidad
de la UCA. Asimismo, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales aprobd su Plan Director (https://bit.ly/334UpyM),
el 17/06/2022 y su informe de gestion el 07/06/2024 (https://economicas.uca.es/informe-de-gestion/).

Del proceso de gestion y revision de la calidad se encarga la Comision de Garantia de Calidad (CGC) de la Facultad de CC.EE.
y Empresariales, integrada por los siguientes miembros: Decano/a que actla como Presidente/a de la Comisidn,
Vicedecano/a que ostente las competencias relativas al SIGC quien actiia como Secretario/a de la Comision, Coordinador/a
de cada uno de los titulos oficiales de la Facultad, Director/a de cada uno de los Departamentos y Secciones Departamentales
con Sede en la Facultad, o persona en quien delegue, un representante de estudiantes de cada una de las titulaciones
oficiales, un representante del Personal Técnico, de Gestidn, de Administracion y Servicios (PTGAS) que acttia como Vocal,
un representante por cada uno de los siguientes agentes sociales: Colegio de Economistas de Cadiz, Confederacion de
Empresarios de la Provincia de Cadiz y Asociacion de Jovenes Empresarios de Cadiz, Vicedecano/a que ostente las
competencias relativas a las practicas externas, Vicedecano/a que ostente las competencias de movilidad, Secretario/a
Académico del Centro, Vicedecano/a que ostente las competencias relativas a la Ordenacion Académica y los Recursos y
Director/a de cada una de las Sedes de la Facultad.
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Los representantes de los estudiantes, el representante del PTGAS vy los representantes de los agentes sociales son
designados por la Junta de Facultad a propuesta del Decano/a.

La informacién sobre los miembros de la Comisién de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales estd disponible en un enlace que se mantiene constantemente actualizado. Desde este enlace, puede
consultarse en cualquier momento la composicion vigente de la comision: https://economicas.uca.es/cgc-composicioncgc-
cgc_comp/.

La integracion de los grupos de interés indicados anteriormente posibilita disponer de opiniones y valoraciones de
representantes de asociaciones profesionales, asi como de representantes de empleadores vinculados con los titulos que se
imparten en la Facultad. Precisamente, la relacion de la Facultad con grupos de interés externos permite abordar actuaciones
conjuntas, estando algunas de ellas relacionadas con la orientacion profesional de cara a la futura insercién de los
estudiantes en el mercado laboral, asi como establecer mecanismos para conocer las necesidades del entorno. Todo ello, se
ha considerado en una actuacidn estratégica en el marco del Plan Director de la Facultad (OC 6. Mejorar la comunicacion a
la comunidad universitaria y a la sociedad de las actividades de investigacion y transferencia realizadas por el Personal
Docente e Investigador (PDI) y los grupos y proyectos de investigacion con sede en la Facultad) (https://bit.ly/334UpyM).

La Comisién de Garantia de Calidad cuenta con un Reglamento de funcionamiento que se puede consultar en el siguiente
enlace: (https://tinyurl.com/2bs2myaz)

En cuanto a la gestion documental del sistema, éste se articula a través de:

- La web del titulo.

- El Sistema de Informacién de la UCA: informes de indicadores.

- Espacio COLABORA del Centro: para toda aquella documentacion cuyo contenido, por sus caracteristicas, no sea
posible o conveniente publicarla “en abierto”.

Hay que sefialar que, dado que la Universidad de Cadiz esta en proceso de solicitar en los préximos afios la Acreditacion
Institucional de todos sus Centros y, al mismo tiempo, debe continuar realizando el seguimiento y renovacién de la
acreditacion de sus titulos (con sus nuevos protocolos de 2022), se encuentra en un periodo transitorio con respecto a la
gestidn de la documentacidn del Sistema, combinando el repositorio de las evidencias y registros en las tres plataformas
previamente indicadas.

En lo que respecta a este Titulo, el SGC dispone de las herramientas e instrumentos adecuados para realizar su seguimiento
y efectuar un analisis y valoracion de la identificacidén de logros y puntos débiles, planificando propuestas de mejora que
permitan su minimizacion. Respecto a estas Ultimas se plasman en un plan de mejora actualizado de forma que, siguiendo
una adecuada trazabilidad, posibilite hacer un seguimiento anual, a través de los diferentes procesos del SGC, incluidos los
procesos de evaluacion externa (ACCUA). En cada una de las acciones de mejora se identifican los indicadores que miden las
acciones, los responsables, el nivel de prioridad, la consecucién y la temporalizacidon.

Asi pues, cabe destacar que el SGC apoya y contribuye al andlisis de la informacién sobre el correcto desarrollo del Titulo y
a identificar mejoras sobre:

e Los resultados del titulo. La mayor parte de los procedimientos definen indicadores, que estan disponibles en el
Anexo | de este autoinforme.

e La satisfaccion de los grupos de interés, gracias a encuestas que responden estudiantes, egresados, profesorado,
PTGAS, estudiantes que realizan practicas curriculares, asi como los tutores académicos y profesionales.

Respecto a la satisfaccion de diversos grupos de interés, esta informacion se encuentra disponible en la web del Titulo en
los apartados Resultados del titulo (https://tinyurl.com/22fvhghg), asi como en el Sistema de Informacién de la UCA:
Satisfaccion de estudiantes, PDI y PTGAS, satisfaccion de estudiantes egresados y satisfaccion de estudiantes que realizan
practicas curriculares, tutores académicos y tutores profesionales (Disponible en el Anexo I).

En la Web del Titulo, en el apartado de Informacidn Publica, se encuentra informacion actualizada sobre los autoinformes
de seguimiento, de modificaciones de memoria, de renovacién de la acreditacion, y planes de mejora del titulo
(https://tinyurl.com/28zxy4wt).

Desde diciembre de 2008 y hasta septiembre de 2021, la UCA ha contado con un Gestor Documental que ha venido

recogiendo los procedimientos propios del SGC hasta su version 2.0, asi como el registro de los distintos documentos que

han emanado del mismo. Sin embargo, y como se ha comentado previamente, esta herramienta se muestra insuficiente

como soporte Unico para la gestién de los documentos y evidencias de la version 3.0 del SGC, con un enfoque hacia la

Acreditacion Institucional de todos sus centros. Por ello, para la gestion de registros y evidencias la UCA cuenta actualmente
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con un sistema que combina el Sistema de Informacién de la UCA y el espacio COLABORA, a fin de poder dar respuesta tanto
al proceso de certificacion de los SGC de los centros como a los de seguimiento y renovacion de la acreditacion de los titulos.

Como muestra de la existencia de instrumentos y herramientas del SGC para obtener informacién de los resultados de Titulo
y la satisfaccion de los grupos de interés, a lo largo del presente autoinforme se presentan indicadores en los diferentes
apartados que lo componen, los cuales posibilitan la realizacién de un analisis y valoracién adecuados, asi como la deteccién
de puntos fuertes o logros y, en su caso, puntos débiles para los cuales se planifican, en su caso, propuestas de mejora.

De hecho, y en funcién de lo sefialado en el parrafo precedente, el titulo cuenta con un Plan de Mejora actualizado a partir
del andlisis y revisidon de la informacidn recogida a través de los diferentes procesos del SGC, incluidos los procesos de
evaluacion externa (ACCUA). En cada una de las acciones de mejora se identifican los indicadores que miden las acciones,
los responsables, el nivel de prioridad, la consecucidn y la temporalizacion.

Durante el curso académico 2023-2024 se llevaron a cabo siete sesiones de la CGC, cuyas actas se encuentran en el enlace
https://bit.ly/4as)émd. Sin el dnimo de presentar una relacion exhaustiva de las teméticas abordadas se muestra, a
continuacion, algunas de las actuaciones desarrolladas:

a) Elaboracion, supervision y aprobacion de todos los documentos requeridos por el SGC referidos a los titulos de
Grado y Master.

b) Discusién y Aprobacién de los Autoinformes de Seguimiento de los dos Grados que se imparten en la Facultad,
Grado en Administracién y Direccion de Empresas y Grado en Finanzas y Contabilidad.

c) Discusion y aprobacién de los Autoinformes de Seguimiento de los Masteres Universitarios en Direccion de
Empresas, en Creacién de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp), en Contabilidad y
Auditoria, en Direccién de los Recursos Humanos y en Economia y Desarrollo Territorial.

d) Elaboracién de calendarios y procedimientos vinculados, para el curso académico 2023-2024, a Trabajos Fin de
Grado (TFG), Trabajos Fin de Master (TFM) y Trabajos de Investigacion (T1) de los grados y masteres que se imparten
en la Facultad de CC.EE. y Empresariales.

e) Reconocimiento y seguimiento de créditos de practicas extracurriculares por curriculares, tanto de Grado como de
Master, de acuerdo con la normativa reguladora de practicas de empresa.

f)  Reconocimiento de materias realizadas en estancias de movilidad a estudiantes matriculados en las titulaciones
que se imparten en la Facultad.

g) Aprobacion de las Comisiones Evaluadoras para la defensa de los TFG y TFM/TI, asi como de la Unica reclamacion
habida sobre la calificacion de un TFM.

h) Aprobacion del Programa de Orientacion y Apoyo al Estudiante, tanto bajo la dptica de la orientacidon académica
como profesional, referida al curso 2024-2025.

i)  Aprobacion del Informe cualitativo del Buzon de Atencidn al Usuario (BAU).
j)  Aprobacién de la composicion de la Comision de Garantia de Calidad.

k) Estudio y aprobacién del informe sobre incompatibilidades en las actividades y cursos aprobados inicialmente por
la Comisién de Ordenacién Académica, Profesorado y Alumnos (COAPA) y que puedan tener coincidencia con los
titulos impartidos en la Facultad.

1) Exposicidn y discusion de las conclusiones obtenidas en el desarrollo de actuaciones avaladas.
m) Aprobacién de la Politica de Calidad de la Facultad, asi como sus objetivos y planificacién de rendicién de cuentas.
n) Aprobacién de todos los registros del Sistema de Garantia de Calidad.

o) Evaluacion de las acciones llevadas a cabo en relacién al Plan Director de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

p) Estudio y aprobacién, en su caso, de las solicitudes de los estudiantes que se encuentran en situacion de
permanencia (continuidad de estudios) en aplicacion del articulo 7 del Reglamento de Régimen de Permanencia.

q) Asignacion de temasy tutores a los estudiantes para la defensa de los TFG en el curso académico 23-24.

r)  Aprobacion, si procede, de las fichas 1B de las asignaturas de las titulaciones que se imparten en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales.

En el PO3-Proceso de disefio, seguimiento y mejora de los programas formativos se define tanto la sistematica a seguir en el

disefio, revision y mejora del titulo como para la suspensién o extincion del mismo y se definen los mecanismos de

coordinacion de los titulos conjuntos o interuniversitarios. Todo ello respetando lo estipulado en el Reglamento
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UCA/CG03/2020, de 18 de Febrero, para la Creacién, modificacion, suspension, extincion y gestion de titulos oficiales en la
Universidad de Cadiz.

Puntos Fuertes:

e Incidencia significativa en la toma de decisiones sobre las acciones a emprender. El sistema proporciona informacion clave que
facilita el analisis y valoracion de lo acontecido en el Titulo, al tiempo que permite compartir y acceder a informes de otras
titulaciones, fomentando la mejora continua.

e Diversidad de la composicidn de la CGC de la Facultad. La CGC incluye una representacidn diversa, incorporando agentes externos
como representantes del Colegio de Economistas de Cadiz de la Confederacidon de Empresarios de la Provincia de Cadiz y de la
Asociacion de Jovenes Empresarios de Cadiz. Esta diversidad enriquece las perspectivas y fortalece la vinculacién con el entorno
profesional y empresarial.

Fecha del
informe DEVA
(Es!aecificar Recomendaciones recibidas Acciones de mejora para de.lr respuesta a
tipo de estas recomendaciones
informe
DEVA) (*)

Accion de mejora:

Entrevista personal con cada alumno desde

Renovacién Recomendacion n? 1: 2020-21 (https://tinyurl.com/23w3w93a)

dela
acreditacion

Se recomienda analizar las razones del bajo nivel de
satisfaccién de los estudiantes con la informacion .
17/6/2021 piblica disponible. Indicador ISGC-P01-01 2023-24: 3,71

Indicador ISGC-P01-01 2018-19: 2,6

Accion de mejora:

Entrevista personal con cada alumno desde
2020-21 (https://tinyurl.com/23w3w93a)

Cursos de apoyo a la realizacién de TFM
ofrecidos por Biblioteca
(https://goo.su/84gB6Sw)

Renovacion Recomendacicn n® 2:

d": la » Se recomienda insistir en las acciones de mejora de
acreditacion | o5 procedimientos utilizados para la eleccion y
17/6/2021 realizacién de los TFM.

Elaboracién de un calendario de procesos, con
indicacion expresa de procedimientos y
plazos, aprobado por la Comisién de Garantia
de Calidad de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad
de Cadiz el 26 de julio de 2023
(https://tinyurl.com/29yqul5x)

Indicador ISGC-P04-11 2023-24: 3
Indicador ISGC-P04-11 2018-19: 1,6
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Renovacion
dela
acreditacion
17/6/2021

Recomendacion n® 3:

Se recomienda hacer un seguimiento
pormenorizado de la satisfaccion de los estudiantes
con el TFM y detectar con claridad las debilidades.

Accion de mejora:

Entrevista personal con cada alumno desde
2020-21 (https://tinyurl.com/23w3w93a)

Elaboracién de un calendario de procesos, con
indicacion expresa de procedimientos y
plazos, aprobado por la Comisidn de Garantia
de Calidad de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad
de Cédiz el 26 de julio de 2023
(https://tinyurl.com/29yqul5x)

Cursos de apoyo a la realizacién de TFM
ofrecidos por Biblioteca
(https://goo.su/84gB6Sw)

Indicador ISGC-P04-11 2023-24: 3
Indicador ISGC-P04-11 2018-19: 1,6

Renovacion
dela
acreditacion
17/6/2021

Recomendacion n® 4:

Se recomienda disefiar y llevar a cabo acciones de
mejora efectivas que eviten la falta de coordinacion
entre el profesorado percibida por los estudiantes.

Accién de mejora:

Informacién a los alumnos sobre lo tratado en
las reuniones de coordinacién de los
profesores, con invitacion al representante de
alumnos a las reuniones de coordinacién de

profesores (https://goo.su/fJgeB)

Establecimiento de reuniones de coordinacién
con los coordinadores de los cursos para: no
sobrecargar al alumnado de actividades
evaluables y de parciales en las mismas
semanas; que se puedan replantear los
sistemas de evaluacién (dentro los parametros
establecidos en la memoria del titulo); que se
implanten metodologias docentes
innovadoras; que fomenten las tutorias
individuales y colectivas. Contempladas 3
reuniones en calendario a lo largo del curso.

Indicador ISGC-P04-10 2023-24: 3,12
Indicador ISGC-P04-10 2018-19: 2,2

Renovacion
dela
acreditacion
17/6/2021

Recomendacion n® 5:

Se recomienda disefiar y llevar a cabo acciones de
mejora efectivas que eviten la falta de satisfaccion
de los estudiantes con los programas de orientacién
académica y profesional.

Accion de mejora:

Redisefio de actividades de orientacién
académica y profesional

Pagina 8 de 66

Eeld (COdi‘S’gg%?g)’e”ﬁca"i°" IV7SRWXNHUBS52JCRX64KXQQOA Fecha 25/03/2025 23:08:36
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)
Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA
Url de verificacién https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA | Pégina | 8/66




W/ UCA

Universidad
de Céadiz

SGC DE LOS CENT!

ROS DE LA

UNIVERSIDAD DE CADIZ

(https://goo.su/DBPUubz;
https://goo.su/TDzAu)

Cursos de apoyo a la realizacién de TFM

ofrecidos por Biblioteca
(https://goo.su/84gB6Sw)

Entrevista personal con cada alumno desde

2020-21 (https://tinyurl.com/23w3w93a)

Indicador ISGC-P06-01 2023-24: 3,24
Indicador ISGC-P06-01 2018-19: 1,6

Indicador ISGC-P06-02 2023-24: 3,12
Indicador ISGC-P06-02 2018-19: 1,4

Recomendacion n® 6:

Se recomienda disefiar y llevar a cabo acciones de

Accion de mejora:

Redisefio de actividades de orientacién
académica y profesional
(https://goo.su/DBPUubz;
https://goo.su/TDzAu)

Renovacion ) ) . ) » Cursos de apoyo a la realizacién de TFM
| mejora efectivas que eviten la falta de satisfaccion . .
dela ) A .| ofrecidos por Biblioteca

acreditacion | de los estudiantes con los programas de orientacion (https://200.5u/84B6SW)

17/6/2021 académica y profesional.
Entrevista personal con cada alumno desde
2020-21 (https://tinyurl.com/23w3w93a)
Indicador ISGC-P06-02 2023-24: 3,12
Indicador ISGC-P06-02 2018-19: 1,4
Accion de mejora:
Entrevista personal con cada alumno desde
2020-21 (https://tinyurl.com/23w3w93a)

Renovacién Recomendacion de Especial Seguimiento n® 7:

dela Se debe revisar las razones y tomar las medidas L . . .,

acreditacion | qqecyadas para mejorar los bajos niveles de Redisefio de actividades de orientacion

17/6/2021 satisfaccion del estudiante con el titulo. ?;tat(:)i?;/';zz.EJ%EBS;TJnua;Z;
https://goo.su/TDzAu)
Elaboracién de un calendario de procesos, con
indicacion expresa de procedimientos y
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plazos, aprobado por la Comisidn de Garantia
de Calidad de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad
de Cédiz el 26 de julio de 2023
(https://tinyurl.com/29yqul5x)

Establecimiento de reuniones de coordinacién
con los coordinadores de los cursos para: no
sobrecargar al alumnado de actividades
evaluables y de parciales en las mismas
semanas; que se puedan replantear los
sistemas de evaluacion (dentro los pardmetros
establecidos en la memoria del titulo); que se
implanten metodologias docentes
innovadoras; que fomenten las tutorias
individuales y colectivas. Contempladas 3
reuniones en calendario a lo largo del curso.

Indicador ISGC-P07-02 2023-24: 3,9
Indicador ISGC-P07-02 2018-19: 1,71

Renovacion
dela
acreditacion
17/6/2021

Recomendacion de Especial Seguimiento n@ 8:

Se debe analizar las causas y tomar las medidas
adecuadas para mejorar la baja tasa de graduacion
e implementar las correspondientes medidas.

Accidén de mejora:

Continuar recordando en cada reunién de
coordinacion, tanto con estudiantes como con
el profesorado, la importancia del desarrollo y
defensa del TFM. Asi como sesiones
informativas en el calendario para el
desarrollo del TFM/TI.

Elaboracién de un calendario de procesos, con
indicacion expresa de procedimientos y
plazos, aprobado por la Comisién de Garantia
de Calidad de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales de la Universidad
de Cédiz el 26 de julio de 2023
(https://tinyurl.com/29yqul5x)

Indicador ISGC-P04-05 2023-24: 10,7 %
Indicador ISGC-P04-05 2018-19: 57,9%

3) DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO
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3.1 El diseno del titulo esta actualizado y se revisa periédicamente, incorporando, si procede, acciones de
mejora

El Master en Direccién de Empresas obtuvo su renovacion en el curso 2020-21, segun informe del 17 de junio de 2021
(https://tinyurl.com/26h324q2), con indicacién de mejoras que se han venido implantando desde entonces,
manteniendo la docencia presencial desde sus inicios. Durante el curso 2023-24 se ha llevado a cabo todo lo previsto
en la planificacién de la memoria verificada del master (https://tinyurl.com/283sfzc8), de acuerdo con el calendario
académico (https://tinyurl.com/27kroxa4) aprobado en la Junta de Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
del 2 de Octubre de 2023. Las competencias, contenidos, horarios de cada sesién, normas de evaluacidn, y resultados
de aprendizaje para cada curso del master se especifican en mayor detalle en las guias docentes
(https://tinyurl.com/2cdrzd72). Estas guias son elaboradas por los coordinadores de los cursos que componen el master,
y posteriormente supervisadas por el Departamento correspondiente y por la coordinacion del master. El documento
final se somete a aprobacidn, si procede, de la Comisidn de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales. A lo largo del curso, es posible que haya algin cambio de fecha de sesién o cualquier otra incidencia
imprevista surgida en el desarrollo de los cursos. En este caso, los alumnos son puntualmente informados a través de la
coordinacién del master, de los coordinadores de cursos, y por el Campus Virtual de cada curso, ademds de quedar
actualizadas las guias docentes en la web del master.

3.2 La modalidad de ensefianza (presencial, virtual (o no presencial) y/o hibrida (o semipresencial) se ajusta a
lo establecido en la memoria del programa formativo.

Tal y como establece la memoria verificada del Master, la modalidad de ensefianza se desarrolla en formato presencial.
El contenido del master y su planificacion se recoge en el calendario académico (https://tinyurl.com/27kroxa4), que
ofrece una panoramica mensual de las sesiones que se desarrollan durante todo el curso, talleres y reuniones de
coordinacion. Junto a esta informacion, las guias docentes incorporan de manera mas detallada y concreta las sesiones
y el profesor que las impartira, la relacién de competencias a adquirir, las actividades formativas, el sistema de
evaluaciény la bibliografia (https://tinyurl.com/2cdrzd72). Cabe subrayar que, se elaboran antes de cada afio académico
por los coordinadores/as de cada curso, son visadas por el coordinador/a del titulo y, finalmente, confirmadas por los
directores de departamento después de su aprobacidn por el consejo de departamento. Asi, desde el comienzo de
curso, todos los estudiantes y los demas grupos de interés, conocen la planificacion establecida (contenido que se va a
recibir, hora a la que se va a impartir, curso al que pertenece y ponente/profesor que desarrollara esa clase), para cada
dia de cada semana, que dura el curso (ver guias docentes: https://tinyurl.com/2cdrzd72). Mencionada planificacién
permanece constante durante todo el curso académico, salvo muy contadas excepciones, que se puede producir algin
cambio y que, generalmente, viene motivado por la imposibilidad de asistir a una determinada clase un profesional
externo. No obstante, este tipo de contingencia no sobrepasa una o dos sesiones por curso académico. La informacion
sobre estos cambios, ademas de ser notificada en la web del titulo (tanto en el calendario, como en la guia docente de
cada curso) y en el Campus Virtual de la asignatura, se envia a los alumnos por correo electrénico, donde se notifica y
aclara las circunstancias del mismo. Tomando como referencia los datos del indicador PO4-ISGP se realiza una valoracién
global positiva. En concreto, se advierte que los resultados alcanzados en todas las tasas analizadas son elevados.

3.3. Los procesos de gestion e implantacion de la normativa aplicable al titulo se desarrollan de manera
adecuada y benefician al desarrollo del programa formativo:

La aplicacién y ajuste a la normativa vigente aplicable al titulo abarca una gestion integral que incluye aspectos
esenciales como los procedimientos para la tramitacién de convalidaciones de asignaturas, los criterios y requisitos
establecidos para garantizar la permanencia de los estudiantes en el programa, y las directrices especificas para el
desarrollo, supervision y evaluacion de los Trabajos Fin de Master, entre otras. En este sentido, cabe hacer constar que
mas alla de la normativa externa y de la propia de la Universidad de Cadiz, el Centro se ha dotado y actualizado de
distintas disposiciones aprobadas para facilitar la gestién académica del titulo.

Respecto al reconocimiento de créditos y convalidaciones, dentro del apartado Informacion Publica, de la web del
titulo, se facilita informaciéon oportuna sobre el reconocimiento de créditos por actividades universitarias
(https://tinyurl.com/28zxy4wt). Los procesos de reconocimiento de créditos y convalidaciones se aplican de manera
ajustada al Reglamento UCA/CG12/2010 y tienen en cuenta de manera adecuada la formacidn o experiencia previa
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del/de la solicitante. En la web del master se hace referencia explicita a esto en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de
26 de marzo de 2019, por el que se aprueba la modificacidn del Reglamento UCA/CG12/2010, de 28 de junio de 2010,
por el que se regula el Reconocimiento y Transferencia de créditos en las ensefianzas oficiales reguladas por el Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre (https://tinyurl.com/22tyk7ej). En concreto, la informacion a este respecto se
encuadra dentro de los apartados: “Acceso”, “Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos”; gracias a este
mecanismo ha sido posible realizar en el curso 23/24 los oportunos reconocimientos (12 créditos por experiencia
profesional previa) a cada una de los estudiantes del master en Direccién de Empresas.

Para realizar reconocimientos de créditos, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con una Comision
de Reconocimientos, que se constituyd en la Junta de Facultad del 19/11/2019 en virtud del Reglamento
UCA/CG12/2010, de 28 de junio de 2010, por el que se regula el reconocimiento y transferencia de créditos en las
ensefianzas universitarias oficiales reguladas por el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre; este Reglamento permite
en su articulo tercero que, por acuerdo de la Junta de la Facultad, la competencia atribuida a los Centros en la materia
regulada por este Reglamento, podra otorgarse a la Comision de Garantia de Calidad del Centro o a una Comisidn de
Reconocimiento constituida al efecto.

En cuanto a la normativa de gestion de los TFM (direccidén y coordinacidn, normativa de seleccion por parte del
alumnado, tipologias, sistemas de evaluacidn, rubrica, composicidn del tribunal). Para poder obtener el titulo del Master
en Direccion de Empresas, de acuerdo con la memoria verificada, todos los estudiantes deben superar un Proyecto de
Practicas en Empresas o un Trabajo de investigacion (Tl), segun cual sea el perfil por el que haya optado el estudiante,
Perfil Profesional o perfil Investigador, respectivamente, y superar un Trabajo Fin de Master (TFM), de caracter
obligatorio.

Las asignaturas Trabajo Fin de Master y Trabajo de Investigacién precisan de una dedicacion importante por parte de la
Coordinacion del Master, los departamentos implicados en la tutorizacién de trabajos y del profesorado. Con el fin de
facilitar la coordinacidn entre las partes implicadas y para orientar al estudiante sobre el proceso de elaboracién del
TFM/TI, en la web del titulo existe un espacio dedicado exclusivamente a estas asignaturas
(https://tinyurl.com/28gzc6lb). Este espacio ofrece informaciéon de interés de los TFM/TI sobre el calendario de
procesos, la asignacidn de los tutores, asi como la normativa (Reglamento Marco de la UCA y Reglamento Interno de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales). También se pone a disposicion de tutores de TFM/Tl y miembros de
comisiones evaluadoras toda la documentacidn necesaria para su labor, incluyendo las correspondientes rubricas de
evaluacién. No obstante, en el apartado 4.4 “Disponibilidad de criterios de seleccidn y asignacion de TFM” se amplia la
informacion sobre las eleccidn y asignacion de temas a los estudiantes. Por tanto, los procesos de gestion de los TFM/TI
son lo suficientemente dagiles y transparentes como para permitir la finalizaciéon de la Titulacién en los plazos
proyectados.

Desde el comienzo de la implementacidn del master se ha realizado un gran esfuerzo por concienciar al profesorado del
cambio de modelo educativo dentro de la universidad, concretandose éste, en primer lugar, en la elaboracién de los
programas docentes de cada asignatura. En estas guias docentes (https://tinyurl.com/2cdrzd72) constan todos los
aspectos relevantes de una asignatura, su contenido o su sistema de evaluacién, pasando por la descripcion de las
actividades formativas a realizar, las competencias trabajadas, los resultados de aprendizaje esperados o la bibliografia
recomendada. Anualmente, antes de ser publicadas, estas guias docentes requieren el consenso previo del equipo
docente que la impartird, su cumplimentacién por parte del profesor coordinador, su validacion por parte del director
del departamento, del coordinador del grado vy, por ultimo, la oportuna aprobacién en la Comisién de Garantia de
Calidad del centro. Este proceso garantiza, por un lado, la coherencia entre los sistemas de evaluacion, las actividades
formativas y las competencias definidas en las guias docentes y las establecidas en la memoria del Titulo; y, por otro, la
adecuacion de las fechas al calendario académico del Master. Adicionalmente, existen tres guias docentes especificas
para las asignaturas Practicas en Empresa, Trabajo Fin de Master y Trabajo de Investigacion. Estas son elaboradas y
actualizadas por la coordinacidon del Titulo y contienen la misma informacion que el resto de guias docentes.

Ademas, todos los mddulos tematicos del Titulo disponen de fichas 1B que contienen el programa docente de las
materias, y que son sometidas a un proceso de triple validacidon (coordinacion de la asignatura, direcciéon del
departamento al que pertenece la asignatura y coordinador de la titulacion), siguiendo, de este modo, las indicaciones
del I Proceso de Planificaciéon Docente instituido por el Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Personal de la UCA.
Los programas docentes son sometidos a la aprobacion de la CGC de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
la cual se obtuvo para las fichas 1B del curso 23/24 en la sesidn celebrada el 26 de julio de 2023 (ver acuerdo de
aprobacidn). Estas fichas 1B son de acceso publico a través de la plataforma de la UCA (ver), estando disponible un
enlace a esta plataforma en diversos sitios de la web del Titulo (https://tinyurl.com/2cdrzd72).
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En el caso de los complementos formativos, en este master no existen cursos de adaptacion o complementos
formativos.

Respecto a la normativa de permanencia, esta titulacién se rige respecto al Reglamento por el que se establecen las
normas de progreso y permanencia para los estudios oficiales de master en la Universidad de Cadiz (Aprobado por el
Consejo Social, en su sesion de 29 de enero de 2015) (https://tinyurl.com/24q3up8g).

Finalmente, en cuanto a los avances en el desarrollo normativo, mas alld de la normativa externa y de la propia de la
Universidad de Cadiz, el Centro se ha dotado y ha actualizado distintas disposiciones aprobadas para facilitar la gestion
académica del titulo. A titulo de ejemplo, durante este tiempo se han aprobado:

a) Instruccion del Decano, de 31 de enero de 2017, sobre aplicacion de la evaluacion global (Reglamento UCA de
Evaluacion), modificada el 30 de noviembre de 2023 (https://tinyurl.com/2ymv24xw).

b) Instruccién del Decano, de 30 de julio de 2024 (https://tinyurl.com/292989h6) por la que se aprobd la modificacion
de la Instruccién sobre la Evaluacién Global en Cumplimento del Reglamento UCA/CG03/2024, de 22 de abril
(https://tinyurl.com/2b9zgjh2), por el que se modifica el Reglamento por el que se regula el Régimen de Evaluacion
de los Alumnos de la Universidad de Cadiz

c) Reglamento de funcionamiento de la Comisién de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Cadiz, de 11 de mayo de 2018. Describe las funciones, la composicion y las
normas de funcionamiento de esta comision (https://economicas.uca.es/cgccge-cge/).

d) Reglamento Interno por el que se regulan las Précticas Curriculares de Master en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales (ver Reglamento), aprobado por Junta de Facultad con fecha 30 de mayo de 2014,

e) Reglamento Interno de Trabajo Fin de Master y Trabajo de Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Empresariales (ver Reglamento) aprobado por Junta de Facultad con fecha 30 de mayo de 2014.

Toda esta normativa, aprobada en Junta de Facultad, esta disponible en el espacio para tal fin en la web del Centro.

3.4 Los criterios de admision, el perfil del estudiante de ingreso y nimero de plazas son adecuadas y se ajustan
a lo establecido en la memoria del programa formativo.

Tal y cédmo se recoge en la memoria de la titulacidn, en relacion a las titulaciones académicas que dan acceso al titulo,
se ha procedido a categorizarlas en dos niveles segln el grado de preferencia: titulaciones de nivel alto de preferencia
y titulaciones con nivel bajo de preferencia. Se considerardn titulaciones preferentes de nivel alto las ingenierias
superiores y licenciaturas o grados no relacionados directamente con la direccién y administracién de empresas, tales
como Economia, Finanzas y Contabilidad o Marketing, a los que este titulo les aportaria una especialidad formativa para
el desarrollo de competencias directivas en diferentes areas funcionales de la empresa. Estos solicitantes accederian
con nivel de preferencia alto con independencia de que seleccionen el perfil profesional o investigador.

En el curso 2023-24 se han recibido y evaluado 267 solicitudes para cursar el master en Direccion de Empresas. La tasa
de preferencia en el curso anterior es 136,67%. Sin embargo, el total de alumnos finales ha sido 24, aunque hubo algunos
alumnos matriculados que finalmente no pudieron seguir el master, principalmente por razones de visados. Algunos de
los alumnos que aparecian en esta relacidn no pudieron hacer el master por problemas de visado. De otros alumnos no
se conoce el motivo por el que no se incorporaron al master. Esta situacion de alumnos que obtienen plaza en el master,
pero no pueden cursarlo por problemas de visado, se repite cada afio. Desde la coordinacidn del master no es posible
realizar ninguna accidn para resolver esta situacion.

El detalle del perfil de ingreso se puede ver en https://tinyurl.com/27mwdpxp. En el curso 2023/2024 se matricularon
24 estudiantes de nuevo ingreso, de los cuales, observandose un ligero predominio de mujeres (67%) con respecto a
sus homologos masculinos (33%). En cuanto a las titulaciones de acceso al master, la tabla 3.1 muestra un claro
predominio de las titulaciones procedentes de Ciencias Sociales y Juridicas. En concreto, sobre las titulaciones de acceso
de estos nuevos alumnos, ocho han cursado titulaciones relacionadas con Economia y Empresa, cinco presentan
estudios de ingenieria, procediendo los demds de titulaciones de acceso muy variadas, como se indica en la tabla

siguiente.
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Tabla 3.1. Distribucién de estudiantes matriculados segun titulacion de acceso

Titulaciones de acceso N2
Alumnos

IN

Administrador de empresas
Ingenieria Industrial
Ingenieria Civil

ADE / LADE
CC.Econdmicas y gestidn
Diplomatura CC.Empresa
Relaciones Laborales
Comunicacién Empresarial
Bancos / Aseguradoras
Auditoria

Criminologia

Biologia pesquera
Estudios ingleses

Disefio de Moda

Gestion hotelera
Salud ocupacional
Chino como idioma extranjero

RRr(R[(R|IR|(R|R[R|PR|R|R|R|[R|NM|IN|W

Con respecto al origen de los estudiantes de nuevo ingreso, 17 de los mismos (70%) han obtenido su titulacién de acceso
en una universidad extranjera. Por su parte, 5 de los nuevos matriculados (20%) son egresados de la Universidad de
Cadiz. En cuanto a la procedencia de los alumnos que si cursaron el master, son 7 espafioles, cuatro colombianos, cuatro
marroquies, tres cubanos, dos peruanas, un ecuatoriano, una china, una boliviana, y un hondurefio.

Segun la memoria del titulo “al definir el perfil de ingreso, el Master esté dirigido a Titulados Universitarios no
pertenecientes a las ramas de direccion de empresas, aunque con caracter excepcional perteneciente a esta rama, pero
con experiencia directiva o titulacion de mas de 10 afios, preferentemente con experiencia profesional, con un
conocimiento de inglés acreditado, y que deseen adquirir una formacion a nivel directivo en el campo de la gestion y
direccidon de empresas”. De acuerdo con este perfil de ingreso, solo los alumnos que tienen ADE o titulos similares como
titulacion de acceso tienen preferencia baja para el acceso al master. Algunos de ellos tienen preferencia alta al haber
pasado mas de 10 afios desde que finalizaron sus estudios.

En cuanto a las universidades de procedencia, cinco alumnos cursaron su titulacién de acceso al master en la UCA, otros
dos en otras universidades espafiolas (Sevilla, y Politécnica de Madrid), y los alumnos extranjeros en universidades de
sus paises respectivos.

Todos los alumnos han solicitado el perfil profesional del master, para hacer practicas en empresas, con una Unica
excepcion, un profesional con despacho propio que ha solicitado hacer el trabajo de investigacion.

Desde el curso 2020-21, como accidn de mejora, se realiza una entrevista personal con cada alumno para facilitar una
rapida integracion de los alumnos en el master, asi como para ampliar la informacién que se les ofrece y para conocer
de primera mano sus preferencias en cudnto a las practicas de empresa (https://tinyurl.com/23w3w93a). Para ello, se
facilita un enlace en el Campus Virtual para la eleccién de dias y horas para la celebracion de estas entrevistas, que se
hacen de forma virtual a través de Google Meet. En estas entrevistas participa también el vicedecano de Practicas, para
transmitir toda la informacion en relacidn con las practicas de empresa, y para tomar nota de las preferencias de cada
alumno sobre las mismas. Ademas, los alumnos tienen otras tres reuniones de coordinacidn: a principios de curso como
bienvenida y presentacidn; a mitad de curso, para orientacién académica; y al terminar las clases, para seguimiento y
propuestas de mejora. La coordinacion con los profesores se realiza a través de tres reuniones, al inicio del curso, y
antes de Navidad y al terminar el curso, para seguimiento y mejora.

En la siguiente pagina Web de la Universidad de Céadiz https://sistemadeinformacion.uca.es, se tiene acceso a los
indicadores de rendimiento, la tasa de éxito, tasa de eficiencia y tasa de rendimiento, entre otros. Esta informacion
permite valorar los resultados obtenidos y detectar posibles problemas que permitan intervenir con acciones de mejora.
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En relacion con la movilidad, este aspecto se lleva a cabo en estrecha coordinacién con el Vicedecanato de Relaciones
Internacionales e Institucionales, si bien no estd contemplada la movilidad en este master, aunque los alumnos pueden
solicitar ayudas a la movilidad. En este sentido, en algunos cursos académicos, algunos alumnos Erasmus de los grados
de la Facultad han seguido algunos de los cursos del master, sin hacer el master completo.

La tasa de adecuacion del titulo (ISGC-P04-16) (Consultar Anexo I) se ha elevado ligeramente con respecto al curso
anterior, subiendo de a 77,78% en 2023-24 respecto al 76,19% del curso anterior. La tasa de ocupacion (ISGC-P04-17)
se ha aumentado considerablemente, pasando del 70% en el curso anterior al 90% en el curso 23/24. La tasa de
preferencia (ISGC-P04-18) continua por encima del 100%, al igual que en los cursos anteriores, mientras que la tasa de
renovacion (ISGC-P04-19) ha aumentado, hasta el 67,5% en el curso 2023-24. Es probable que con toda seguridad estos
valores estén motivados por los condicionantes de los alumnos extranjeros para obtener visados y permisos de
residencia, ya comentados en informes anteriores, y sobre los que se incide en otros apartados del actual autoinforme.
No obstante, dichos valores no son muy distintos de los del centro, y la tasa de adecuacion del master es claramente
superior en esta comparacion.

3.5 La coordinacion docente permite la adecuada planificacion del programa formativo asegurando que los
resultados de aprendizaje son asumidos por el estudiantado.

Los indicadores de satisfaccion de los alumnos con la coordinacién docente (ISGC-P04-10) (Consultar Anexo 1) siguen
estando en niveles adecuados, aunque se han reducido con respecto al curso anterior (3,12 frente a 4 del curso anterior),
asi como con los procesos de eleccidn y realizacién del TFM (ISGC-P04-11) (3 frente a los datos del curso anterior de
3,7). Con estos resultados, se pone de manifiesto una de las debilidades detectadas en cursos anteriores y la necesidad
de establecer acciones de mejora. En relacidn con la satisfaccion de los tutores de practicas, tanto académicos (4,33,
frente a 4,6 del curso anterior) como profesionales (ISGC-P04-13) (4,09 frente a 3,97 del curso anterior), ambas son
altas, especialmente en el caso de los tutores académicos (ISGC-P04-12). La satisfaccion de los alumnos con las practicas
externas (ISGC-P04-14) mantiene un valor adecuado (3,43). En los ultimos afios, se han venido desarrollando un
conjunto de acciones de mejora con el fin de incrementar la satisfaccién con el mismo. En concreto, cumpliendo con las
acciones de mejora propuestas, se ha realizado una planificacion de sesiones de coordinacidn (bimensuales), tanto con
los estudiantes como con el profesorado. Dichas sesiones aparecen en el calendario académico (publicado desde el
inicio del curso) y se recuerdan llegada la fecha a través del curso “Coordinacion del Master” del campus virtual.
Normalmente, las sesiones de coordinacion con el alumnado preceden a las reuniones de coordinacion con el
profesorado, con objeto de poner de manifiesto los problemas que tienen los alumnos sobre todo orden de cuestiones
referidas al master, incluida la coordinacion entre profesores (por ejemplo, https://tinyurl.com/22tqozyo).

Puntos Fuertes:

e  Elevado grado de cumplimiento conforme a la memoria verificada.

e  Alto grado de ajuste entre propuestas de mejora, acciones desarrolladas y resultados alcanzados.

e Correccion continda de las limitaciones y carencias observadas.

e Toma de decisiones fundamentadas en la informacién suministrada por el Sistema de Garantia de Calidad.
e Lastasas de adecuacion, ocupacion y preferencia del titulo se mantienen en niveles altos.

e Alto grado de satisfaccion de los tutores de practicas, tanto académicos (4,33) como profesionales (4,09)

4) PROFESORADO

4.1 El personal académico reune el nivel de cualificacion y experiencia (docente e investigadora) adecuado y se
corresponde con el comprometido en la memoria del programa formativo.

Tabla: Evolucion del Personal Académico del Titulo
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7 . Experiencia docente (total Experiencia investigadora (Total
Categoria / Totalx100 Porcentaje Doctores D p 0 { o e (
Quinquenios) Sexenios)

Master en
Direccién
de
Empresas
Catedratico

de
Universidad
Catedratico
de Escuela
Universitari
a

Profesor
Titular de
Universidad
Profesor
Titular de
Escuela
Universitari
a

Profesor
Contratado
Doctor
Profesor
Colaborado
r

Profesor
Ayudante
Doctor
Profesor
Ayudante
Profesor
Asociado
Profesor
Visitante
Otros:
(Sustitutos
Interinos y
otros)

TOTAL

Externo

La tabla

20,69 21,88 21,21 20,59 22,58
% % % % %

2020- | 2021- | 2022- - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
21 22 PE] Al -22 223} -24 -20 -21 272} £28) -24
33 35 35 36 22 22 22 24 26

100% 100%  100%  100%  100% 32

41,38 43,75 45,45 3824 41,94

100% 100 1 100 1 2 1 7 14 1 17
% % % % % 00% 00% 00% 00% 00% 5. 56 58 58 55 3 5
6,9%  6,25% 6,06% 5,88% 3,23% 0% 0% 0% 0% 0% 10 10 11 12 6 0 0 0 0 0
6,9%  6,25% 3,03% 8,82% 9,68% 100% 100% 100% 100%  100% 6 0 1 2 5 1 0 1 1 2
- 3,13% 3,03% 2,94% 3,23% - 0% 0% 0% 0% - 3 3 4 4 - 0 0 0 0
20,69 18,18 11,76
12,5% 12,9% 100% 100% 100% 100% = 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
% % %
11,76
3,45% 6,25% 3,03% 6,45% 100% 100% 0% 75% 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

%

100%  100%  100%  100% = 100%

9':;'1 9063 | 8788 8824 93,55 100 102 108 111 106 36 29 37 40 45
%

% % % %

sobre Evolucidn del Personal Académico del Titulo recoge la evolucion del profesorado de la UCA que imparte las

sesiones del master en Direccion de Empresas. Estos datos, elaborados a partir de ISGC-P05-01, muestran por una parte la
adecuacion del profesorado, de acuerdo con la memoria verificada, y por otra, la evolucién favorable en los ultimos cinco
cursos, que se refleja en aspectos como:

Todos los profesores de universidad que imparten sesiones en este master, a excepcion de dos, son doctores. Las
excepciones son un profesor titular de escuela universitaria que tiene un prestigioso master de una universidad
espafiola como especializacion profesional en una de las materias del master; y una profesora colaboradora
especialista en una materia especifica.

La practica desaparicion de categorias profesionales como Colaborador, y la drastica reduccién de Otros desde
2019-20.

El motivo del descenso de estas categorias tiene como explicacidén la promocion profesional de los profesores
jovenes que a su vez explica la evolucidén cambiante de profesores Ayudantes Doctores y el notable aumento en los
Titulares de Universidad en los ultimos cursos, incluso superandose la proporcion de Catedraticos en torno a un
22%.

Una constante evolucidn del niumero de quinquenios de docencia, por efecto no sélo del paso del tiempo, sino
también de un mayor peso de los profesores Titulares de Universidad.

El notable crecimiento del nimero de sexenios de investigacion en los Ultimos afios, que es reflejo del esfuerzo
investigador de los profesores del master, siendo el Gltimo curso 23/24 el afio con mas sexenios acumulados en los
ultimos cinco cursos.

De lo datos mostrados también se desprende que las categorias profesionales del profesorado que interviene en el Master
se mantienen en el Ultimo curso académico, con pequefias variaciones motivadas por jubilaciones y promociones. En
concreto, predomina la participacion del nimero de Catedréticos y Titulares de Universidad. Unos resultados que ponen de
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manifiesto: (i) la estabilizacion que, afio tras afo, adquiere el cuadro de profesores doctores del Master; (ii) la significativa
experiencia docente que poseen en el drea (como muestran los quinquenios alcanzados); y (iii) el elevado grado de
compromiso que mantienen con la investigacion (se mantiene el nimero de sexenios). Todos ellos sexenios vivos. Un
conjunto de méritos, docentes e investigadores, que son garantia del nivel de calidad y experiencia necesarias para llevar a
cabo correctamente la docencia asignada.

Estos datos muestran asimismo la adecuacion del profesorado que imparte el master, reflejada en su experiencia docente y
su destacada actividad investigadora, que permite que los alumnos egresados puedan alcanzar las competencias indicadas
en la memoria verificada (https://tinyurl.com/283sfzc8).

ANEXO II:
1) Tabla Personal para impartir el titulo (Ultimo afio impartido).

4.2 El personal académico implicado en el titulo es suficiente y su grado de dedicacion es adecuado para llevar a cabo el
programa formativo propuesto en relacion al numero del alumnado.

El personal académico de la Universidad se distribuye por dreas de conocimiento y departamentos, permitiendo que la
Universidad imparta el titulo objeto de evaluacion con el profesorado que presenta el perfil iddneo para las materias que se
imparten en el titulo, de acuerdo con su experiencia docente e investigadora en el area o dreas de conocimiento necesarias.
En la memoria de verificacion del titulo se presentd todo el personal académico disponible en los departamentos de la
Universidad con docencia en el titulo.

Asi, para impartir el titulo, se cuenta con profesores de la Universidad de Cadiz de diferentes areas de conocimiento que se
integran en los siguientes departamentos: Organizacion de Empresas, Economia Financiera y Contabilidad, Economia
General, y Marketing y Comunicacién (https://tinyurl.com/2cdrzd72).

Anualmente, antes del inicio del curso académico, el Vicerrectorado de Profesorado determina la capacidad inicial y final de
cada una de las areas de conocimiento, y garantiza que cada una de las areas y departamentos cuenten con el personal
suficiente para cubrir la totalidad de la docencia asignada, estimando las necesidades de plantilla para el curso académico
siguiente. El procedimiento a seguir tras determinar las necesidades de plantilla viene dispuesto en la instruccion anual,
emitida por este Vicerrectorado (http://gabordenacion.uca.es) para elaborar y coordinar los Planes de Ordenacién Docente
de Centros y Departamentos, cada curso académico. Con cardcter general, para el estudio y solucidén de necesidades
sobrevenidas, los Departamentos hacen uso de la aplicacién GOA (plataforma del Servicio de Organizacion Académica y
Planificacion Plantillas PDI).

La Universidad de Cadiz cuenta con profesores que presentan una cualificacién adecuada, que se complementa con una
amplia experiencia docente e investigadora, y que forman parte de diferentes areas de conocimiento y departamentos, lo
gue permite que la Universidad imparta el Mdster en Direccion de Empresas con un profesorado que presenta un perfil
idéneo para las materias que se imparten en el mismo, que se corresponde con los conocimientos y las competencias que
conforman el titulo. En la memoria de verificacidn del titulo se presentd todo el personal académico disponible en los
departamentos de la Universidad con docencia en el titulo.

De acuerdo con la memoria verificada y acreditada (https://tinyurl.com/283sfzc8), en el Master en Direccién de Empresas
se pueden distinguir tres perfiles diferenciados:

- profesores de la propia Universidad de Cadiz, que, en algunos casos, ademds de impartir las sesiones del curso,
coordinan los cursos que componen el master. La carga docente de los cursos del master se reparte entre los
departamentos de Organizacion de Empresas (22 créditos), Economia Financiera y Contabilidad (10 créditos),
Economia General (5 créditos), y Marketing y Comunicacién (5 créditos), contando también con profesores del
departamento de Derecho del Trabajo y Seguridad Social entre sus docentes.

- profesores doctores de otras universidades espafiolas (Sevilla y Pablo de Olavide) y centros de investigacion como
el CSIC, con una amplia experiencia docente e investigadora en las areas de Organizacion de Empresas y Marketing.

- ponentes externos, en su mayoria directivos de empresas como Caixabank, Navantia, Movistar o Airbus, pero
también empresarios y profesionales, asi como especialistas del sector publico que prestan servicios en organismos
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como los Ministerios de Hacienda y Trabajo, CSIC o Andalucia Emprende. En este curso 2022-23, han participado
17 profesionales como ponentes externos, alguno de los cuales también tiene una titulacién de doctor.

La diversidad en experiencia y campos de actividad que aportan estos tres tipos de profesionales conforman un claustro de
profesores que combinan la visién académica con la aplicacion practica de los conceptos y herramientas que se desarrollan
a lo largo del master, y que hacen posible que los alumnos desarrollen las competencias previstas en la memoria del master
(https://tinyurl.com/283sfzc8) (Consultar Anexo II).

4.3 La actividad docente del personal académico es objeto de evaluacion, teniendo en cuenta las caracteristicas del
programa formativo, de manera que se asegure que el proceso de aprendizaje se desarrolle de una manera adecuada.

La Universidad de Cadiz, a través del Vicerrectorado competente, pone a disposicién del profesorado oportunidades y
mecanismos para continuar su formacion y actualizacién en herramientas para la mejora de la docencia, investigacion y
gestion universitaria (https://udinnovacion.uca.es/).

Anualmente, tras consulta y peticién a los grupos de interés se disefia un catalogo de acciones formativas para el
profesorado. (http://udinnovacion.uca.es).

Ademas, existen convocatorias para potenciar la innovacidon y mejora docente en el marco de las asignaturas con objeto de
mejorar continuamente la manera de ensefiar y la manera de aprender en la Universidad de Cadiz. Estas convocatorias son
las siguientes:

e Convocatorias de Proyectos de Innovacién y Mejora Docente (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Actuaciones Avaladas para la Mejora Docente (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Actuaciones Avaladas para la Formacion del Profesorado (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Ayudas para la Difusion de Resultados de Innovacion Docente (http://udinnovacion.uca.es).

La formacion del profesorado y su participacién en proyectos de innovacidon docente se considera un aspecto clave en el
proceso de mejora del titulo. Desde este enfoque, el seguimiento y evaluacion de la actividad docente se articula a través
de los siguientes procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad:
e P05 Proceso de gestidn del personal académico, éste permite estudiar el rendimiento del titulo en esta materia,
incluyendo la satisfaccion del alumnado con la docencia recibida.
e P04 Proceso de gestion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, en éste se evallan indicadores de percepcion,
la coordinacidon docente.

La Universidad de Céadiz, de acuerdo con el articulo 127.1 de los Estatutos que establece que “todo Profesor sera objeto de
evaluacion ordinaria, al menos cada cinco afios y cuando asi lo solicite expresamente”, a través del Vicerrectorado
competente en materia de profesorado, elabora y hace publico un informe global de cada convocatoria del procedimiento
de evaluacién de la actividad docente DOCENTIA, certificado en su disefio por ANECA: (http://docentia.uca.es/).

Como muestra de lo que se indica, las tablas recogidas en el Anexo 1 muestran la participacidn del profesorado en acciones
formativas (ISGC-P05-02), y en proyectos de innovacidén docente, que se mantienen en niveles adecuados, mas un 60% de
los profesores participa en ambas actividades, con un aumento significativo en este curso de la participacidn en acciones
formativas (61,29%), manteniendo a buen nivel el porcentaje de profesores incluidos en proyectos de innovacién docente
(ISGC-P05-03) (61,29%). Este resultado puede venir explicado porque desde la Facultad se han liderado proyectos que se
relacionan, fundamentalmente, con la digitalizacion y la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las
diferentes guias docentes del master, a diferencia de otros cursos académicos en los que se precisaba una implicacién
individualizada de las asignaturas del Titulo. Del mismo modo, desde la Universidad se ha propuesto nuevos temas de
actualidad para el personal docente, tales como el uso del Chat GPT, lo que ha incentivado la participacién del profesorado
en estas actividades. Esto también se traduce en el grado de satisfaccion global de los estudiantes con la docencia (ISGC-
P05-04), que se mantiene en unos niveles muy satisfactorios a pesar de estar en niveles elevados (4,8 sobre 5), y sigue por
encima de la valoracidn del centro; y en las evaluaciones excelentes (ISGC-P05-06) (se mantiene el 100% de 2022-23 en
2023-24) de los profesores sometidos a procesos de evaluacion de la actividad docente, que han sido algo menos del niumero
total de profesores en proporcién con el curso pasado.
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4.4 Disponibilidad de criterios de seleccion y asignacion de TFM.

Respecto a la asignacion de tutores de TFM, desde la coordinacion se sigue con el siguiente procedimiento que intenta
ajustar la propuesta del alumnado al tutor que mejor se ajuste segun su area de conocimiento. La asignacion del profesorado
a los TFM viene regulada por el reglamento marco UCA/CG07/2012 y el Reglamento sobre TFM de la Facultad de CC.EE. y
Empresariales (https://tinyurl.com/25clwc73). En general, es la coordinacién del méster quien, atendiendo al marco
normativo citado, propone la asignacion del TFM y del tutor a cada alumno que lo haya solicitado, tratando de atender las
preferencias de alumnos y tutores. Buena parte de los profesores que participan en el Master en Direccién de Empresas se
hacen cargo de la direccion de los TFM de los alumnos, asi como de la tutorizacidn de las practicas en empresas. Dada la
particularidad del titulo, que dispone de dispares dreas de conocimiento dentro de la disciplina en la que se centra, es
necesario considerar las propuestas del alumnado inicialmente para intentar ajustar el tutor segun el drea de conocimiento
y departamento al que pertenezca. En primer lugar, desde la coordinacién se celebran entrevistas personales con los
alumnos al inicio del curso (https://tinyurl.com/23w3w93a). Esto ya permite conocer mas informacion sobre la titulacion de
acceso del alumno, su experiencia profesional pasada y sus preferencias sobre el que tratar su TFM. Posteriormente, los
alumnos hacen por escrito una propuesta de TFM, que en muchos casos esta relacionada con la aplicacién practica de los
conocimientos desarrollados durante las practicas en empresas. A partir de la concrecion de esta propuesta con la
coordinacidn del master, se asigna el tutor mas adecuado en funcion del contenido del TFM, que suele ser también el tutor
académico de las practicas en empresas. De acuerdo con el perfil de profesorado que dispone este master, esta
responsabilidad recae en profesores doctores con amplia experiencia docente e investigadora. No obstante, dicha
asignacion pretende ajustarse al encargo docente de cada uno de los departamentos. En concreto, siguiendo un criterio de
proporcionalidad a los créditos asignados en el plan de estudios del Titulo a los departamentos, que en atencion a este
Reglamento participan en su tutorizacion —-Economia Financiera y Contabilidad, Economia General, Marketing vy
Comunicacidn, y Organizacion de Empresas— (aquellos que integran las dreas de conocimiento con mayor presencia en el
Titulo). En todos los casos, el procedimiento que se sigue es que la coordinacidn hace publica, en el campus virtual de la
coordinacién del master, la adjudicacion del tutor y del TFM a cada estudiante. No obstante, la comunicacién del
Coordinador con los estudiantes es continuada, de forma personal, a través del campus virtual de la asignatura, o bien a
través del mail del master, direccidn de correo que también es utilizada como canal de comunicacién para la ejecucion de
otros procesos vinculados al TFM como la remision de los trabajos y de los formularios utilizados en el proceso. Todo este
procedimiento se ve reforzado por una sesidn explicativa sobre normativa de TFM que estd prevista en el calendario y que
pretende resolver todas las dudas al respecto.

El grado de satisfaccidon del alumnado con el proceso para la eleccion y realizaciéon del TFM (ISGC-P04-11) ha pasado de 3,7
a 3, con un ligero descenso sobre el curso 2022-23. A priori puede interpretarse como un resultado satisfactorio como
consecuencia de las mejoras implantadas en cursos anteriores, tales como las sesiones de coordinacién dedicadas a explicar
el proceso de seleccidon de practicas, que normalmente estan relacionadas con la realizacién de practicas en empresas
(https://tinyurl.com/27wijvs7x) y la realizacién del TFM / Tl (https://bit.ly/49bubLv). No obstante, este ligero descenso puede
explicarse por el retardo que consideran algunos alumnos en el que se produce la asignacion de tutores. Dado que la
titulacion incluye varias areas de especializacidn, es necesario que el alumno se forme preliminarmente en dichas areas y
pueda hacer una propuesta de eleccidn sobre cada una de estas areas. No obstante, se ha hecho también un esfuerzo para
explicar de forma detallada toda la informacion para la realizacidn de los tramites de seleccidn de practicas, eleccion de TFM,
asignacion de tutores, y defensa de TFM, entre otros procedimientos del master, en un calendario de procesos que es
aprobado cada curso por la Comisidn de Garantia de Calidad del centro (https://tinyurl.com/29yqul5x).

4.5 En su caso, adecuacion del perfil del profesorado que supervisa las practicas externas y sus funciones.

Como se muestra en el Anexo lll, cada curso académico, se cuida que exista un adecuado ajuste entre el perfil del
profesorado que: tutoriza TFM y/o Tl, o Practicas de Empresa.

ANEXO llI:
- 2) Personal académico o profesional responsable de las tutorias de las précticas académicas externas
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4.7 El alumnado esta satisfecho con respecto a la actuaciéon docente del profesorado.

En resumen, un conjunto de resultados y acciones que pueden decirse han repercutido positivamente en el grado de
satisfaccion global de los estudiantes con la docencia (ISGC-P05-04), ya que se mantienen en el curso 23-24 una alta
valoracion en el grado de satisfaccion global de los estudiantes con la docencia (ISGC-P05-04), alcanzandose niveles de 4,8
sobre 5, una décima superior a la valoracién del centro.

4.8 El profesorado esta satisfecho con el desarrollo del programa formativo.

Del mismo modo, el grado de satisfaccion del profesorado con el titulo se mantiene en niveles elevados (ISGC-P07-03), con
4,27 puntos sobre 5 del curso anterior, ligeramente por debajo del indicador para el centro (4,6). No obstante, la validez de
esta opinién debe ponerse en entredicho, ya que la baja tasa de respuesta limita la representatividad de los resultados. En
este sentido, la tasa de respuesta del PDI (ISGC-P07-01_02) es de un 21,57% Unicamente.

Puntos Fuertes: \

e Muy alto grado de satisfaccion global de los estudiantes con la docencia (4,8)

e Alto grado de satisfaccion del profesorado con el titulo (4,27)

e Alta cualificacidn del profesorado del titulo, que se manifiesta en la evolucion de quinquenios y sexenios, y se ratifica por el
alto porcentaje de profesores del titulo que han participado en las convocatorias del programa de evaluacién de la actividad
docente con calificaciones "EXCELENTES" en su totalidad (100%)

e Alto grado de implicacién del profesorado en los proyectos de Innovacién y Mejora Docente.

e Liderazgo del equipo decanal en el impulso de la participacion de las asignaturas de la Titulacion en proyectos de Innovacion
y Mejora Docente y Actuaciones Avaladas.

5) RECURSOS Y APOYO A LA DOCENCIA

5.1. El titulo cuenta con la infraestructura y los recursos adecuados teniendo en cuenta el tamafio de los grupos, el
desarrollo de las actividades formativas y las metodologias de ensefianza-aprendizaje. El alumnado esta satisfecho con
las infraestructuras y recursos disponibles. El profesorado esta satisfecho con las infraestructuras y recursos disponibles.

1.- Descripcion de la infraestructura del Centro.

El Master en Direccién de Empresas es una titulacién perteneciente a la rama de Ciencias Sociales y Juridicas que la UCA
oferta en la Facultad de CC.EE. y Empresariales ubicada en el Campus de Cadiz. Notables instalaciones docentes y de servicios
la caracterizan, pues se aloja en el emblematico edificio Hospital de Mora, inaugurado en el afio 1903, y reconstruido y
reabierto para la docencia en el afio 1997.

En concreto, la Facultad de CC.EE. y Empresariales tiene una superficie total construida de 20505m?, con una superficie Gtil
de 17830m?2. Al acceder al mismo se encuentran dos grandes mddulos separados por un amplio patio central. En el médulo
1, se localizan 28 aulas, cuyo tamafio se ha ido modificando para adaptarlas al desarrollo de las nuevas metodologias de
ensefianza-aprendizaje. Asi, pueden encontrarse, por un lado, aulas grandes (con capacidad para 125 estudiantes) y, por
otro, clases mas pequefias (con capacidad para 35-40 estudiantes), que se utilizan para aquellas actividades de docencia que
precisan de una mayor cercania al alumno —clases practicas—; ademas cuenta con 4 aulas de informatica (incluido un
laboratorio de idiomas). En este médulo también se sitian los despachos de las Secciones del Departamento de Estadistica
e Investigacidn Operativa y del Departamento de Matematicas, la Biblioteca, |a copisteria, una sala multiusos, delegacién de
estudiantes y un espacio abierto para que los alumnos puedan trabajar en grupo y estudiar. En el médulo 2 se encuentran,
fundamentalmente, 2 aulas de informatica y los despachos de los profesores, servicios de la Facultad (4 salas multiusos, un
Aula Magna, 1 sala de conferencias, cafeteria y los despachos de los gestores de los Departamentos y Decanato) y 4 aulas
para masteres. Concretamente, el aula donde se imparte la docencia del Master universitario en Direccién de Empresas es
un aula de nueva creacidn, S4, situada en el sétano del centro, junto a otras aulas docentes de los otros masteres del centro.
Esta aula cuenta con una capacidad para 30 estudiantes, y se encuentra equipada con mesas méviles individuales para
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permitir la adaptacién de la distribucion del aula a las metodologias docentes utilizadas en el titulo. Igualmente, estd
acondicionada con nuevo mobiliario, recursos tecnolégicos para el proceso de ensefianza y aprendizaje y condiciones
higiénicas. Dispone de un equipo (cafién, pantalla, ordenador portétil, altavoces) compatible con el material docente de los
profesores y ponentes externos que funciona sin incidencias, lo que supone un punto esencial en la dindmica de las clases.

Por ultimo, en el patio central, amplio espacio al aire libre que une los dos médulos, se alberga el Salén de Grados, el acceso
a los despachos para los profesores de idiomas, y los gestores de biblioteca.

Cabe subrayar que todas las aulas de docencia estan dotadas con medios audio visuales completos, conexidn Wifiy disponen
para el acceso de una rampa exterior para personas con movilidad reducida y un ascensor. Ademas, una de las salas de
reuniones dispone de un sistema de video conferencias que permite mantener una comunicacidn con otras facultades y
dependencias universitarias, sin necesidad de requerir la presencia fisica y, en consecuencia, movimientos y traslados del
personal. Por todo ello, puede decirse que la infraestructura disponible es adecuada para el adecuado funcionamiento del
Titulo.

2.- Descripcion de recursos y servicios.

La Universidad de Cadiz ha recibido en julio de 2018 el Sello de Excelencia Europea EFQM 500+, esto es, el mas alto
reconocimiento establecido por la European Foundation for Quality Management (EFQM), mejorando el sello 400+
conseguido en 2016 (https://bit.ly/2K5RsTu). Se trata, de un reconocimiento internacional del maximo nivel que se concede
tras una evaluacion completa del sistema de gestidn de los procesos de docencia, investigacion, transferencia y servicios de
la Universidad.

En lo que respecta a los recursos y servicios que se dispone para la imparticion del Titulo cabe mencionar:

a. Biblioteca. La Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas (https://bit.ly/3fj2u7F), ubicada en la Facultad de CC.EE. y
Empresariales —c/ Enrique Villegas Vélez, 2—, es una seccién de la Biblioteca de la Universidad de Cédiz que atiende las
necesidades documentales de los usuarios adscritos a la Facultad de CC.EE. y Empresariales y a la Facultad de Ciencias
del Trabajo.

La Biblioteca ocupa 1305 m?, cuenta con 365 puestos de lectura y 1977 metros de estanterias, de los cuales 1952m son de
libre acceso y 25m de depdsito. Ademas, ofrece:
- 9salas de trabajo, espacios destinados al trabajo individual y en grupo.
- Un aula de formacién, pequefia sala, con capacidad para 30 personas, con equipamiento audiovisual y de
ofimatica que puede ser utilizada por el PDI y PAS para actividades académicas o de formacion.
- Un Espacio de Aprendizaje o sala multifuncional destinada a la docencia, con equipamiento audiovisual y de
ofimatica, utilizada para la realizacién de actividades académicas, cursos, seminarios o sesiones de formacion.
La capacidad maxima es de 40 personas.

Un conjunto de espacios que pueden ser reservados de forma rdpida y 4gil a través de la direccion web
(https://bit.ly/2DcqjqQL).

Adicionalmente, la Biblioteca dispone de 20 ordenadores portatiles de uso diario; 52 ordenadores portatiles de préstamo
anual; 9 monitores en las salas de trabajo en grupo, 1 Bibliobook y 1 banco de autopréstamo.

b. Campus Virtual. Debe sefialarse que la Universidad de Cadiz y, especialmente, la Facultad de CC.EE. y Empresariales,
han sido pioneras en el uso de herramientas de Campus Virtual, a través de la cual el profesorado no sélo puede impartir
asignaturas, dar apoyo educativo a través de contenidos adicionales, o realizar pruebas de evaluacidn, sino también
mantener un contacto mas directo y continuado con los estudiantes. Es por ello que se ha convertido en una
herramienta fundamental para el desarrollo de la docencia universitaria.

En la actualidad, es el Vicerrectorado de Digitalizacidn e Infraestructuras quien mantiene el Campus Virtual de la UCA, en
una plataforma informatica que utiliza la aplicacion de software libre Moodle. Su principal misidn es desarrollar el Campus
Virtual integrando los servicios que le sean demandados por los titulos y Centros que conforman la Universidad, asi como,
responder a las incidencias que pudieran producirse durante el desarrollo de la actividad académica.

c. Acceso ainternet. La red disponible para todos los miembros —PDI, PAS y alumnos- asi como personal visitante es la red
ucAir, que ofrece servicio para el uso de Internet a través del proyecto de movilidad europeo EduRoam. Ademas de, la
red ucAirPublica que ofrece la misma cobertura que la red ucAir, pero permitiendo un acceso mas sencillo en caso de
que solo se necesite para uso ocasional. Ambas redes abarcan todas las zonas comunes (pasillos, cafeteria, principales

Pagina 21 de 66

Eeld (Cédgggczﬁg)’e’iﬁ"ac“"" IV7SRWXNHUBS52JCRX64KXQQOA Fecha 25/03/2025 23:08:36
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)
Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA
Url de verificacion https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHU6S52JCRX64KXQQOA | Péagina | 21/66




Universidad SGC DE LOS CENTROS DE LA
@ UCA de Céadiz

UNIVERSIDAD DE CADIZ

areas comunes, Departamentos, Decanato), asi como los espacios docentes tales como aulas, laboratorios, salas de
estudio y de trabajo.

d. Portatiles de apoyo a la docencia. La Facultad cuenta con 6 ordenadores portatiles que se utilizan, por el profesorado,
con el fin de cubrir aquellas deficiencias que puedan presentarse en el aula a la hora de acceder a distintos recursos de
informacion y documentacion. Ademas, cabe destacar que el Master en Direccién de Empresas tiene, adicionalmente,
un ordenador portatil asignado para su uso especifico.

e. Buzdn de Atencidn al Usuario (BAU). Las consultas, quejas y reclamaciones, comunicaciones de incidencias docentes,
sugerencias y felicitaciones de los usuarios se canalizan a través del Buzdn de atencidn al usuario BAU (http://bau.uca.es)
quien las dirige, segin su naturaleza, a los responsables que correspondan (centros y departamentos). El
funcionamiento del BAU se encuentra regulado por la normativa aprobada por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19
de diciembre de 2016 (https://bit.ly/2CcrvTY).

f.  Centro de Atencion al Usuario (CAU). Para garantizar la totalidad de servicios y recursos materiales necesarios para el
normal funcionamiento de los titulos, la Universidad de Cadiz dispone del Centro de Atencion al Usuario (CAU)
(https://bit.ly/3eb9diW).

El CAU es un instrumento electrénico disponible para realizar solicitudes de servicios y recursos de manera estructurada y
sistematica, ofreciendo una relacién detallada de los servicios que se ofertan organizados en funcidn de las dareas
responsables. En concreto, prestan sus servicios a través del CAU: Administraciones y Secretarias de Campus, Archivo,
Atencion al Alumnado, Deportes, Atencion a Centros, Vicerrectorados, Servicio de Atencidn Personalizada, Informatica,
Infraestructuras y Personal, entre otros, constituyendo “la ventanilla principal” de los servicios de la UCA que agiliza la
tramitacion de peticiones administrativas y de servicios y facilita al usuario (cualquier miembro de la comunidad
universitaria) un sistema Unico para su resolucion y seguimiento.

g. Sistema Informatico de Reserva de Recursos (SIRE). La reserva de recursos docentes se gestiona a través de la plataforma
informdtica SIRE (https://sire.uca.es), donde se recogen todos los espacios del Centro, indicando su ocupacién y/o
disponibilidad y ofreciendo la posibilidad de, en el caso de estar disponible, solicitar la reserva del espacio que, con
posterioridad, es confirmada por el responsable de la plataforma SIRE del Centro.

h. Otros. Adicionalmente se ponen a disposicion del Titulo otras dependencias en la Facultad y servicios centrales de la
UCA entre las que cabe destacar: Delegacion de alumnos, copisteria, comedor universitario, area de informatica, Centro
Integrado de Tecnologias de la Informacion (CITI), area de deportes, salas de lectura, Servicio de Relaciones
Internacionales, Servicio de Actividades Culturales, Oficina de Accidn Solidaria, Orientacién para la Creacidon de
Empresas a través de la Catedra de Emprendedores, Oficina Verde, Oficina del Defensor Universitario, Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI).

3.- Seguimiento y valoracion de los recursos y servicios.

Anualmente, tras la definiciéon de las actividades y grupos de actividad a impartir en los titulos, el centro valora las
necesidades adicionales de aulas para desarrollar la actividad programada. En caso de necesidad, el centro lo comunica a la
direccidon general o vicerrectorado competente en materia de recursos al objeto de gestionar la cesién de espacios
alternativos dentro del mismo campus
Antes del inicio de cada curso académico, el centro realiza la asignacion y reserva de aulas para el desarrollo de la docencia
o cualquier otra actividad académica del titulo, a través del SIRE. Si durante el curso es necesaria la disponibilidad de aulas
y medios audiovisuales para el desarrollo de la actividad docente, el profesorado puede solicitar también la reserva de
recursos a través de la misma plataforma (SIRE), de acuerdo con la normativa aplicable sobre usos de recursos de la
Universidad de Cadiz y con las correspondientes normativas de los centros.
Por su parte, el profesorado puede solicitar software docente para las aulas de informaticas, peticiones que seran atendidas
segun las disponibilidades de licencia y caracteristicas de los equipos. Solicitudes que se gestionan inicialmente antes del
comienzo de curso y, en el caso de necesidades sobrevenidas a lo largo del curso se tramitan mediante el CAU del Area de
Informatica (http://cau uca.es). Asi mismo, puede pedir recursos bibliograficos que hayan sido actualizados en la ficha 1b de
cada materia. En este caso, es la biblioteca del centro quien se encarga de la gestion, intentando en todo momento poder
disponer de los materiales bdasicos que se precisan para el correcto desarrollo de la titulacion.
La valoracién respecto de la satisfaccion con los recursos materiales e infraestructura (ISGC-P06-03) refleja indicadores
adecuados, si bien la satisfaccion del alumnado (3,48) se ha aumentado ligeramente en relacion con el curso anterior (3,3).
La satisfaccion del profesorado (ISGC-P06-04) se ha mantenido en la misma puntuacion respecto al afio anterior (4,19 frente
a 4,2), teniendo en cuenta que ambas valoraciones se realizan sobre un maximo de 5 puntos (Consultar Anexo ). Estos
resultados muestran que el esfuerzo que se viene realizando por parte del Centro y de la Universidad de dotar al Master en
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Direccion de Empresas de unas instalaciones acondicionadas para el tipo de docencia que desarrolla es mas reconocido por
los docentes que por los alumnos. Los indicadores de referencia para el centro presentan valores algo superiores, con mayor
diferencia en el caso de los alumnos.

5.2. En su caso, las acciones realizadas para favorecer la movilidad del estudiantado son adecuadas a las caracteristicas
del programa formativo. El alumnado esta satisfecho con los programas de movilidad. Los coordinadores de movilidad
estan satisfechos con los programas de movilidad.

De acuerdo con la memoria verificada, no hay movilidad en este master. No obstante, es habitual que algunos alumnos de
intercambio de la Facultad se inscriban en algunos cursos del master.

5.3. En el caso de que el programa formativo incluya practicas académicas externas, se desarrollan de manera adecuada,
dispone de plazas suficientes con convenios de cooperacion educativos especificos para el titulo. El alumnado esta
satisfecho con las practicas externas. Las personas externas que tutelan las practicas, estan satisfechas con las mismas.

La informacidn sobre las practicas externas se muestra en el anexo Ill. El nimero de practicas de empresa ofrecidas en
relacién con el nimero de alumnos que solicita practicas (ISGC-P04-08) se ha mantenido practicamente igual en relacién
con el curso anterior (1,12 frente a 1,18). Aun asi, esto significa que los alumnos del Master en Direccién de Empresas reciben
un 12% mas de ofertas de practicas de las que se necesitan, con lo que tienen variedad para poder elegir las que les resulten
mas adecuadas. La satisfaccion de los tutores de empresas e instituciones que acogen las practicas de los alumnos del master
es alta (4,09 sobre 5) y ha crecido con respecto al curso anterior (3,97 en el curso 22/23), en linea con las valoraciones de
los tutores académicos (4,33) y de los propios alumnos (3,43) (Consultar Anexo I). Aunque los dos ultimos indicadores han
disminuido ligeramente respecto al curso anterior, se mantienen niveles satisfactorios. Estos tres indicadores estan en
consonancia con los datos para el centro, algo que muestra el excelente trabajo que se viene haciendo desde el vicedecanato
de Practicas en los ultimos cursos.

En lo que a estos aspectos se refiere, se ha de recordar la caracterizacion de la provincia de Cadiz, donde el grueso de
empresas son PYMES. En este sentido, es necesario resaltar el esfuerzo que cada afio, desde el Centro y desde la propia
Universidad, se realiza por ampliar y adecuar mejor las empresas ofertadas, de modo que permitan a los estudiantes aplicar
los conocimientos obtenidos. Asi, los convenios se renuevan anualmente entre el Centro y las compaiiias, tras realizar una
revision de las actividades realizadas e informe de estudiantes y tutores, de modo que las competencias previstas en el
programa formativo se adecuen a lo previsto en la memoria.

Estas précticas se definen y establecen seglin el Real Decreto 592/2014 de 11 de julio por el que se regulan las practicas
académicas externas de los estudiantes universitarios. No obstante, corresponde a la Universidad de Cadiz unificar criterios
y dictar procedimientos que aseguren una actuacion homogénea de sus centros para la planificacidn y la evaluacion de las
practicas curriculares. Atendiendo a esta idea, la UCA formulé el marco normativo genérico regulador a través del
Reglamento UCA/CG08/2012 de précticas externas de los alumnos aprobado por Consejo de Gobierno el dia 13 de julio de
2012 y modificado por el Acuerdo del Consejo de Gobierno el 3 de julio de 2015 —BOUCA 190 de 2015-,
(https://politicacientifica.uca.es/practicas-uca/). Articulo 162: Tutorias y requisitos para ejercerlas y los Articulos 29 y 30,
sobre derechos y obligaciones del tutor académico, son el marco que regula el perfil de profesorado que supervisa las
practicas externas en base a las dreas especificas en que esta especializado dicho profesor/a y la asignacién del alumnado
por curso académico.

Por su parte, la Facultad de CC.EE y Empresariales elabord un Reglamento en el que se adaptan las normas anteriores a la
especificidad de los titulos que imparte (Reglamento interno por el que se regulan las practicas curriculares de Master en la
Facultad de CC.EE. y Empresariales aprobado por la Junta de Facultad el 14 de diciembre de 2012 y modificado el 12 de mayo
de 2014 - https://bit.ly/2XRvzQG). Entre otros aspectos, dicho Reglamento recoge la descripcion del procedimiento de
adjudicacidn, tutorizacidn, realizacion y evaluacion de las practicas externas.

Ademas, como cualquier otra asignatura, cuenta con un espacio en el campus virtual de la Universidad de Cadiz en el que se
ofrece, ademas de la informacién anterior:

= La lista de ofertas de practicas que se han recibido para la titulacion (que incluye el nombre de la
empresa, su localizacion y el perfil de la plaza).

= El procedimiento que los estudiantes deben seguir para solicitar una plaza de practicas.
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= Normativa que rige las practicas curriculares del master.
= El procedimiento para convalidar experiencia profesional y précticas extracurriculares.
= Foros, buzdén de consultas, noticias, etc.

La Facultad de CC.EE y Empresariales cuenta con un Vicedecano de practicas para todos los Titulos que se imparten en el
Centro, quien desarrolla ademds de las tareas propias de coordinacion de la asignatura, acciones especificas adicionales en
cada curso académico, como, por ejemplo, la imparticion de sesiones informativas (dentro del PROA) sobre practicas
dirigidas a estudiantes (ver calendario académico: https://tinyurl.com/27kroxa4). El Vicedecano de Practicas colabora con
la coordinacién del master de manera continuada y mantiene una comunicacidn constante y fluida con los estudiantes, ya
sea de forma personal, a través del campus virtual de la asignatura, o bien a través de la cuenta institucional
practicas.economicas@uca.es.

La asignacion del profesorado para la tutorizacién de practicas viene regulada por el reglamento marco UCA/CG08/2012 y
el Reglamento Interno de la Facultad de CC.EE y Empresariales. Asi, el coordinador del Master presenta al Vicedecano de
practicas el listado de ofertas, alumnos y tutores, quien lo eleva a la CGC la cual asume esta propuesta de designacion
comunicada por el departamento, siendo, posteriormente, aprobada en cada curso académico por Junta de Facultad. Es
necesario hacer constar que, la Junta de Facultad puede designar responsabilidades a otros departamentos con docencia en
el Master.

La gestion de las précticas de empresas curriculares de la Universidad de Cadiz esta centralizada en una aplicacién de
desarrollo propio (https://gades.uca.es), a la que tienen acceso por medio de diferentes perfiles: alumnado, tutor
profesional y tutor académico.

Las empresas e instituciones que deciden acoger un alumno en practicas de esta Titulacion deben especificar en la
plataforma con qué tipo de contenido estan mas relacionadas las actividades a realizar por el alumno (ver Anexo lll). A esta
clasificacion de practicas por contenido, que denominamos perfil, la empresa tiene acceso en dicha plataforma. Una vez que
la plataforma recoge la oferta de practicas y tiene un alumno candidato para realizarlas, se asigna el profesor con los criterios
antes mencionados.

En cuanto a la realizacidn de practicas externas no curriculares, éstas se gestionan mediante la plataforma informatica
ICARO, que es el Portal de Gestion de Practicas en Empresa y Empleo utilizado por las Universidades Publicas Andaluzas. No
obstante, a partir del curso 2023/24, todas las précticas se gestionan desde la aplicacién GADES, ya sean curriculares o
extracurriculares.

ANEXO IlI:
- 1) Tabla Informacidn sobre practicas académicas externas (ultimo curso).
- 2) Tabla. Personal académico o profesional responsable de las tutorias de las practicas académicas externas.

5.4. El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es adecuado y suficiente para el desarrollo del
programa formativo y esta satisfecho con el desarrollo del programa formativo/centro donde se imparte el titulo.

Los recursos y servicios que se ofrecen desde la Facultad se desarrollan de manera correcta, gracias a la experiencia del
Personal de Administracion y Servicios que vela continuamente por el buen funcionamiento y desarrollo de la labor
docente, ademds de las funciones administrativas y de gestion de las infraestructuras que se derivan de la actividad
académica. El Master en Direccidon de Empresas, atendiendo a la estructura organizativa de la Universidad de Cadiz
cuenta con personal de Conserjeria, Secretaria, Biblioteca, gestores de Departamentos y Decanato que, aunque no se
consideran adscritos a ningun titulo, colaboran desde hace afios desarrollando su actividad en el Centro, resultando
imprescindibles para su desarrollo. En la web del master, en la seccién de informacion publica, se encuentra una tabla
con informacion censal sobre el PTGAS que presta servicios en el centro (https://tinyurl.com/22uzr582).

Puntos Fuertes:

e  Satisfaccion del alumnado (3,48) y profesorado (4,19) con los recursos materiales e infraestructuras del titulo.

Pagina 24 de 66

Eeld (CO“ggg‘:J?g)’e"ﬁca"m" IV7SRWXNHUBS52JCRX64KXQQOA Fecha 25/03/2025 23:08:36
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)
Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA
Url de verificacién https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHU6S52JCRX64KXQQOA | Pagina | 24/66




Universidad SGC DE LOS CENTROS DE LA
@ UCA de Céadiz

UNIVERSIDAD DE CADIZ

e  Alto nimero de plazas de précticas externas ofertadas sobre el total del alumnado que solicita practicas externas (1,12 ofertas
por cada alumno)

e Alto grado de satisfaccion de los tutores, tanto profesionales como académicos, con las practicas externas realizadas por los
estudiantes (4,09 / 4,33), mejorando notablemente los resultados del curso anterior

e  El personal de apoyo es adecuado para el desarrollo del programa formativo.

6) RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO

6.1 Los resultados del proceso de aprendizaje alcanzados por el estudiantado se corresponden con el nivel MECES, son
acordes con el perfil de egreso y con la memoria verificada.

Cada asignatura del Master en Direccion de Empresas cuenta con un Programa Docente disponible en linea, asi como
recogido en la memoria del titulo. En este programa se detallan, entre otros aspectos, los resultados de aprendizaje que el
estudiante alcanzard al superar la asignatura. El proyecto formativo actual garantiza que el/la estudiante que completa el
Master en Direccion de Empresas ha adquirido los resultados de aprendizaje previstos en la Memoria verificada del titulo y
definidos conforme al apartado segundo del articulo 6 del Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior
(https://bit.ly/3RIUOGP). Ademds, las actividades formativas desarrolladas en las distintas asignaturas del Plan de Estudios
abarcan de manera integral todas las competencias que los estudiantes deben adquirir a lo largo del programa, asegurando
una formacién completa y ajustada a los objetivos del titulo.

6.2 Las actividades formativas, la metodologia y los sistemas de evaluacion son pertinentes y adecuadas para certificar
los diferentes aprendizajes reflejados en el perfil de formacién y se adecuan a la memoria verificada.

1. Planificacion y desarrollo de las ensefianzas

En relacion con la planificacion y desarrollo de las ensefianzas, cabe destacar que la diversidad de las actividades formativas
llevadas a cabo ha contribuido al desarrollo de una docencia bien estructurada y consecuente con las competencias que se
pretendian alcanzar, donde laimplicacidn activa del alumnado es un aspecto primordial del proceso de aprendizaje de cada
materia.

lgualmente, sucede con la metodologia docente y el sistema de evaluacidn de cada asignatura, donde la evaluacion continua
y lainteraccién permanente con el estudiante son elementos esenciales del proceso de evaluacion en el Master en Direccion
de Empresas, al recibir cada criterio un peso equilibrado y sustancial dentro de la calificacion final de las asignaturas. En
concreto, en lo que al sistema de evaluacion se refiere, revisando las diferentes guias docentes del master se advierte, en
gran medida, el uso de la evaluacidn continua como elemento formativo, utilizando primordialmente aquellos criterios que
se caracterizan por la interaccidn continua con el estudiante. Asi, del total de asignaturas del master (excluyendo TFM, Tl y
prdacticas de empresa): el 100% de los cursos presenciales (9 cursos) utilizan el sistema de participacion activa del alumno y
resolucién y defensa de trabajos, individuales y en grupo.

Cabe destacar que en la memoria del Titulo (https://tinyurl.com/283sfzc8) existe un intervalo establecido, con una
ponderaciéon minima y maxima para cada uno de los criterios que pueden conformar el sistema de evaluacién de cada
asignatura (resolucion de actividades online, participacion e interés del alumno, resolucién y defensa de trabajos individuales
y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos impartidos, examen de conocimiento).

En lo que respecta a la metodologia docente utilizada para impartir la docencia en el Master en Direccion de Empresas, todas
las asignaturas del titulo desarrollan una metodologia participativa fundamentada en la resolucién de estudios de caso y
problemas, tanto a nivel individual como en grupo, complementada con sesiones tedrico-practicas que estimulan al debate
y la reflexiéon conjunta. En concreto, las metodologias docentes recogidas en la memoria del titulo
(https://tinyurl.com/283sfzc8) son las siguientes:

i Acceso a Campus Virtual: la caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el
alumno puede organizar sus horas de estudio seguin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Acceso
al Campus Virtual de la Universidad de Cadiz, se facilitard al alumno el material didactico asi como las herramientas
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para contactar con los compafieros del curso y con los profesores que imparten el médulo con objeto de organizar
el estudio, consultar dudas e intercambiar informacidn.

ii. Actividades practicas on-line: periédicamente los profesores encargados del mddulo iran subiendo al Campus
Virtual los contenidos tedricos y las actividades practicas on-line a realizar por los alumnos. Estas ultimas tendran
un plazo de entrega fijado por los profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, los profesores procederan a
corregir las actividades y a explicar las cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas
actividades puede ser realizado en su totalidad a través de las herramientas de la plataforma Moodle, en la que
el alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda registrada cuantas entradas realiza
el alumno, hora de entrada y de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor, pruebas de
conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado a la misma, etc..

iii. Docencia presencial/participativa tedrica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos
tedricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y
la reflexion conjunta.

iv. Actividad presencial practica: para cada uno de los bloques tematicos se desarrollara actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

V. Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
andlisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucién de
problemas simulados.

vi. Sesiones colectivas de debate: al igual que en las sesiones tedricas, se estimulara el trabajo cooperativo y en
equipo de los alumnos y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

vii. Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento por parte del Tutor
Académico de una manera periddica, en el que le indicara sobre estructura, contenido, etc. y asesorara,
igualmente en caso de que sea necesario, de cara a su exposicién publica.

viii. Aplicacion de un estudio en la empresa asignada al alumno: asesorado por el tutor tanto académico como por el
tutor en la empresa, el alumno realizara un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendra
que defender ante un tribunal. La labor de asesoramiento del tutor académico prestard especial relevancia en
cuanto al seguimiento, y consejos de caracter metodoldgico y expositivo.

ix. Aplicacién de un estudio de investigacidn vinculado al ambito de la direccion de empresas: Asesorado por el tutor
académico, el alumno realizara un trabajo de investigacion. Este asesoramiento se centrara en la cuestion de
investigacion a desarrollar, fundamentos tedricos y metodoldgicos, e implicaciones para la comunidad tanta
académica como profesional.

No obstante, toda la informacidn sobre tales actividades se encuentra disponible en el campus virtual de cada curso para el
alumnado y en la pagina Web para todos los grupos de interés, a través de las guias docentes de cada curso, donde se
explicitan desde las competencias a adquirir hasta los resultados de aprendizaje a alcanzar, pasando por el profesorado
responsable de la docencia, la descripcion de los contenidos, las actividades formativas previstas, el sistema de evaluacién
y la bibliografia recomendada, entre otros aspectos (ver guias docentes: https://tinyurl.com/2cdrzd72). Informacién que,
anualmente, es revisada y validada por los coordinadores de curso.

2. Guias docentes

Toda lainformacioén relativa a las actividades formativas, metodologia y sistemas de evaluacién estd disponible publicamente
en las guias docentes de cada asignatura publicadas en la pagina web del master. Desde el comienzo de la implementacion
del master se ha realizado un gran esfuerzo por concienciar al profesorado del cambio de modelo educativo dentro de la
universidad, concretdndose éste, en primer lugar, en la elaboracion de los programas docentes de cada asignatura. En estas
guias docentes (https://tinyurl.com/2cdrzd72) constan todos los aspectos relevantes de una asignatura, su contenido o su
sistema de evaluacidn, pasando por la descripcion de las actividades formativas a realizar, las competencias trabajadas, los
resultados de aprendizaje esperados o la bibliografia recomendada. Anualmente, antes de ser publicadas, estas guias
docentes requieren el consenso previo del equipo docente que la impartira, su cumplimentacion por parte del profesor
coordinador, su validacidn por parte del director del departamento, del coordinador del grado y, por ultimo, la oportuna
aprobacién en la Comision de Garantia de Calidad del centro. Este proceso garantiza, por un lado, la coherencia entre los
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sistemas de evaluacion, las actividades formativas y las competencias definidas en las guias docentes y las establecidas en
la memoria del Titulo; y, por otro, la adecuacidn de las fechas al calendario académico del Master. Adicionalmente, existen
tres guias docentes especificas para las asignaturas Practicas en Empresa, Trabajo Fin de Master y Trabajo de Investigacion.
Estas son elaboradas y actualizadas por la coordinacion del Titulo y contienen la misma informacién que el resto de guias
docentes.

Ademas, todos los mddulos tematicos del Titulo disponen de fichas 1B que contienen el programa docente de las materias,
y que son sometidas a un proceso de triple validacion (coordinacion de la asignatura, direccién del departamento al que
pertenece la asignatura y coordinador de la titulacion), siguiendo, de este modo, lasindicaciones del | Proceso de
Planificacion Docente instituido por el Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Personal de la UCA. Los programas
docentes son sometidos a la aprobacion de la CGC de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, la cual se obtuvo
para las fichas 1B del curso 23/24 en la sesion celebrada el 26 de julio de 2023 (ver acuerdo de aprobacidn). Estas fichas 1B
son de acceso publico a través de la plataforma de la UCA (ver), estando disponible un enlace a esta plataforma en diversos
sitios de la web del Titulo (https://tinyurl.com/2cdrzd72)

De acuerdo con la memoria del titulo, ademas de la existencia del procedimiento general para la evaluacién de aprendizajes
que se incluye dentro del Sistema Interno de Garantia de la Calidad, “PC03. Proceso de evaluacién de aprendizajes”, se
incluye en la presente memoria un procedimiento para valorar el progreso y aprendizaje de los alumnos del Master
Universitario en Direccidon de Empresas por la Universidad de Cadiz. Concretamente, cada uno de los cursos establece en su
ficha correspondiente los criterios de evaluacidn e instrumentos que el profesorado utilizard, no sélo para evaluar al alumno,
sino para evaluar el grado de adquisicion de competencias y su progreso.

3. El trabajo Fin de Master/Trabajo de Investigacion

En lo que se refiere al Mddulo de aplicacidn, con respecto a la asignatura de TFM/Trabajo de Investigacién, como se ha
comentado anteriormente en el punto 4.4, para orientar al alumno sobre el proceso de elaboracién del TFM, en la web del
master existe un espacio dedicado exclusivamente a esta asignatura (https://tinyurl.com/28gzc6lb). Este espacio ofrece
informacién de interés de los TFM sobre: normativa, calendario de procesos, rubricas sobre la defensa del TFM, o
informacidn y preguntas frecuentes sobre el TFM.

Los Trabajos Fin de Master deben ser el resultado de un ejercicio integrador de los contenidos formativos recibidos por los
alumnosy de las competencias por ellos adquiridas durante el curso del titulo. Corresponde a la Universidad de Cadiz unificar
criterios y dictar procedimientos que aseguren una actuacién homogénea de sus centros para la planificacion y la evaluacion
de los TFG/TFM. Atendiendo a esta idea, la Universidad de Cadiz formuld el marco normativo genérico regulador a través
del Reglamento Marco UCA/CG07/2012, de 13 de Julio de 2012, de Trabajos Fin de Grado de la Universidad de Cadiz
(https://bit.ly/3d1UUWV) y las modificaciones registradas en el Reglamento UCA/CG07/2014, de 17 de junio
(https://bit.ly/3dWE9Em).

En este sentido, la Facultad de CC.EE. y Empresariales elaboré un Reglamento sobre TFG/TFM en virtud de la Instruccién del
Vicerrector de Docencia y Formacién UCA/I06VDF/2013, de 2 de mayo de 2013, (BOUCA 158, MAYO 2013) con unas normas
que adaptan este Reglamento Marco a las particularidades de los diferentes Titulos de Grado y Mdaster que se imparten bajo
la responsabilidad del centro. Entre otros aspectos, dicho Reglamento recoge la descripcidn del procedimiento de realizaciéon
y defensa del TFG/TFM, las caracteristicas especificas que debe tener el trabajo, las ribricas de evaluacién a utilizar por el
tutor y por la Comisién Evaluadora, asi como las ponderaciones, normas de formato y un cédigo de buenas practicas
(https://tinyurl.com/25clwc73).

Ademas de esta informacidn, en el campus virtual de la coordinacién del master, se publica de forma anual, entre otras, la
siguiente informacion:

. La asignacién de tutores mediante los dos procedimientos establecidos en la normativa reguladora.

. El cronograma de los procesos a seguir en cada una de las convocatorias del curso académico.

. Los formularios o rubricas a utilizar por alumnos, profesores tutores y comisiones evaluadoras.

. Informacion relacionada con la defensa de los TFM, desagregado por y por convocatorias. Por ejemplo, la

composicidn de las Comisiones Evaluadoras y los alumnos que exponen y defienden los trabajos ante la
misma.

De acuerdo con la memoria verificada del titulo y con la normativa de la Universidad de Cadiz, y en particular atendiendo al
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2012, por el que se aprueba el Reglamento Marco UCA/CG07/2012, de
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13 de julio de 2012, de Trabajos Fin de Grado y Fin de Master de la Universidad de Cadiz (https://economicas.uca.es/tfg-
normativa/), dicho trabajo deberd ser realizado en el Gltimo curso académico del plan de estudios y estar orientado a la
evaluacién de competencias asociadas al titulo. Por tanto, superar la asignatura TFM supone la adquisicion de las
competencias y objetivos del titulo.

El TFM se regira segun las condiciones y caracteristicas generales establecidas en el Reglamento sobre los trabajos fin de
master de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, que desarrolla el marco normativo establecido por la UCA
(https://tinyurl.com/25clwc73). El trabajo supone, por una parte, elaborar un trabajo individual tutelado por un tutor
académico, que realizard un seguimiento periddico ofreciendo indicaciones al estudiante sobre aspectos como, la estructura,
contenido, metodologia, referencias bibliograficas, etc., asi como asesoramiento de cara a la exposicién publica. Este tutor
evaluara el contenido de dicho TFM (suponiendo su evaluacidn el 70% del total de la calificacion del estudiante). Por otra
parte, para superar la asignatura de TFM se tiene que presentar y defender dicho trabajo ante una comisidn que evaluard la
exposicion oral del trabajo (suponiendo su valoracion el 30% restante del total de la calificacion). En el reglamento
mencionado anteriormente se incluyen dos rabricas (una para el/la tutor/a y otra para la comision evaluadora) detallando
qué se ha de valorar en cada criterio y cudles son los intervalos de ponderacion que los define.

Ademas, tal y como se establece en la memoria, para la evaluacién global del progreso del alumno, e independientemente
del perfil elegido por el alumno, profesional o investigador, dos agentes evaluaran el trabajo fin de master. Por un lado, el
tutor académico, que valorara, a partir de un cuestionario de evaluacién el grado en que se relacionan los conocimientos y
competencias adquiridos en el master con:

a. Para el perfil profesional. El planteamiento de la resolucién de un problema detectado en la practica en empresa,
el planteamiento de una propuesta de mejora de algun aspecto de la gestion empresarial o la propuesta de un
proyecto empresarial.

b. Para el perfil investigador. El andlisis divulgativo del tema objeto del trabajo de investigacion.

Esta valoracidon tendrd un peso del 70% en la calificacion final. Por otro lado, una comisidn juzgadora evaluard el trabajo fin
de master, mediante un cuestionario de evaluacién que mide competencias distintas a las evaluadas por el tutor académico,
teniendo un peso del 30%.

Respecto a la asignacion de tutores de TFM, desde la coordinacién se sigue con el siguiente procedimiento que intenta
ajustar la propuesta del alumnado al tutor que mejor se ajuste segun su area de conocimiento. La asignacion del profesorado
a los TFM viene regulada por el reglamento marco UCA/CG07/2012 y el Reglamento sobre TFM de la Facultad de CC.EE. y
Empresariales (https://tinyurl.com/25clwc73). En general, es la coordinacion del titulo quien, atendiendo al marco
normativo citado, propone la asignacion del TFM y del tutor a cada alumno que lo haya solicitado, tratando de atender las
preferencias de alumnos y tutores. Dada la particularidad del titulo, que dispone de dispares areas de conocimiento dentro
de la disciplina en la que se centra, es necesario considerar las propuestas del alumnado inicialmente para intentar ajustar
el tutor seguin el drea de conocimiento y departamento al que pertenezca. En primer lugar, desde la coordinacion se celebran
entrevistas personales con los alumnos al inicio del curso. Esto ya permite conocer mas informacion sobre la titulacion de
acceso del alumno, su experiencia profesional pasada y sus preferencias sobre el que tratar su TFM. Posteriormente, se les
pide que entreguen una propuesta formal de tema de TFM en el campus virtual. La coordinacidn del master con la
informacién recopilada intenta asignar un tutor que por su conocimiento y experiencia investigadora pueda abordar tareas
de tutorizacién de manera mas profunda. No obstante, dicha asignacion pretende ajustarse al encargo docente de cada uno
de los departamentos. En concreto, siguiendo un criterio de proporcionalidad a los créditos asignados en el plan de estudios
del Titulo a los departamentos, que en atencion a este Reglamento participan en su tutorizacién —Economia Financiera y
Contabilidad, Economia General, Marketing y Comunicacidn, y Organizacidn de Empresas- (aquellos que integran las dreas
de conocimiento con mayor presencia en el Titulo).

En todos los casos, el procedimiento que se sigue es que dicha Comisién hace publica, en el campus virtual de la coordinacién
del master, la adjudicacién del tutor y del TFM a cada estudiante. No obstante, la comunicacién del Coordinador con los
estudiantes es continuada, de forma personal, a través del campus virtual de la asignatura, o bien a través del mail del
master, direccidén de correo que también es utilizada como canal de comunicacion para la ejecucién de otros procesos
vinculados al TFM como la remisién de los trabajos y de los formularios utilizados en el proceso. Todo este procedimiento
se ve reforzado por una sesién explicativa sobre normativa de TFM que estd prevista en el calendario y que pretende resolver
todas las dudas al respecto.

4. Practicas externas
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Las practicas de empresas constituyen una actividad formativa y de caracter optativo que realiza el alumnado y son
supervisadas por la Universidad de Cadiz. Mediante las mismas se persigue permitir a los estudiantes poner en practica y
complementar los conocimientos adquiridos en su formacidén académica, favoreciendo la adquisicion de competencias y
objetivos del titulo y aquellas que le preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento. Las practicas académicas externas se realizaran en entidades, tales como,
empresas, instituciones y entidades publicas y privadas en el dmbito nacional e internacional. Las practicas externas
curriculares incluida como asignatura del master en Direccion de Empresas se rigen por la normativa que las ampara (Real
Decreto 592/2014, de 11 de julio por el que se regulan las practicas académicas externas de los estudiantes universitarios,
Reglamento UCA/CG08/2012, de practicas académicas externas de los alumnos de la Universidad de Cadiz y Reglamento
interno por el que se regulan las practicas curriculares de Master en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales)
(https://tinyurl.com/23z9d2zt). Toda esta informacidn y normativa se encuentra en la web del master, en el apartado sobre
normativa (https://tinyurl.com/243vd3sa).

Las practicas externas curriculares del Master en Direccion de Empresas, se seleccionan, asignan y programan desde el
Vicedecanato de Practicas de Empresas y Comunicacidn Institucional, teniéndose que asegurar que todo el alumnado pueda
acceder a una practica. Las organizaciones en las que se realizan las practicas firman un convenio con la Universidad de Cadiz
donde se establecen todos los condicionantes y aspectos relativos a las practicas, igualmente al alumnado se le hace un
seguro para el periodo que esta en practicas. A cada practica y estudiante se le asigna un tutor profesional de la empresa y
un tutor académico que realiza un seguimiento al alumnado a través de varias tutorias a lo largo del periodo de la practica.
En el Anexo 3 se indica la relacion detallada de tutores académicos y profesionales durante el curso 2023-24. Al comienzo
de la practica, el tutor académico y el tutor de empresa deberan acordar el contenido del proyecto formativo. Dicho proyecto
formativo debera fijar los objetivos educativos y las actividades a desarrollar por el discente en la entidad colaboradora. Los
objetivos se establecerdn considerando las competencias basicas, genéricas y/o especificas que debe adquirir el estudiante
durante la realizacion de la préctica y servirdn de base para la posterior evaluacion de su desempefio. Hay tres aspectos a
tener en cuenta en la evaluacion del estudiante y que han de ser valorados por el tutor académico:

1. Se evaluard el desempefio del estudiante durante su estancia en la empresa o institucion. Para evaluar el
desempefio se tendrd en cuenta una serie de aspectos como puntualidad, adaptacién al medio, capacidad para
aplicar la formacion tedrica a la practica, etc. El tutor de empresa cumplimentara, en la plataforma de practicas
curriculares de la Universidad de Cédiz, una rubrica que el/la tutor/a académico podra utilizar para valorar estos
aspectos.

2. Se valorara la formacién adquirida durante su estancia en la entidad y para ello se le pedird que elabore una
memoria en la que se ponga de manifiesto dicha formacidn, asi como su conexion con la titulacion realizada. Dicha
memoria se subird a la plataforma antes citada. En el siguiente enlace se pueden consultar cinco memorias del
curso 23-24 a modo de ejemplo: https://tinyurl.com/27kxkhws.

3. Por ultimo, el/la tutor/a académico también evaluara el cumplimiento del estudiante en cuanto a tutorias y
seguimiento de su formacion, cumplimentando para ello el debido cuestionario en la plataforma de practicas
curriculares de la Universidad de Cadiz.

6.3 Los resultados de los indicadores académicos y su evolucion se adectian a los objetivos formativos del plan de
estudios.

Analizando los resultados alcanzados, a través de la informacién facilitada por el Servicio de Gestidn de la Calidad y Titulos
de la UCA (ISGC- P04), se puede observar, a grandes rasgos, que las tasas de rendimiento, éxito, eficiencia y evaluacion son
adecuadas y satisfactorias. Resultados que ponen de manifiesto el esfuerzo que se viene realizando por parte del
profesorado en el desarrollo de clases mas dindamicas y activas que utilizan diversas actividades formativas (trabajo en grupo,
individual, actividades en campus virtual, etc.) hacia el desarrollo de una evaluacién continua que logre la interaccion e
implicacion diaria de estudiantes y, por ende, el logro de las competencias a alcanzar.

En relacidn con los indicadores que conforman este apartado (recogidos en el Anexo 1), se observa respecto a las siguientes
tasas que se mantienen, aunque con niveles ligeramente inferiores, en niveles que se pueden considerar aun satisfactorios:

- Exito (ISGC-P04-02) (92,6 % frente a 98,3 % en el curso anterior)
- Eficiencia (ISGC-P04-06) (89,8 % frente a 92,9 %)
- Rendimiento (ISGC-P04-01) (65,9 % frente a 79,9%)
- Evaluacion (ISGC-P04-03) (71,1 % frente a 81,3 %)
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También, ha aumentado ligeramente la duracién media de los estudios (de 1,6 en el curso 2022-23 a 1,9 en el curso 2023-
24). Por su parte, la tasa de abandono (ISGC-P04-04) se ha reducido ligeramente (22,7% frente a 21,4%). Los indicadores han
empeorado considerablemente en cuanto a las tasas de graduacién (ISGC-P04-05) (50% frente a 10,7%).

Para interpretar estos indicadores, se debe tener en cuenta que las circunstancias de los alumnos extranjeros que realizan
el master suelen afectar a la baja a estos indicadores. En algunos casos, por problemas de visados y permisos, estos alumnos
se incorporan con el master ya iniciado, por lo que no pueden completarlo en el curso académico. En estas circunstancias,
desde el principio de curso ya se puede intuir que la evolucidn de los indicadores no sera éptima. También se dan casos de
alumnos matriculados que finalmente no cursan el master, y otros casos de alumnos extranjeros que retrasan
voluntariamente el fin de sus estudios de master para extender todo lo posible su estancia en Espafia.

En relacidén con la tasa de graduacion, el principal motivo de esta disminucion es consecuencia de que, a veces, los
estudiantes desean retrasar su defensa del TFM para no perder la condicion de alumno y asi poder seguir optando al disfrute
de practicas extracurriculares que oferta la universidad, asi como las dificultades que algunos alumnos tienen para
compatibilizar su trabajo habitual con la exigencia de un master universitario. Puesto que desde la coordinacion del titulo
no se puede influir sobre este tipo de decisiones personales, no se plantea ninguna actuacion de mejora al respecto, aunque
se seguira incidiendo en la mejora de los procedimientos iniciada con la implantacién del calendario de procesos. En todo
caso, los indicadores son bastante similares a los del centro.

No obstante, estos indicadores no afectan a la satisfaccidn de los egresados con los estudios realizados (ISGC-P07-09), ya
que ha se ha mantenido este indicador en niveles altos para el curso 23-24, manteniéndose en 4 al igual que en el curso
anterior.

Finalmente, analizando mas especificamente el informe de calificaciones incluido en el Anexo 3, se pueden sacar algunas
conclusiones generales: (i) En primer lugar, como puede comprobarse, algunos alumnos no aprueban en la primera
convocatoria el curso Informacién Contable y Toma de Decisiones, aunque si lo hacen en la segunda. Una explicacion esta
en el perfil de ingreso que permite el acceso de alumnos de titulaciones muy variadas, que en algunos casos no tienen
relacion alguna con los estudios de economia y empresa, por lo que un curso de caracter mas técnico presenta algunas
dificultades para algunos alumnos. (ii) Por lo demas, los alumnos aprueban normalmente los cursos del master, si le dedican
el tiempo necesario y cumplen con los requisitos de evaluacion de cada curso. Las calificaciones se distribuyen,
principalmente, entre Notables y Sobresalientes, primando el primero, a excepcién del curso de Direcciéon de Marketing,
Direccion Estratégica y Fundamentos de Economia. (iii) En lo referido al TFM el porcentaje mayoritario se situa, de manera
similar, en “Notables” y “No Presentados”. Sin embargo, la calificacidon mayoritaria como “No presentado” tiene una
explicacion y tal y como se ha venido comentando, no resulta preocupante. Este resultado se debe, principalmente, a que
los estudiantes mantienen la asignatura para poder seguir realizando practicas de empresa. Es por ello que la tasa de
superados/presentados (éxito) y aprobados/matriculados (rendimiento) es relativamente baja (Consultar Anexo Ill).

6.4 El titulo dispone de indicadores para analizar grado de satisfaccion del estudiantado con cada asignatura, asi como
con el programa formativo.

Segln el articulo 2.4 del Reglamento UCA/CG09/2022, de 26 de septiembre, sobre la evaluacion de la satisfaccion del
estudiantado con la docencia recibida, el Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, tiene acceso a
todos los informes de resultados del grado de satisfaccion con la docencia de todo el profesorado que imparte docencia en
el Master en Direccién de Empresas. Los informes estdn publicados en el Sistema de Informacién de la UCA, siendo todos
ellos publicos excepto los informes individualizados del profesorado.

Puntos Fuertes:

e Valor elevado de las tasas de rendimiento, éxito, evaluacién y eficiencia.

e Actividades formativas, metodologia docente y sistemas de evaluacidn adecuados al perfil de formacién y a la memoria verificada.
e  Eltitulo dispone de indicadores que permiten medir la satisfaccion de los estudiantes con el programa formativo y cada asignatura.
e  Consolidacion de la mejora de la satisfaccion de los egresados (4), frente a las bajas valoraciones de cursos anteriores.
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7) ORIENTACION ACADEMICA, ORIENTACION PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

7.1. El titulo tiene los servicios necesarios para poder garantizar la orientacién académica y profesional del alumnado. El
alumnado esta satisfecho con los servicios orientacion académica y profesional del alumnado.

Con relacion a los Programas de Orientacion Académica y Profesional para el alumnado, tanto desde el propio titulo como
desde el Centro, una vez los estudiantes se encuentran matriculados en el Master, se despliegan una serie de actividades de
orientacién académica y profesional con el fin de guiarle en la adecuada planificacién y desarrollo de todas las materias del
titulo, asi como favorecer la empleabilidad e insercién profesional del alumnado.

Orientacion académica. Una vez los estudiantes se encuentran matriculados en el Titulo, desde el Centro se despliegan un
conjunto de actividades de orientacién universitaria, donde destacan

Las Jornadas de Bienvenida/Acogida, que se desarrollan anualmente para los alumnos de nuevo ingreso antes
del comienzo de cada curso académico (ver calendario académico: https://tinyurl.com/27kroxa4 y PROA-
histdrico de actividades: https://tinyurl.com/2y48z4l4). Esta jornada se lleva a cabo con la finalidad de dar a
conocer todos los aspectos relacionados con los contenidos académicos del Master, asi como normas de
actuacion y de contacto o comunicacidn en general entre alumnos, Direccion del Centro y Coordinacion del
Master. Especificamente, se les ofrece también informacién sobre las tutorizaciones y el campus virtual.
También se les proporciona informacién sobre el Sistema de Garantia de Calidad, mds concretamente, sobre
los procedimientos e importancia para el Titulo y se realiza una primera visita por las dependencias de la
Facultad, con especial énfasis en la distribucion de los despachos del profesorado y Biblioteca

Estas jornadas de bienvenida se hallan inmersas en el Programa de Orientacion y Apoyo al Estudiante (PROA),
donde se planifican y canalizan un conjunto de acciones y actividades de tutorizacién (reuniones de
coordinacién con los alumnos) (https://tinyurl.com/2y48z414), en respuesta a las necesidades vy
particularidades del plan de estudios. Acciones que incluyen, ademas de sesiones especificas para abordar
temas o problemas que surjan en el desarrollo del Titulo, sesiones informativas sobre Trabajo Fin de Master,
Practicas de Empresa, Sistema de Garantia de Calidad, etc. Estas reuniones se encuentran planificadas en el
calendario académico del master (https://tinyurl.com/27kroxa4), y se llevan a cabo, de manera regular, por la
coordinacién del master, con la presencia puntual (dependiendo de la sesion que se trate) del Vicedecano de
Practicas. Asimismo, se ofrecen a los alumnos cursos de apoyo a la realizaciéon de TFM ofrecidos por la
Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas (http://bit.ly/3RdEneZ).

Ademas, para las acciones de apoyo y orientacién de caracter general, la coordinacion del mdster tiene abierto
un campus virtual especifico, donde se utilizan los recursos que la plataforma Moodle ofrece como medio de
comunicacién con los alumnos (correo electrénico, tablén de anuncio, foro, etc.), asi como via para ofrecer
informacidn sobre tutorizaciones, jornadas, seminarios, y actividades que pudieran ser de interés para el
estudiante.

Ultimas noticias en Web, donde se exponen noticias de interés para los estudiantes, ya sea del propio Centro
o informaciéon exterior, sobre convocatorias, visitas de externos, jornadas, premios, etc.
(https://economicas.uca.es/noticia/).

Ademas, el alumnado dispone de otros dérganos de la Universidad de Cadiz que sirven de orientacion académica en
situaciones mas especificas:

a. Servicio de Atencion Psicoldgica y Psicopedagdgica (SAP). Tiene como objetivo atender las necesidades personales y
académicas del alumnado asesordndoles en cuestiones que puedan mejorar la calidad de su estancia y el aprendizaje.
Cuenta con un equipo de psicélogos y psicopedagogos que ofrecen informacidn y asesoramiento en areas relacionadas
con: Técnicas para mejorar el rendimiento académico; control de la ansiedad ante los exdmenes; superar el miedo a
hablar en publico; entrenamiento en relajacion; habilidades sociales; estrategias para afrontar problemas; toma de
decisiones y otros aspectos personales y/o académicos.
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Secretariado de Politicas de Inclusion, cuya finalidad, a través del Secretariado de Politicas de Inclusion Social, es
garantizar un tratamiento equitativo y una efectiva igualdad de oportunidades para cualquier miembro de la comunidad
universitaria.

Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres. Trata de eliminar las dificultades y barreras que impiden una participacion
igualitaria y el desarrollo personal, académico y profesional de todos los miembros de la comunidad universitaria, asi
como que los principios de inclusion, pluralidad, diversidad, igualdad de oportunidades y equidad se hagan realidad
tanto dentro como fuera de ella.

Servicio de Relaciones Internacionales. Integrada en el Area de Gestién de Alumnado y Relaciones Internacionales,
configurada como una herramienta basica en el objetivo estratégico de la Universidad. Desde este servicio se gestionan
los distintos programas de movilidad con universidades y empresas extranjeras destinadas tanto a alumnado como a
personal docente e investigador y de administracion y servicios, asi como los proyectos de cooperacidon internacional,
se organizan actividades de difusidn e informacidn y se apoyan las diversas iniciativas de internacionalizacion en las que
participa el conjunto de la Universidad. Mas informacién en: http://internacional.uca.es/.

Orientacion profesional. Teniendo en cuenta la estrecha relacion que el Master en Direcciéon de Empresas, asi como los
demas titulos impartidos en el Centro, tienen con el mundo empresarial, todos los afios se realizan numerosas actividades
que tienen como objetivo no sélo orientar profesionalmente al alumnado, sino también ponerlos en contacto con
empresarios de la zona. Asi, se llevan a cabo y acogen:

e Jornada de salidas profesionales organizadas por la Facultad en colaboracién, entre otros, con el Colegio de
Economistas de Cadiz, la Confederacién de Empresarios de la provincia de Cadiz, la Asociacidon de Jévenes
Empresarios, la Cdmara de Comercio, y el ministerio de Hacienda, donde han participado ponentes de
relevancia tanto del ambito empresarial del sector privado como publico a lo largo de los ultimos cursos.

e Jornadas de Orientacién al Empleo (Plan Integral de Formacion para el Empleo —PIFE—, con charlas informativas
sobre trabajar en el extranjero, cémo preparar un curriculum e incrementar tu empleabilidad, desde el Centro
de Promocién de Empleo y Practicas de la UCA desarrolladas, con caracter semestral, por el Vicerrectorado de
Estudiantes y Empleo (https://vrestudiantes.uca.es/) y, en la actualidad, por la Direccion General 3E
(Emprendimiento, Empresa y Egresados) (https://direccion3e.uca.es/). Adicionalmente, la Unidad de Practicas
ha venido organizando el programa UNIVERGEM (https://tinyurl.com/2419vglc), subvencionado por el Instituto
Andaluz de la Mujer — Consejeria de Igualdad y Politicas Sociales, dirigido a mujeres de la Universidad de Cadiz
con la finalidad de mejorar su empleabilidad y ofrecerles una formacién complementaria en materia de género,
empleo y emprendimiento.

e La Semana Global del Emprendimiento, donde se intenta fomentar una cultura emprendedora a través de
diversidad de actividades, que se viene celebrando de forma ininterrumpida desde 2014. En este curso, se
celebré del 13 al 17 de noviembre de 2023 (https://tinyurl.com/24u2w86a).

e Finalmente, el 26 de septiembre de 2024 |a Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales celebré la |l Jornada
de Encuentros con Colegios Profesionales, Asociaciones y Empleadores de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales de la Universidad de Cadiz, con objeto de estrechar lazos con los empleadores de los alumnos
de los titulos que se imparten en la Facultad, y ver posibles puntos de mejora en la formacidn que reciben los
egresados y alumnos en practicas con vistas a su incorporacion al mercado laboral
(https://tinyurl.com/2ywvgvqj). Esta Jornada se enmarca dentro de las actuaciones que la Facultad ha
planificado para dar cumplimiento a su Plan Director, alineado con el Tercer Plan Estratégico de la UCA. En la
misma, representantes del equipo decanal, incluyendo a los coordinadores de los grados y masteres ofertados
por el Centro, estuvieron reunidos con directivos y directivas de diversas entidades publicas y privadas, asi como
con egresados y egresadas del centro. En dicho encuentro, al objeto de evaluar, redefinir y perfilar la formacion
universitaria que reciben nuestros estudiantes, se expusieron las actuales exigencias formativas del mercado
laboral y profesional de nuestro contexto socio-econémico mas cercano. Como principales conclusiones del
mismo, se remarco la necesidad de mejorar las habilidades comunicativas y sociales del alumnado, de promover
una actitud proactiva frente a los retos y desafios, de fomentar la implicacion de los estudiantes a la hora de
trabajar en equipo, de perfeccionar las competencias linglisticas asi como las destrezas frente al manejo de
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herramientas ofimaticas consideradas a dia de hoy como esenciales en el contexto empresarial, como pudieran
ser las hojas de célculo, los programas informaticos de contabilidad y/o los sistemas integrados de informacion
empresariales. Por ultimo, todos los participantes quisieron poner en valor la oportunidad formativa que supone
la realizacion de practicas curriculares y extracurriculares, como el complemento perfecto a la completa y
exigente formacidn académica que recibe el estudiantado.

Con relacion a la satisfaccion del alumnado con los Programas de Orientacion Académica y Profesional para el alumnado,
las acciones de mejora desarrolladas, y la cantidad y variedad de actividades y eventos organizados, detallada en parrafos
anteriores, han contribuido a mantener la satisfaccidon de los alumnos en el curso 23-24 en las actividades de orientacion
académica 3,24 (ISGC-P06-01), y de 3,12 en las actividades de orientacion profesional (ISGC-P06-02) (Consultar Anexo ).
Niveles que no se alejan de los obtenidos por el centro, y por encima de los obtenidos por la Universidad de Cadiz.

7.2. Los resultados de los indicadores de empleabilidad de las personas egresadas son adecuados para las caracteristicas
de la titulacion.

Las tasas de insercion profesional en cualquier sector (ISGC-P07-05) han aumentado considerablemente en el curso 21-22
(75% frente a 66,67%) y en un sector profesional relacionado con los estudios (ISGC-P07-06) han disminuido (33% frente a
50%) respecto al curso anterior encuestado. De manera mas especifica, los resultados ponen de manifiesto que el 75% de
los estudiantes ha trabajado alguna vez desde que finalizaron sus estudios. También es importante destacar que el 33,33%
de los egresados trabaja fuera de la provincia de Cadiz (ISGC-P07-08), unos resultados que se considera pueden ser debidos
al tejido empresarial existente en la provincia, unido a que se han elevado las contrataciones temporales en el empleo
(Consultar indicadores en Anexo 1).

7.3 Los perfiles de egreso fundamentalmente desplegados en el programa formativo mantienen su interés y estan
actualizados seguin los requisitos de su ambito académico, cientifico o profesional.

Las diferentes actividades formativas desarrolladas por el conjunto de cursos que conforman el Mdster en Direccion de
Empresas recopilan en su totalidad todas las competencias que en el Titulo se deben alcanzar y, por tanto, el perfil de egreso
del alumnado que finaliza el master.

El disefio del programa formativo del Master en Direccion de Empresas se centra en la preparacion de profesionales que
puedan afrontar los desafios de un entorno laboral dinamicoy en constante evolucién, asegurando que los perfiles de egreso
mantengan su vigencia, atractivo y alineacién con las exigencias del mercado académico, cientifico y profesional. Este
objetivo se logra mediante un enfoque estratégico en la revision continua del programa y la integracién de competencias
clave que responden a las demandas actuales y futuras del sector. Uno de los elementos fundamentales para garantizar la
relevancia de los perfiles de egreso es la constante interaccién con los agentes clave del ambito profesional, como
empleadores, antiguos alumnos y expertos en la Direccion de Empresas. Este didlogo permite al master adaptar sus
contenidos formativos de manera &gil y precisa, incorporando tendencias emergentes que tienen un impacto significativo
en la practica profesional.

Por tanto, el resultado de este enfoque integral es un perfil de egreso que no solo responde a las necesidades actuales del
mercado, sino que también se anticipa a las transformaciones futuras, asegurando la viabilidad y el impacto del titulo en el
ambito profesional.

7.4 Los empleadores estan satisfechos con la formacion recibida por los egresados.

De acuerdo con la informacidn recopilada por las encuestas se puede interpretar que los empleadores estan satisfechos con
la formacion que reciben los egresados. Esto se puede comprobar a través de la tasa de insercidn profesional que tienen los
alumnos una vez finalizan sus estudios. Los resultados ponen de manifiesto que el 75% de los estudiantes ha trabajado
alguna vez desde que finalizaron sus estudios, lo que muestra una buena tasa de insercidn profesional. Del mismo modo, el
grado de satisfaccion de los tutores de las entidades colaboradoras con el desempefio del alumnado en las practicas externas
(ISGC-P04-13) es elevado, tomando una puntuacién de 4,09 sobre 5. También se alcanzan valores satisfactorios en los
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indicadores respecto al grado de satisfaccion de los tutores académicos con las practicas externas realizadas por los
estudiantes (ISGC-P04-12), tomando valores de 4,33 sobre 5. El conjunto de estos indicadores sugiere que los empleadores
estdn satisfechos con la formacion recibida por los alumnos titulados.

Para recabar informacion sobre necesidades o expectativas, asi como sobre la satisfaccion de las personas empleadoras con
las competencias adquiridas por el alumnado egresado durante sus estudios, el centro facilitard la participacion de este
grupo de interés en las comisiones que estime conveniente, siendo aconsejable que se produzca ese encuentro una vez al
afio, dejando constancia del mismo. La informacion obtenida se utilizard para realizar los correspondientes analisis y
valoraciones necesarios para el seguimiento de los titulos y de las estrategias de mejora del Centro.

De hecho, tal y como ya se indicé en este autoinforme, para evaluar el nivel de satisfaccidn de los principales empleadores
de la provincia y conocer las demandas formativas actuales del sector profesional, la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales viene organizando en los ultimos dos afios Jornadas de Encuentros con Colegios Profesionales, Asociaciones
y Empleadores. En concreto, el 26 de septiembre de 2024 la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales celebro la Il
Jornada de Encuentros con Colegios Profesionales, Asociaciones y Empleadores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Cadiz, con objeto de estrechar lazos con los empleadores de los alumnos de los titulos
que se imparten en la Facultad, y ver posibles puntos de mejora en la formacidn que reciben los egresados y alumnos en
précticas con vistas a su incorporacion al mercado laboral (https://tinyurl.com/2ywvgvqj).

7.5 Los egresados estan satisfechos con la formacion recibida.

Las encuestas a egresados de cursos anteriores muestran una satisfactoria valoracion de la satisfaccion con las competencias
adquiridas en el titulo (ISGC-P07-10) (3,75) y, especialmente, con los estudios realizados (ISGC-P07-09) (4), que mejoran muy
notablemente las valoraciones de otros cursos, y estan a la par o por encima de las mismas valoraciones para el centro.
También es muy elevada la satisfaccion global del PDI con el titulo (4,27), en una linea similar a las valoraciones del centro
en estos apartados. Cabe destacar que la tasa de respuesta aumenté considerablemente respecto al ultimo curso (30,77%
frente a 15%), lo que dota de mayor rigurosidad la valoracidn de estos indicadores.

7.6 Se analiza la sostenibilidad del titulo teniendo en cuenta el perfil de formacién que ofrece la titulacion y los recursos
disponibles.

Por ultimo, referido a la sostenibilidad del Titulo cabe subrayar que, la Facultad se esfuerza, dia a dia, gracias al compromiso
de todas las personas que forman parte de la misma, por ajustarse a un modelo educativo mas sostenible, encaminado a
mejorar la calidad de los estudiantes y de la sociedad en general. En este sentido, mantiene un firme compromiso con los
principios del Pacto Mundial (al cual se encuentra suscrito) en su gestion diaria, siendo un marco de referencia en todos los
procesos de toma de decisiones. Compromiso que también se ha materializado con la elaboracién de un Cddigo ético, donde
se plasman los principios y valores basicos que, el Centro, pretende inculcar. Un elemento que se considera condicion vital
para asegurar el futuro de los Titulos (https://bit.ly/3kx6idz).

Bajo estas premisas, a lo largo de los ultimos afios, el Master en Direccion de Empresas ha ido elaborando e implantando
todas sus propuestas de mejora con la mirada en un fin principal: la generacidn de valor a largo plazo del Titulo. Un objetivo
gue se advierte en la satisfaccion global de los estudiantes con la docencia (4,8 sobre 5 puntos, ISGC-P05-04) y profesorado
presentan con el Titulo (4,27 sobre 5 puntos, ISGC-P07-03). Resultados que se derivan, entre otros aspectos, gracias a que:

La pdgina Web se mantiene, constantemente, actualizada de forma que sea mas accesible y
comprensible para el alumno.

El calendario y |as guias docentes de todos los cursos recoge, de manera detallada y desde el primer
dia de clase, las actividades formativas para todo el curso académico.

Las guias docentes estdn validadas, por el coordinador, al 100% en el plazo establecido.

Existe un gran nimero de convenios con empresas para realizar practicas curriculares. Acciones que
son altamente valoradas tanto por los tutores académicos como por los empleadores quienes, las
subrayan muy positivas, tanto para los alumnos como para la empresa. Percepciéon que se ve
sustentada con las elevadas calificaciones obtenidas por los estudiantes en sus practicas
(fundamentalmente notables y sobresalientes).
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En este sentido, puede decirse que el titulo tiene viabilidad en el mercado laboral al que se pretende enfocar y que su
evolucién se mantendra dado que se trabaja, de manera continuada, no sélo en promocionar el titulo participando en
Jornadas de Orientacién, mesas redondas y conferencias que permitan tener un impacto positivo en el perfil de ingresoy en
la motivacion vocacional de los estudiantes, sino sobre todo en su calidad.

En lo que respecta a la capacitacion y formacidon del personal y al grado de adecuacién de los recursos materiales —
infraestructura—, es elevada. En concreto, cabe subrayar que el Titulo dispone de personal académico con amplia
preparacion (un 93,55% de doctores), experiencia docente (106 quinquenios) e investigadora (45 sexenios), distribuido por
diferentes dreas de conocimientos y departamentos que permiten impartir la titulacion ajustandose a las competencias que
se han de transmitir. Es de notar que el profesorado, con el fin de aprender y mejorar, participa en actividades formativas
ofertadas por parte del Centro y de la propia Universidad y en Proyectos de Innovacion y Mejora Docente. Acciones que,
puede decirse, han repercutido y repercuten positivamente en el grado de satisfaccion global de los estudiantes con la
docencia, ya que se en niveles muy altos (4,8 sobre un maximo de 5 puntos).

Asi mismo, se dispone de infraestructura, servicios y dotacidon de recursos notables. Instalaciones docentes (aula S.4,
biblioteca, copisteria, salas multiusos, espacios abiertos, etc.) y de servicios (campus virtual, Buzon de Atencion al Usuario,
acceso a internet, Centro de Atencion al Usuario, etc.) que se han ido mejorando desde el inicio de la titulacién hasta la
actualidad. Cabe resaltar que el aula se encuentra equipada con sistemas multimedia y adecuada para el desarrollo de las
actividades docentes (satisfaccion con los recursos materiales e infraestructuras del Titulo: estudiantes —3,86 puntos—y
profesorado —4,43 puntos-—). En definitiva, la viabilidad operacional es igualmente satisfactoria.

Puntos Fuertes:

e Las tasas de insercién profesional en cualquier sector (ISGC-P07-05) han aumentado considerablemente en el Ultimo curso (75%
frente a 66,67%).

e  Clara mejora de la satisfacciéon de los egresados con los estudios realizados (4) y las competencias adquiridas (3,75).

e  Satisfaccion global de los estudiantes con la docencia (4,8 sobre 5 puntos, ISGC-P05-04).

e Satisfaccion global del PDI con el Titulo (4,27 sobre 5 puntos, ISGC-P07-03).
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ANEXO 1:
INFORME DE INDICADORES
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% Universidad SGC DE LOS CENTROS DE LA
Y UCA | secis: UNIVERSIDAD DE CADIZ

1) PO1 - Difusion de la informacion.

INDICADOR (TITULO) 2019-20  2020-21 2021-22 2022-23  2023-24

ISGC-P01-01: Grado de satisfaccién del alumnado con la informacién publicada del Titulo-Centro - 4,17 4,67 4 3,71
ISGC-P01-02: Grado de satisfaccién del PDI con la informacién publicada del Titulo-Centro - 4,56 4,25 4,7 4,64
ISGC-P01-03: Grado de satisfaccién del PAS con la informacién publicada de el/los Centro/s - 3,75 3,85 3,43 3,73

INDICADOR (CENTRO) 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P01-01: Grado de satisfaccion del alumnado con la informacion publicada del Titulo-Centro - 4,23 4,22 4,34 3,88
ISGC-P01-02: Grado de satisfaccién del PDI con la informacién publicada del Titulo-Centro - 4,62 4,54 4,69 4,68
ISGC-P01-03: Grado de satisfaccién del PAS con la informacién publicada de el/los Centro/s - 3,75 3,85 3,43 3,73

2) P04 — Proceso para la Gestion de los Procesos de Ensefianza-Aprendizaje: Indicadores P04 (Rendimiento)

INDICADOR (TITULO) 2019-20 2020-21 | 2021-22 2022-23 2023-24
1SGC-P04-01: Tasa de rendimiento 89,2% | 83,2% | 74,2% | 79,9% | 65,9%
ISGC-P04-02: Tasa de éxito 99,6% | 95,9% | 95,8% | 98,3% | 92,6%
ISGC-P04-03: Tasa de evaluacién (también denominada Tasa de presentados) 89,5% | 86,8% | 77,4% | 81,3% | 71,1%
ISGC-P04-04: Tasa de abandono 0% 8,3% | 26,3% | 22,7% | 21,4%
I1SGC-P04-05: Tasa de graduacién 77,3% | 66,7% | 52,6% | 72,7% | 10,7%
ISGC-P04-06: Tasa de eficiencia 92,3% | 88,2% | 89,6% | 92,9% | 89,8%
1SGC-P04-07: Duracién media de los estudios 1,6 1,8 2 1,6 1,9
ISGC-P04-08: Numero de plazas de practicas externas ofertadas sobre el total del alumnado que solicita B 1,24 1,14 1,18 1,12

practicas externas

Movilidad entrante internacional | 7,14% | 10% | 5,26% | 5,71% -

Movilidad entrante nacional - - - - -

ISGC-P04-09: Porcentaje de alumnado que participa en programas
de movilidad Movilidad saliente internacional - - - - -

Movilidad saliente nacional - - - - -

1SGC-P04-10: Grado de satisfaccién del alumnado con la coordinacién docente - 3,67 4,33 4 3,12

ISGC-P04-11: Grado de satisfaccion del alumnado con el proceso para la eleccidn y realizacion del
TFG/TFM

ISGC-P04-12: Grado de satisfaccion de los tutores académicos con las practicas externas realizadas por
los estudiantes

- 4,75 4,08 4,6 4,33

ISGC-P04-13: Grado de satisfaccion de los tutores de las entidades colaboradoras con el desempetio del
alumnado en las practicas externas

- 4,91 3,66 3,97 4,09

1SGC-P04-14: Grado de satisfaccion del alumnado con las précticas externas realizadas - 4,25 4 4,2 3,43
ISGC-P04-15: Grado de satisfaccion del alumnado que ha participado en redes de movilidad nacional e R 5 4 275 R
internacional, tanto entrantes como salientes ’
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INDICADOR (CENTRO) 2019-20 2020-21 | 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P04-01: Tasa de rendimiento 86,5% | 84,9% | 81,6% | 80,1% | 76,5%
ISGC-P04-02: Tasa de éxito 99,3% | 98,9% | 99% | 99,2% | 98,1%
ISGC-P04-03: Tasa de evaluacién (también d inada Tasa de presentados) 87,1% | 85,9% | 82,4% | 80,8% | 78%
I1SGC-P04-04: Tasa de abandono 1,9% | 55% | 7,8% | 15,5% | 14,5%
ISGC-P04-05: Tasa de graduacién 70,2% | 65,5% | 63,7% | 65% | 28,2%
1SGC-P04-06: Tasa de eficiencia 92,1% | 91,8% | 87,8% | 91,8% | 88,7%
1SGC-P04-07: Duracién media de los estudios 1,61 1,74 1,92 1,66 1,94
ISGC-P04-08: Numero de plazas de practicas externas ofertadas sobre el total del alumnado que solicita R 0,94 0,96 0,99 0,43

practicas externas

Movilidad entrante internacional - - - -
ISGC-P04-09: Porcentaje de alumnado que participa en programas Movilidad entrante nacional 2,3% | 2,96% | 5,06% | 1,56% | 0,99%

de movilidad Movilidad saliente internacional - - - -

Movilidad saliente nacional - - 1,69% | 0,52%

ISGC-P04-10: Grado de satisfaccion del alumnado con la coordinacion docente - -

ISGC-P04-11: Grado de satisfaccion del alumnado con el proceso para la eleccion y realizacion del
TFG/TFM

- 3,69 3,8 4,09 3,63

ISGC-P04-12: Grado de satisfaccion de los tutores académicos con las practicas externas realizadas por
los estudiantes

- 3,65 4,06 3,78 3,44

ISGC-P04-13: Grado de satisfaccion de los tutores de las entidades colaboradoras con el desempefio del

alumnado en las practicas externas B 4,67 4,37 4,61 4,68
ISGC-P04-14: Grado de satisfaccién del alumnado con las précticas externas realizadas - 4,86 3,48 4,46 4,53
ISGC-P04-15: Grado de satisfaccion del alumnado que ha participado en redes de movilidad nacional e R 4,07 4,41 4,19 3,8

internacional, tanto entrantes como salientes

3) P05 — Gestidn del Personal Académico: Indicadores P05 (02-07).

INDICADOR (TiTULO) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P05-02: Participacién del profesorado en acciones formativas. 62,07% | 59,38% | 48,48% | 55,88% | 61,29%
ISGC-P05-03: Participacién del profesorado en Proyectos de innovacién y mejora docente. 72,41% | 53,13% | 63,64% | 61,76% | 61,29%
1SGC-P05-04: Grado de satisfaccién global de los estudiantes con la docencia. 4,5 4,6 4,6 4,8 4,8
ISGC-P05-05: Porcentaje de profesores del titulo que han participado en las convocatorias del 34,48% | 34,38% | 30,3% | 30,3% | 19,35%

programa de evaluacién de la actividad docente (Modelo DOCENTIA).

ISGC-P05-06: Porcentaje calificaciones "EXCELENTES" obtenidas por los profesores participantes en la
> P RIS Gl 80% |90,91%| 100% | 100% | 100%
evaluacion de la actividad docente.

ISGC-P05-07: Porcentaje calificaciones "FAVORABLE" obtenidas por los profesores participantes en la o o
pys P 20% 9,09%
evaluacion de la actividad docente.
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INDICADOR (CENTRO) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P05-02: Participacién del profesorado en acciones formativas. 60% |63,16% |56,14% | 56,67% | 64,71%
1SGC-P05-03: Participacion del profesorado en Proyectos de innovacién y mejora docente. 70,91% | 61,4% | 68,42% | 66,67% | 47,06%
I1SGC-P05-04: Grado de satisfaccién global de los estudiantes con la docencia. 4,4 4,5 4,5 4,6 4,7

ISGC-P05-05: Porcentaje de profesores del titulo que han participado en las convocatorias del

programa de evaluacion de la actividad docente (Modelo DOCENTIA). 41,82% | 35,09% | 36,84% | 36,84% | 22,06%

ISGC-P05-06: Porcentaje calificaciones "EXCELENTES" obtenidas por los profesores participantes en la

evaluacién de la actividad docente. 91,3% 95% 100% 100% | 73,33%

ISGC-P05-07: Porcentaje calificaciones "FAVORABLE" obtenidas por los profesores participantes en la
evaluacion de la actividad docente.

8,7% 5% - - 6,67%

4) Gestion de los recursos para el aprendizaje y apoyo al estudiante: Indicadores P04 (Acceso) y P06.

INDICADOR (TITULO) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

ISGC-P04-16: Tasa de adecuacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por
preinscripciones realizadas en primera opcién)

ISGC-P04-17: Tasa de ocupacién del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripcién
con relacion a la oferta)

ISGC-P04-18: Tasa de preferencia del titulo (preinscripciones en primera opcién sobre plazas

100% 100% 100% | 76,19% | 77,78%

76,67% | 83,33% | 63,33% 70% 90%

156,67% | 186,67% | 196,67% | 176,67% | 163,33%

ofertadas)
ISGC-P04-19: Tasa de renovacién del titulo o tasa de nuevo ingreso 58,97% | 62,5% 50% 61,76% | 67,5%
ISGC-P06-01: Grado de satisfacci6n del all d I tividades d

G - ra’ o' e satisfaccién del alumnado con los programas y actividades de apoyo y B 381 4 3,9 3,24
orientacién académica
IS§C-PO('S-’02: Grad? de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de _ 3,67 4 33 3,12
orientacién profesional
!SGC-P06-03: Grado d'e satisfaccion del alumnado con los recursos materiales e _ 4,43 4,44 33 3,48
infraestructuras del titulo
!SGC-P06-04: Grado d'e satisfaccion del profesorado con los recursos materiales e B 4,13 41 42 4,19
infraestructuras del titulo

INDICADOR (CENTRO) 2019-20  2020-21 2021-22  2022-23 2023-24

ISGC-P04-16: Tasa de adecuacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripciones
realizadas en primera opcién)

ISGC-P04-17: Tasa de ocupacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripcion con
relacion a la oferta)

ISGC-P04-18: Tasa de preferencia del titulo (preinscripciones en primera opcién sobre plazas

ofertadas) 178,33% | 173,6% | 159,2% | 159,17% | 161,67%
ISGC-P04-19: Tasa de renovacién del titulo o tasa de nuevo ingreso 61,63% | 55,88% |56,98% | 52,3% | 60,22%

100% 100% | 100% | 76,92% | 77,06%

88,33% | 91,2% | 81,6% | 75,83% | 90,83%

ISGC-P06-01: Grado de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de apoyo y
orientacién académica

- 3,96 3,98 4,16 3,74

ISGC-P06-02: Grado de satisfaccion del alumnado con los programas y actividades de orientacion

- 3,81 3,93 3,97 3,58

profesional
ISGC-P06-03: Grado de satisfaccién del alumnado con los recursos materiales e infraestructuras
5 - 4,15 4,27 4,18 3,86
del titulo
:’Se(;‘(;i-zﬁg-om Grado de satisfaccion del profesorado con los recursos materiales e infraestructuras R 4,27 4,36 4,44 4,43
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5) PO7 — Resultados: A) Satisfaccion con la titulacion (01-04).

INDICADOR (TiTULO) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P07-01_01: Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de la satisfaccion. Alumnado 25,64% | 45% 7,89% |28,57% |41,46%
ISGC-P07-01_02: Tasa de respuesta de la encuesta para el analisis de la satisfaccion. PDI 24,49% | 36,96% | 29,63% | 22,22% | 23,53%
ISGC-P07-01_03: Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de la satisfaccion. Egresados 14,29% | 15,00% | 30,77% - -
ISGC-P07-02: Grado de satisfaccion global del alumnado con el titulo 3,1 3,94 4,67 4,1 3,41
ISGC-P07-03: Grado de satisfaccion global del PDI con el titulo 4,3 4,25 4,2 4,5 4,27
ISGC-P07-04: Grado de satisfaccion global del PAS con el Centro 3,72 3,83 3,85 3,82 3,8

INDICADOR (CENTRO) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P07-01_01: Tasa de respuesta de |la encuesta para el analisis de la satisfaccion. Alumnado 27,81% 46,31% 32,96% 38,42% 41,5%
ISGC-P07-01_02: Tasa de respuesta de la encuesta para el analisis de la satisfaccién. PDI 21,88% | 26,49% | 29,32% | 21,94% | 21,57%
ISGC-P07-01_03: Tasa de respuesta de la encuesta para el anlisis de la satisfaccion. Egresados 20,83% | 21,15% | 24,32% - .
ISGC-P07-02: Grado de satisfaccion global del alumnado con el titulo 3,64 4,01 4,02 4,28 3,9
ISGC-P07-03: Grado de satisfaccion global del PDI con el titulo 4,51 4,38 4,38 4,64 4,6
ISGC-P07-04: Grado de satisfaccion global del PAS con el Centro 3,72 3,83 3,85 3,82 3,8

6) P07 — Resultados: B) Egresados (05-10)

ANO DE EGRESO

INDICADOR (TiTULO)

2019-20 2020-21 2021-22

ISGC-P07-01_03. Tasa de respuesta de la encuesta para el andlisis de |a satisfaccién. Egresados 18,18% - 14,29% | 15,00% | 30,77%
ISGC-P07-05: Tasa de insercién profesional en cualquier sector profesional 50,00 - 33,33 | 66,67 | 75,00
IeSS(tiE(;Ii’:S7;(e):I:i;I':;:Sefectiva de insercidn profesional en un sector profesional relacionado con los 100,00 _ 0,00 50,00 33,33
ISGC-P07-07: Tasa de autoempleo 0 - 0 0 0
ISGC-P07-08: Tasa de insercién con movilidad geografica 0,00 - 100,00 | 50,00 | 33,33
ISGC-P07-09: Grado de satisfaccion de los egresados con los estudios realizados 1,50 - 3,67 4,00 4,00
ISGC-P07-10: Grado de satisfaccién de los egresados con las competencias adquiridas en el titulo 1,50 - 3,33 4,33 3,75

NOTA: ISGC-P07-05 al ISGC-P07-10: Encuestas realizadas a los alumnos egresados 2 o 3 cursos antes

ANO DE EGRESO

INDICADOR (CENTRO)

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
ISGC-P07-01_03. Tasa de respuesta de la encuesta para el analisis de la satisfaccion. Egresados 6,25% | 8,77% | 20,83% | 21,15% | 24,32%

ISGC-P07-05: Tasa de insercién profesional en cualquier sector profesional 25,00 | 20,00 | 66,67 | 68,18 | 77,78

ISGC-P07-06: Tasa efectiva de insercién profesional en un sector profesional relacionado con los
estudios realizados

100,00 | 100,00 | 60,00 | 73,33 | 71,43

ISGC-P07-07: Tasa de autoempleo 0 0 0 0 7,14
ISGC-P07-08: Tasa de insercién con movilidad geografica 0,00 0,00 | 40,00 | 53,33 | 57,14
ISGC-P07-09: Grado de satisfaccién de los egresados con los estudios realizados 3,25 3,40 3,33 4,05 3,67
ISGC-P07-10: Grado de satisfaccién de los egresados con las competencias adquiridas en el titulo 3,00 3,40 3,27 4,05 3,61

NOTA: ISGC-P07-05 al ISGC-P07-10: Encuestas realizadas a los alumnos egresados 2 o 3 cursos antes
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7) PO7 — Resultados: C) BAU (11-14)

INDICADOR (TiTULO) 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P07-11: Nimero de quejas o reclamaciones recibidas respecto al nimero de usuarios - - - 1,45% -
ISGC-P07-12: Nimero de incidencias docentes recibidas respecto al niimero de usuarios - - - - 4,11%

ISGC-P07-13: Nimero de sugerencias recibidas respecto al nimero de usuarios - - - - -

ISGC-P07-14: Numero de felicitaciones recibidas respecto al nimero de usuarios - - - - -

INDICADOR (CENTRO) 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
ISGC-P07-11: Numero de quejas o reclamaciones recibidas respecto al nimero de usuarios - - - 0,4% -
ISGC-P07-12: Nimero de incidencias docentes recibidas respecto al nimero de usuarios - - - - 1,11%

ISGC-P07-13: Numero de sugerencias recibidas respecto al nimero de usuarios - - - - -

ISGC-P07-14: Nimero de felicitaciones recibidas respecto al nimero de usuarios - 1,54% | 0,52% - 0,37%
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ANEXO 2:
TABLAS PERSONAL ACADEMICO

Pagina 47 de 66

CSV (Cédigo de Verificacion

Segura) IV7SRWXNHU6BS52JCRX64KXQQOA Fecha 25/03/2025 23:08:36
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)
Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacién

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHU6S52JCRX64KXQQOA | Pagina | 47/66




99 ap g euided

YILSYIN‘VIILS)YNL
NODI3YIa
N3 ¥31SYIN'SIHOAVAONNI AL b ap
0z S0173A0¥d A SOIDODIN v dL - - - - - [ePuasaiq v saavamavh | ) SEE6T | enisionun
SOAINN ‘SVSTUAINI e
30 NOIDVIHD N3 ¥3LSYW
SINOISIDAA
. QVaIsYInINA avanigvINed
SYSIYAING 30 NOIDDINIA A 30 vwoL 21pgd op
7 9 dL - € 2 s 3q ¥vInLL - AVYIDNYNI | [epuasaig s 2Lvst
NOPDVHLSININGY N3 0QvYO AF18VINOD pepisianun
v/405340¥d VINONOD3
NODVNYOINI
SONVINNH
SONVINNH SOSYNJ3Y 501 2pgd 3p
z z dL - - - - - epuasaig s s0s¥N3Y | () s09T62
30/ NQIDI3YIA N3 Y3LSYN pepisiaAn
30 QD3N
SONVINNH
SONVININH SOSYNJ3Y SO1 2pey op
z z dL - - - - - epuasalg s s0s¥N23Y | () S09T62
30 NQIDI3YIA N3 ¥3LSYN pepisiaAN
30 NOD3YIA
SINOIDVYIO
30 NOILS39 A VIILSJ901
N3 Y3LSYIN'VOILS|9O1 QVaISY3AINN 30 vavondv VJNONOD3 30 2pgd op
29 v dL - s €€ s - e uasaig s 86922
A VI¥YNLYOd NOLLSID V/00ILY¥a3LvD VINONOD3 SOLNIWVANNY pepisiaAn
N3 ¥3LSY'QVaIIaVINGD
ASYZNVNI4 N3 0aV49

s/oimn
sfonoe
uopedpap  s/ojmn [3p uoeuWOoUaq
ap |ej0}
odwsail

sojn11 s0430 e ugedIPaa

(sajez03

) (d1o21)

ugnedIpaq

odwal)

ojnyyL [e ugiealpag

(soue)
|euoisajoud
epuauadxy

(so1uaxas)
elopesnsanul
epuaiiadx3

(soue)
ajuadop
epualadxy

(N/s)
efiopoq

ejo0891e)

ewolp! ope.osajold
ap |13p oualWIPOU0)
19AIN ap eaty

ezueyasua
ap
pepliepo

eanjeusise
S1D3IsN

eanjeusise
ugpeuWouaq

410s3j04d
081p9d

pepisianlun

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

sesaadwy ap UQINAIIJ US I3)SEJA 0[N3} [9 UQIDBUIOUI(]

‘(opnredur oge ownn) oymy [@ mredw exed reuostod eiqeL (T

ZIpeQ 8p
pepIsIaAIuN

VON/ZR

‘Il OX3INV

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

48/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p 61 euISed

(44

N3 ¥3LSYN'ONSIYNL
N3 0Qv¥9'voNngnd
NOIDVYLSININGY ANOILS3IO
N3 0QVY9'SYSI¥dINI
3ANOQIDD3NHIT A
NOIDVYLSININGY N3 0QVHD

dL

QvaISy3AINN
s 30 ¥VINLIL
V/40S3404d

SVS3¥dNI
30 NOIVZINVOYO

|euasald

SONVAINH
SOS¥Nd3Y
3aNQIDO3Y¥Ia

8S€S

21ped 3p
pepisiaalun

‘STYOAVAONNI
SOLD3A0¥d A SOIDODIN
SOAINN ‘SYSIYdINI
30 NQIDV3I¥D N3 H3LSYW

dL

|euasald

SVAILD3YIa
S3avanigavH

(«) TESTOT

21ped ap
pepissaAun

25/03/2025 23:08:36

Original

‘STIHOAVAONNI
SOLD3A0¥d A SOIDO9IN
SOAINN ‘SYSIYdINI
30 NOIDV3I¥D N3 H3LSYW

dL

|euasald

SVAILD3¥Ia
saavaniavH

(«) TESTOT

2Iped ?p
pepisiaalun

Fecha

Validez del
documento

0z

V3S3d A v¥NLINDINOY
N3 OI¥VLISYIAINN
YILSYW VOLLSIHNL

NOIDO3YIa
N3 ¥31SYIN'STHOAVAONNI
SOLO3A0Yd A SOIDO9IN
SOAINN ‘SYSIYAINI
30 NOIDVIYD N3 ¥ILSYW

dL

|epuasald

SVAILD3YIA
saavaniavH

(«) s€T6T

21ped 9p
pepisiaalun

114

¥253d A VHNLINJINDY
N3 OIYVLISYIAINN
YILSYINVOILSJYNL
NOQI23¥Ia
N3 Y3LSYIN‘STYOAVAONNI
SOLD3A0¥d A SOIDO9IN
SOAINN ‘SVSI¥dINT
30 NOIDV3I¥D N3 H3LSYW

dL

|epuasald

SVAILD3¥Ia
s3avaniavH

(«) s€T6T

2Iped ?p
pepisiaalun

0z

V3S3d A v¥NLINDINOY
N3 OIYVLISYIAINN
YILSYW VOLLSIHNL

NOIDO3¥Ia
N3 ¥31SYIN‘SIHOAVAONNI
SOLO3A0Yd A SOIDO9IN
SOAINN ‘SYSIYAINI
30 NOIDVIYD N3 ¥ILSYW

dL

|epuasald

SVAILD3YIQ
saavaniavH

(«) s€T6T

21ped 9p
pepisiaaun

VJS3d A VYNLINDINDY
N3 OI4VLISHIAINN

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

ZIpe) 9p
pepisieAiun

VO

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

49/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p 0§ euided

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

¥]90103N0YY ‘OINONIYLYd
N3 ¥3LSYIN'STIVYOLI SYI¥Y
30 VAVY93LNI NOILSIO
N3 ¥31SYIN'SIYOAVAONNI
SOL1D3A0Yd
A SOIDO93IN SOAINN QYaISHIAINA
2 ‘SYSIYdINI 30 NOIDVIYD v al - s 30 WANLL SYSIYdING epussag VOI93LVYLSI evise 21pgd 3p
N3 ¥3LSYW'SONVINNH V/H0s3H0¥d 30 NODVZINYOYHO : NOIDO3¥Ia pepisiaalun
SOS¥NIIY
AS3TVY08Y1 SINOIDVIIY
N3 0QVY¥9'SYSIYdINI
3aNQIDI3YIA A
NQIVYLSININGY NI 0QV¥D
SINOIDVYIdO 2ipgd 3p
0 - 4 oL S - |epUasald («) 6LVTS
3A NQIDDO3HIa pepisiaAlun
SONVIANH
SOS¥NJ3Y SO13a NOIDJ3YIQ
e avaIS¥3AINN 30 SYSIYdINI V2I93LVY1S3 21ped ap
0s N3 ¥3LSYN'SYSIYdINI vl dL o€¢ S |euasald LYLTE
V/02ILY¥Q3LYD 30 NOVZINYSYO NOIDO3NYIA pepisianiun
30 NQIDI3YIA A
NOIDVYLSININGY NI 0QV¥D
SONVIANH
SONVIAINH SOSYNI3Y SO1 2pe) ap
14 ¥ dL - - |euasald SOS¥ND3Y | (x) 180601
30 NQID23¥IA N3 ¥3LSYN pepisianiun
3d NQIDO3NIA
SONVIANH
SONVIAINH SOSYND3Y SO1 2pe) ap
v v al - - |epuasald SOS¥NJ3Y | (x) 180607
3A NQIDD3HIA NI HILSYN pepisianiun
30 NQIDO3NIA
‘SIYOAVAONNI S3INOISIDAA
SOL123A0¥d A SOIDODIN 30 VWOL 21pg) 3p
4 P 4 dL - - |epuasald («) L2112
SOAINN ‘SYSIYdINI A318VINOD pepissaniun
30 NOIDV3I¥D N3 H3LSYW NQIDVINYOINI
‘SIYOAVAONNI S3INOISIDIA
SOLD3A0¥d A SOIDO9IN 30 VINOL 21ped ap
4 p 14 dl - - |epuasald (x) LL1TT
SOAINN ‘SYSIYdINI A318VINOD pepisianiun
30 NOIDV3I¥D N3 H3LSYW NQIDVINYOINI
NODYIINNNOD
N3 NQIDVAONNI
3V21931V4153 NQIDD3¥Ia
N3 ¥3LSYW'SONVINNH
S0S¥NJ3Y SO13a NQIDJ3HIQ
ZI1ayd 3d avaisydaniNn
Y ZIpe) 9p

V130 SOYLN3ID SO13A I5S

pepisieAiun

VO

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

Este documento incorpora firma electronica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios
electrénicos de confianza

SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

50/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p TS euided

jduas

NODVIIN
N3 ¥3LSYNIVIYOLIYYIL
0T104¥VS3a A VJWONOD3I
N3 ¥3LSYW'SONVINNH
S0S¥NI3Y 4 dL -
AS3TV¥08Y1 SINOIDYIIY
N3 OQVY¥9‘SONVINNH
SOSYNI3Y A STIVYOEVT
SINOIDVIIY N3 0aVHD

0€

QvaIsy3AINA
S 30 ¥vINLIL
V/40S3104d

VID0S avarnos3s
V130 A0Mvavil
730 OHD3¥3a

|epuasald S

SONVIANH
SOS¥NO3Y
3AaNOIDO3YIa

9L6€S

21pgd 3p
pepisiaAlun

25/03/2025 23:08:36

Original

wi

SONVINNH
SOSY¥NJ3Y SO13d NQIDD3YIa
N3 ¥3LSYN'SYSIHdINT 14
3ANOQIDD3NYIA A
NOIOVYISININGY N3 0QVHO

V/401000
S 3JINVANAY
V/4053404d

SVSIUdNT
30 NOIVZINVOYO

|euasald 2

NOQI2O3¥Ia

NOIDVOILSIANI
3ASV3NJTA
SVJ/90700013IN

10808T

21pgd 9p
pepisiaalun

Fecha

Validez del
documento

(429

‘Qvanigv.iNoD A SYZNVYNH
N3 0QVYO'SYSI¥dINI
3ANQIDD3NHIT A
NOQIDVYLSININGY N3 0QVHD

€T

avaISyaAINN
S 30 ¥vINLIL
V/40S3408d

vavondv
VIWONOD3

|euasald S

VJINONOD3 3d
SOLNINVANNS

€29¢S

21ped ap
pepisiaalun

9zt

‘avarnigy.LNoD A SYZNYNI4
N3 0QVY9'SYSI¥dINI
3aNQIDI3YIA A
NQIVYLSININGY NI 0QV¥D

QvaisyaAINn
S 30 ¥vINLIL
V/40S3104d

vavondv
VIWONOD3

|euasald S

VJINONOD3 30
SOLNIAVANNA

8YETET

21ped ap
pepissaAun

9L

SONVINNH
SOSYNI3Y SO13d NOIDD3YIa
N3 ¥31SYIN'SIHOAVYAONNI
SO123A0Y¥d

A SOIDO93N SOAINN 14 dL -
‘SVSIYJINT 30 NOIDYI¥D
N3 ¥3LSYIN'SYSIHdINT
3ANQIDD3NYIT A
NOIDVYISININGY N3 0QVHD

6T

V/401200
S V/0OQVLVYINOD
V/4053404d

SVS3¥dNI
30 NOIVZINVOYO

|euasald S

V2I931vHls3
NOQIDO3NHIa

60967

21pgd 9p
pepisiaalun

IV¥NLYN 013N 13d
NOILS3ID A NOIDVAYISNOD
N3 OI¥VLISYIAINN
¥ILSYIN‘VOS3d
AVHNLINDINDY
N3 OI¥VLISYIAINN
HALSYINVINILJHYIN
VI¥OLSIH 3

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

ZIped 8p
pepIsiaAlun

VO

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

51/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p 7§ euided

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

N3 NQIDVAONNI
3 V2I931V41S3I NOIDDO3YIa
N3 ¥ILSYIN'SONVINNH
SOSYNJ3Y SO13A NQIDDIYIa
N3 ¥3LSYIN‘SIHOAVYAONNI QVaISYIAINA
8918 SO1D3A0Yd - a v s 30 ¥VINLL SVS3YdING Jepuasald V2I931vdl1s3 TS0y ZIpeJ ap
A SOIDO93N SOAINN V/HOS340¥d 30 NOIVZINYOYO : NOI223dId pepisiaalun
‘SYS3YdINTG 3d NOIDVIYED
N3 ¥3LSYIN‘'SOaVI¥IN
3d NQIDVOILSIANI
3 ONILINYVIN NI 0aVeD
SONVINNH NQI2O3¥Ia
SOSYNJ3Y SO13d NOIDD3YIA V/ONIY¥3LNI V1 vdvd
P SVS3IYdINI z1pe) 9p
98T N3 ¥3LSYW'SVYSIYdINT 8 dL 14 S v/01N1ILsns |ePuasald NOIDVOILSIANI S6CECT
3A NOIDVZINVOYO pepisiaAiun
3ANOQIDI3YIT A V/40S3108d 3ASYINITA
NOIDVYISININQY N3 OaViD SV]907000.13N
SONVNNH
S31VY08V1S09SIIY z1peD 9p
[ [4 dL - - |epuasald SOSYNJ3Y | () 0SOELY
3Ad NQIDON3AIYd N3 ¥3LSYN pepisiaalun
3d NQIDD3¥Id
SONVNNH
$31VY08V1S09SIIY 21peD 9p
C [ dL - - |eudsald SOSYNJ3Y | (x) 0SOELY
30 NQIDON3ATYd N3 H3LSYN pepisiaAlun
3d NQIDD3dId
NOIVININNVYOUOVY
N3 OIYVLISHIAINN
YILSYIN'NOIDVIINNINOD
N3 NQIDVAONNI
v/401000 SOQvOY¥Iw 3a
3 V2I931Vvd1S3I NOIDO3HIa ONILINYVIN 2Iped ?p
00T . 14 dlL 9 S JINVANAY NOIDVOILS3ANI 3 |ePuUasald 6v69LE
N3 ¥3LSYWIVID0S ATVLIDIa 3d NQIDD3¥Ia pepisiaAlun
V/40S3108d NOIDVZNVIO¥IN0D
ONILINYVIN 3a NQIDD3NHIA
N3 ¥3LSYN'SOaVI¥IN
30 NQIDVOILS3ANI
3 ONILINYVIN N3 0aVeD
S3NOISID3a
. avanigviNnod
avanigviNnod Aavaisy3IAINN 3a 3d VINOL 21ped ap
96 8 dL 143 S A VY3IIDNVNIS |eudsald 9SLTT
ASVZNVNI4 N3 0QvdD V/02ILY¥Q3LYD A319VINOD pepissaalun
VIWONOD3
NOQIDVINYOINI
STIVIYYSIUAING 21pe) ap
o _ v I - - |epuasald (%) 9vL961
SVZNVNI4 pepisianiun
Z1ayd 3d avaisy3AIiNn
7 zZipe) ap <O \)\I/
V130 SOYLN3ID SO13A I5S pepisieAlun ﬁ - %

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

52/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p €S euided

N3 ¥31SYIN'SIHOAVAONNI
SOLJ3A0Y¥d A SOIDO93N
SOAINN ‘SYSIYAINI
3A NQIDVIYD N3 ¥ILSYW

dL

|euasald

SVAILD3¥Ia
saavaniavH

(«) 01965

21pgd 9p
pepisiaalun

SONVIANH
SOSYNJ3Y SO13a NOIDJ3YIQ
N3 ¥3LSYIN‘STIHOAVAONNI
SOLD3A0¥d A SOIDODIN
SOAINN ‘SYSIYdINI
30 NQIDV3I¥D N3 H3LSYW

dL

|epuasald

SVAILD3YIa
S3avanigavH

(«) 01965

21ped ap
pepissaAun

25/03/2025 23:08:36

Original

85

SONVINNH
SOSY¥NJ3Y SO13d NQIDD3YIa
N3 ¥3LSYN'SYSIHdINT
3ANOQIDD3NYIA A
NOIOVYISININGY N3 0QVH9O

dL

9T

Aavaisy3aAINN 3a
V/0211Y¥4a3Lvd

SVSIUdNT
30 NOIVZINVOYO

|euasald

SONVNNH
SOS¥Nd3Y
3aNQIDO3YIa

L8LSS

21pgd 9p
pepisiaalun

Fecha

Validez del
documento

9s

V/¥0L1dny A avanigviNoed
N3 OIYVLISYIAINN
YILSYW'NOIDVININITYOUDY
N3 OIYVLISYIAINN
YILSYN‘INVZIANIYDY
30 SOLXILNOD A
SINOIDVZINYOHO N3 "LSIANI
I NQIDVNTVAI NI ¥ILSYW

0¢

dL

or

avaIS¥3AINN 3d
V/02ILY¥Q3LVD

avanigy.inod
A VY3IONVNI
VIWONOD3

|epuasald

SANOISID3a
30 VINOL
A318VINOD
NOIDVINYOANI

TSTYS

z1ped 9p
pepisiaalun

oI}

|epuasald

SINOIDVYIdO
3d NQIDD3HIa

(«) TO6S

21ped 3p
pepisiaalun

89'T8

TVIYLSNANI VJYIINIONI
N3 ¥3LSYN'NQIDVIINNINOD
N3 NOIDOVAONNI
3VOI1931V¥1SI NQIDO3NId
N3 ¥3LSYW'SONVINNH
SOSY¥NJ3Y SOT3A NOIDO3YIa
N3 ¥31SYIN'SIHOAVAONNI
SOL23A0¥d
A SOIDO93N SOAINN
‘SVSIYINT 30 NOIDYI¥D
N3 ¥3LSYIN'SOQVIHIN
3A NOIDVOILSIANI
3 ONLLINYVIA N3 0aVy¥D

(4

dL

QvaISyaAINN
S 30 Y¥vINLIL
V/40S3408d

SVS3¥dN3
30 NOIVZINVOYO

|euasald

SONVIAINH
SOS¥Nd3Y
3AaNOIDO3¥Ia

TS0vy

21ped ap
pepisiaalun

IVIYLSNANI VIYIINIONI
N3 ¥31SYIN'NQIDVIINNINOD

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

ZIpe) 9p
pepisieAiun

VO

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

53/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p S euided

wi

NOQIOVOILSIANI 3 ONILINYVIN
N3 0QVY9'SYSI¥dINI
3ANQIDD3NHIT A
NOIDVYLSININGY N3 0QVHD

[0)9

dL

143

v/401200
S V/0OQVLVYINOD
V/4053408d

SOQVO¥3IN 3a
NOIJVOILSIANI 3 |euasald
NOIDVZIVIO¥IWO0D

ONILINYVIN
3aNOIDO3Y¥Ia

v811¢T

21ped 9p
pepisiaalun

[43

NODV.LNINNYOYDY
N3 OIYVLISYIAINN
Y3LSYIN'STYOAVAONNI
SOL103A0YNd
A SOID093IN SOAINN
‘SYSIYdINI 30 NQIDVIYD
N3 ¥3LSYW‘AvanIgy.LINOD
A SYZNYNI4
N3 0QVY9'SYSI¥dINI
3aNQIDI3YIA A
NQIDVYLSININGY NI 0QV¥D

dL

T

avaISyaAINN
s 30 ¥YINLIL
V/40S3404d

avanigvy.inod
A VY3IDNVNI |e1ouasald
VIWONOD3

SITIVINVSIYdNG
SVZNVNI4

€89VET

21pgd 3p
pepisiaAlun

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

oL

|euasald

SINOIDVYIdO
3a NQID23¥Id

(«) 50509

21ped 3p
pepisiaalun

oL

|epuasald

VJIWONOD3 3d
SOLNINVANNS

(x) 6598TY

21ped ap
pepisiaalun

88

‘SIYOAVAONNI SOLDIA0Yd
A SOIDO93N SOAINN
‘SVSIYING 3a NOIDYI¥D
N3 ¥3LSYIN‘SYSI¥dINT
3ANQIDD3NHIA A
NOQIDVYLSININGY NI 0QVHD

8T

dL

€€

‘AINN
- V13NJ2S3 ¥VINLIL
¥0S3104d

SVSIUdNG

|euasald
3d NOIDVZINYSYO

SINOIDYYIdO
3aNOQIDO3Y¥Ia

€L86S

21ped ap
pepisiaaun

88

‘S3IYOAVAONNI SOLDIA0Yd
A 'SOIDO93N SOAINN
‘SVS3¥dINT 30 NOIDVIED
N3 ¥3LSYIN'SYSIHdINT
3ANOQIDD3NYIT A
NOIOVYISININGY N3 0QVH9

8T

dL

€€

'NINN
- V13NJS3 ¥VINLIL
Y¥0S310¥d

SVSIYdING

|elouasald
30 NOIDVZINVOYO

SVAILD3¥Ia
saavaniavH

€L86S

21pgd 9p
pepisiaalun

SONVIANH
SOSY¥NJ3Y SOT3A NOIDO3YIa
N3 ¥31SYIN‘SIHOAVAONNI
SOLO3A0Yd A SOIDO9IN
SOAINN ‘SYSIYAINI
30 NOIDVIYD N3 ¥ILSYW

dlL

|epuasald

SVAILD3YIQ
saavaniavH

(«) 01965

z1ped 9p
pepisiaalun

SONVWNH
S0OSYNJ3Y SO13Ad NQIDDIYIA

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

pemsionon | VOL1 7R

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

54/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p §§ euided

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

SONVINH
SOSYNI3Y SOT3A NQIDD3IYIa
N3 ¥3LSYIN‘STYOAVAONNI
SO1D3A0Y¥d
V/40Qvy08v10d vavondvy VIWONOD3 3d 21ped ap
6T A SOIDO93N SOAINN 9 dL - €T - |euasald S Szee
" V/40S3408d VIWONOD3 SOLNIWVANN4 pepissaalun
SVS3UdING 30 NOIDYIYD
N3 ¥3LSYIN‘SYSIYdING
3ANOQIDI3IYIT A
NQIDVYLSININAY N3 OaViD
SONVNNH
SONVINNH SOSYNJ3Y SO1 2Iped ?p
14 14 dl - - - |elouasald S SOS¥NO3Y () 080601
3Ad NQIDO34IA N3 ¥3LSYN pepisiaalun
7 i 3A NQIDDO3HIa
SONVINNH
SONVINNH SOSYNI3Y SO1 ZIpeJ ap
14 14 dL - - - |euasald S SOS¥NI3Y | (+) 08060%
3d NQIDO3YIA N3 ¥3LSYN pepisiaalun
3d NQIDD3¥Ia
VIWONOD3 3d 21ped ap
0 - [4 oL - - - |elouasald S (x) €8869
SOLNINVANNA pepissaaiun
SVAILD3YId 21ped ap
0 - 14 a1 - - - |eudsald 14 (x) LsSvov
S3avaniavH pepisiaAiun
VI40llany A avarigviNod
N3 OIYVLISHIAINN
Y3LSYIN‘avanigviNod avaisyaAINNn avangviNod
\ STIVIYVSIYdINT 21pe) ?p
wt A SVZNVNI4 9 dl - (013 S 3 yvInLiL A VY3IDNVNIS |Blouasald S GET99
: SVZNVNI4 pepisiaAlun
N3 OQVy9'SVSIYdINI V/4053404d VIWONOD3
3ANOQIDIIYIT A
NOQIDVYLSININQY N3 0aViD
P v/40120a
SVS3YdING 3a NQIDD3YHIA A vavondvy VIWONOD3 3d ziped ap
99 9 dL - T S V/0QVLVYINOD |euasald S TTLL0T
NOQIDVYLSININQY N3 0aViD VIWONOD3 SOLNIWVANN4 pepisiaAlun
V/405340¥d
VOILS|YNL NQIDD3YIa
N3 ¥3LSYIN‘SIHOAVYAONNI
SO1D3A0Yd
A SOIDO93N SOAINN
‘SYS3YdING 3d NOIDYIED
N3 ¥31SYIN'SOQVOHIN 30

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

pemsionon | VOL1 7R

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

55/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p 95 euided

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

N3 ¥31SYIN'SIYOAVAONNI
SOLJ3A0¥d A SOIDO9IN VI931vHLS3 S
ot SOAINN ‘SYSIYAINI v dL 43 S |elouasald zm_uuia («) 8LL9ET o _wwac:
30 NOIDV3I¥D N3 ¥3LSYW 7 PepISioN
SONVIANH
SOS¥NJ3Y SO13a NQIDJ3YIQ
N3 ¥31SYIN'STHOAVAONNI V2I93LVY1S3 2ped 3p
ot > 4 dL 143 N [epUasaId ¢ («) 8LL9ET
SOLJ3A0¥d A SOIDODIN NOIDO3YIa pepisianun
SOAINN ‘SYSIYdINI
30 NQIDV3I¥D N3 H3LSYW
SONVINNH
SOS¥NJ3Y SO13A NOIDJ3YIQ
N3 ¥31SYIN'SIYOAVAONNI V2I93LVY1S3 21pg) 3p
ot v dL [43 N |elouasald («) 8LL9€ET
SOLD3A0¥d A SOIDO9IN NOIDO3YIA pepissaniun
SOAINN ‘SYSIYdINI
30 NOIDV3I¥D N3 H3LSYW
SONVIANH
SOS¥NJ3Y SO13A NOIDJ3YIQ NOIDO3YIA
N3 ¥3LSYN‘AvanIgy.LINOD v/4o120a V1 v¥vd
SYSIYdINI 2pe) ap
9€T A SYZNYNI4 8 dL € S IINVANAY |eUasald NOQIDVOILSIANI 16622
. 30 NODVZINYDYO pepisianiun
N3 0QVY¥9'SYSIYdINI V/405340¥d 3QSVANTA
3aNQIDI3YIA A SY)90100013N
NQIVYLSININGY NI 0QV¥D
SONVIANH
SOS¥NJ3Y SO13a NOIDJ3YIQ SONVIANH
) avaisy3aAINN 3a SYSIYdING 2ipgd 3p
09 N3 ¥3LSYIN‘SYSIYdINI 4 dL 6€ N |ePuasald SOSYNIIY YEB9ET
V/021Ly¥A3ILVD 3A NOIDVZINVOYO pepisiaaun
3aNQIDI3YIA A 30 NQIDO3NIA
NODVYLSININGY NI 0aV¥D
VOILSI¥NL NQIDD3YIa
¢ o V/ONIY3LNI avapnand
N3 ¥31SYN'SYINand ONILINYVIN 21ped ap
61 4 dL 4 S V/OLNLILSNS AVNSIAOIANY |eUasald 16L0LY
SINOIDYIIY 3aNOIDO3NIA pepisianiun
V/405340¥d NODVIINNNOD
A avanngnd N3 0avys
V|Y0LIaNY A AYanIav.INOD
N3 OIYVLISYIAINN
¥31SYIN‘QVaIavINOD QvaIsy3AINA avanigy.LNod
SIIVI¥VSIHAINI 2pe) ap
61 ASYZNYNI4 [0)4 dL €€ S 30 ¥vINLIL A V¥3DNYNIE |eUasald ST9LL
‘ SVZNVNI4 pepisiaAiun
N3 0QVY¥9'SYSIYdINI V/405340¥d VIWONOD3
3aNQIDI3YIA A
NQIDVYHLSININGY NI 0aV¥D
ZI1ayd 3d avaisydaniNn
Y z|peD 9p <O 82\
V13d SOYLN3D SO13a I5S pepisisAiun ﬁ — %

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

56/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p £§ euided

9L'1S

N3 ¥3LSYWIVIYLSNANI
V/43INIONI
N3 ¥3LSYW'STIVHOLIT SYIYY
30 VAVY9ILININOILSIO
N3 ¥31SYIN'STHOAVAONNI [ dL -
SOLO3A0Y¥d A SOIDO93N
SOAINN ‘SYSIYAINI
30 NQIDVIYD N3 ¥ILSYW

9T

QvaISYIAINA
S 30 YvINLIL
V/40S3108d

SVS3IYdING
30 NOIDVZINYOYO

|epuasald

SVAILD3¥Ia
s3avaniavH

€9¢19T

2Iped ?p
pepisiaalun

25/03/2025 23:08:36

Original

8¢ST

NOIVIAIN
N3 ¥3LSYN'SONVINNH
SOSYNI3Y A SFTIVHOEV
SINOIOY13Y N3 0aVyD

143

QvaIsy3AINA
S 30 ¥vINLIL
V/40S3104d

SVSIUdNI
30 NOIDVZINYOYO

|euasald

SYAILD3YIQ
saavaniavH

7698

21pgd 3p
pepisiaAlun

86

VOILSJYNL NOIDO3YIa
N3 ¥ILSYINIVIDOS A TVLIDId
ONILINYVIA 30 NOQIDOINHIA
N3 ¥3ISYIN'SOaVI¥IN
3A NOIDVOILSIANI
3 ONILINYVIN N3 0aV¥S

€T

v/40120a
s JLNVANAY
V/40S3404d

SOQVO¥3IN 3a
NOIJVOILSIANI 3
NOIDVZIVIO¥INOD

|euasald

ONILINYVIN
3aNQIDO3YIa

veLS6

21ped 3p
pepisiaalun

Fecha

Validez del
documento

99

SONVINNH
SOSY¥NJ3Y SOT3A NOIDO3YIa
N3 ¥3LSYIN'SYSI¥dINT 14
3ANQIDI3NHIT A
NOQIDVYLSININGY N3 0QVHD

6T

avaIS¥3AINN 3d
V/02ILY¥Q3LYD

SVS3udN3
30 NOIVZINVOYO

|epuasald

SVAILD3YIQ
saavaniavH

108e

z1ped 9p
pepisiaalun

|euasald

SINOIVYIdO
3d NQIDD3HIa

(«) ¥8098

21ped ap
pepissaAun

ot

SONVWNH
SOSYNJ3Y SO13d NOIDD3YIa
N3 ¥31SYIN'SIHOAVYAONNI
SOLO3A0OY¥d A SOIDOOIN
SOAINN ‘SYSIHAINI
3A NQIOVIYD NI ¥ILSYW

[43

|euasald

V2I931vdl1s3
NOQIDO3NIa

(«) 8LL9ET

21pgd 9p
pepisiaalun

0T

SONVINNH
SOSY¥NJ3Y SOT3A NOIDO3YIa
N3 ¥31SYIN‘SIHOAVAONNI
SOLO3A0Yd A SOIDO9IN
SOAINN ‘SYSIYAINI
30 NOIDVIYD N3 ¥ILSYW

[43

|epuasald

VII931vH1s3
NOIDO3¥Ia

(«) 8LL9ET

z1ped 9p
pepisiaalun

SONVWNH
S0OSYNJ3Y SO13Ad NQIDDIYIA

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

ZIpe) 9p
pepisieAiun

VO

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

Este documento incorpora firma electronica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios
electrénicos de confianza

SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

57/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p 8S euided

oL

|euasald

SITVINVSIYdNG
SVZNVNI4

(x) zeszs

z1ped 3p
pepisiaalun

9,18

IVYNLYN OId3IN 13a
NOILSID A NQIDVAYISNOD
N3 OIYVLISYIAINN
YILSYIN‘VISId
A VYNLINDINDY
N3 OIYVLISYIAINN
Y3ILSYW0ONIWYTL4 13a
SISITYNV A NOIDVOILSIANI
N3 ¥3LSYWIVIYLSNANI
V/43INIONI
N3 ¥3LSYW'STIVHOLIT SYIYY
30 VAVY9ILININOILSIO
N3 ¥31SYIN'SIHOAVAONNI
SOLJ3A0Y¥d A SOIDO93N
SOAINN ‘SYSIYAINI
30 NQIDVIYD N3 ¥ILSYW

(49

dL

9T

Aavaisy3AINn
S 3a yvInLiL
V/4053404d

SVS3¥dN3
30 NOIVZINVOYO

|euasald

SONVIAINH
SOS¥Nd3Y
3aNQIDO3Y¥Ia

€92T9T

2Iped ap
pepisiaalun

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

9L°1S

IV¥NLYN 013N 13d
NOILSID A NOIDVAYISNOD
N3 OIYVLISYIAINN
¥ILSYIN‘VIS3d
AVYNLINDINDY
N3 OI¥VLISYIAINN
¥31SYW‘0ININY4 130
SISITYNY A NQIDVOILSIANI
N3 Y3LSYINIVIYLSNANI
VJ¥3INIONI
N3 Y3LSYN'SITVYOLI SYI¥Y
30 VAVY93LNI NQILSID
N3 Y3LSYIN'SIYOAVAONNI
SO123A0¥d A SODODIN
SOA3NN ‘SYSTYJINI
30 NQIDV3¥D N3 ¥3LSYW

(4%

dL

9T

QVaISYIAINN
S 30 ¥vINLIL
V/40S3108d

SVS3IYdING
30 NOIDVZINYOYO

|euasald

V2I931vdl1s3
NOI2O3¥Id

€9¢19T

2Iped /p
pepisiaalun

IVHNLYN OIQ3IN 13a
NOILSID A NOIDVAYISNOD
N3 OIYVLISYIAINN
Y31SYIN‘VOS3d
AVdNLNDINOY
N3 OIYVLISYIAINN
Y3LSYW0ONINYTL 13d
SISITYNY A NOIDVOILSIANI

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

ZIpe) 9p
pepisieAiun

VO

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

58/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p 6§ euided

"e1dUad0p u0d opesrduir 93sa anb so[ ua so[ny1y SO SOpol ap uoIeUIWOUSp B[ IMPU] (0T)

‘03o[dwod odwal], - D, ‘fened odwsar - 41, :0[my[, e ugearpaq (6)
"SOIU9XS Ip oJowNU U elopednsaaul epuariadxy (8)
"PEPIEPOW €155
9 93U900p EDUSLIaUXo op SOUE 9p O.J9WNU [9 SEWSPE BIMUl 95 ,[ENIIIA, 0, EPLIQIY, €95 EIMJEUSISE e[ 9p BZUEUISUo op 04 [ [9 OPUEN) 'SOUE 9P 0.I8WNU Ud 3)uad0p epuaLadxy (£)
(""039 ‘e1OUL20D e B 040dE 9P 021U ], ‘OLI0JE.I0qE] AP 0IIUII],)
SODIAIRS £ ugenSuIWpe ap [euostad ‘edzauartad anb [e odnin [oap onyuap sajeuoisajoad serio0daien o (*'039 ‘operdose ‘@yuepnAy ‘NAL ‘NI ‘N.L ‘ND) sedrwapedse seLiodaie) (9)
"OUB[[9)SED [B 9JUIJJIP BWOIPI UN UI 31.19J0 3 eanjeudise e[ anb ap osed us ‘e10sajo.ad o 10sajo.ad [ap ewolpt ap [dAIN (S)
‘eanjeusise e[ ayre[dwr anb opeiosajoud [ap ojustwou0d ap onquuiy (§)
*(emaip /epliqiy /[eouasald) einjeudise e[ BLI1aJo as anb e[ us ezueyasus ap odr], (€)
‘ugoeWLIOjuUI B[ Jelofea Japod ered pepiian ap eas anb pepistaalun gf.1od opelausad 031pod un eieyiode as ‘opelosajo.ad [ap sopijjede A aiquou uel1os as oN (z)
"e.10s9jo.d o 10s9j0.d [ 90auaiad anb ef e uagdlio ap pepisaaarup (1)

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

vZ'88

143

SIVIYVSIUdING 21ped ap

0 - 8 oL - - - - - [eDU3sRId (+) LLT9T
SVZNVNI4 pepisianiun

NOIVININNYOYOVY
N3 OIYVLISHIAINN
YILSYWIVID0S A TVLIDI QavaisyaAINNn SOAVIY¥InN 3a
\ ONILINYVIN 21pe) ?p
06 ONILINYVIN 3a NOIDDFHIA 14 dl - T 8T S 3ay¥vInLIL - NOIDVOILS3ANI 3 |ePuUasald €5988
“ 3ANQIDDOHIa pepisiaAiun
N3 ¥31SYIN'SOAVIHIN V/40S3108d NOIDVZNVIO¥3IN0D
30 NQIDVOILS3ANI
3 ONILINYVIN N3 0aVeD

SIVIYVSIUdING ZIpeJ ap

0 - 8 oL - - 4 - - [efoUasald (+) Tesz8
SVZNVNI pepissaaiun
VIWONOD3 3d 21ped ap

0 - 8 oL - - 14 - - |elouasald (x) zeszs
SOLNINVANNA pepissaalun
VIWONOD3 3d 21ped ap

o 5 g a1 B - v - - |epuasald ¢ (x) zesL8
SOLNINVANN4 pepisianiun

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLNID SO13d I9S

ZIped 8p
pepIsiaAlun

VO

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

59/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




Y UCA |Urigsioes

ANEXO 3:
TABLAS PRACTICA EXTERNAS

Pagina 60 de 66

CSV (Cédigo de Verificacion

Segura) IV7SRWXNHU6BS52JCRX64KXQQOA Fecha 25/03/2025 23:08:36
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)
Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacién

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHU6S52JCRX64KXQQOA | Pagina | 60/66




99°pP 19

euiged

i

e [

1 | E5U8PZZ/ WO TAUN/75ANY

1S T4.LOH
SINTNVS VIONITVA TAM

Jdvd

- Z1Av) 4d NOIDOMNYLSNOD
V1dd SOIdvVSdddiNA

4d SANODDVANYDV

Jd NOIDVYIddd

TS ‘SOYdTd.LOH
SOLNAINVANIYEY OTIDUVE

'y'S JIng [ap seadwo) ap odnan

-

S epmbsed], e3mbrrep

avs
“104..04 9d 9010 ZIAVD

TS ‘dNOY¥H A9V ANIN

'V'S VOSO SANAIVIN'TY

TS SYNVNAV VAILLYVd

Ll R B R R B

86 MIV'Id0DIA

(e [op 095ed ZIPE)
[®30H) 'V'S “TYNOLLYNYH.LNI
STALOH VITIN

1

1S
SATVNOISA404dd SANOIDNTOS
ONLLTNSNOD NIAIS

S91Ua.19J1p

B[ U9 seaoyny seuos.od oN

(sepuapias se[ u0d

BIOPEIOE[0D PEPIIUD a[qeSreasap o opruridwod

OAIYD.IE) OTUIAUOD)

omn
[@ exed sepelIajo
Seze[d 9p oJownN

pepIUL e[ 8p ugERUIWIOUS(J

(serouapiaa se| uod 9]qesd.1easap o opruLIdwod OAIYD.IE) SOIUIAUOY)

1C

:(sewo1p1 soLrea
Ud Ue19J0 35 Is seze[d se[ ‘0Sed ns us .Ieso[3sap) seperrajo sezeld ap [€101 5N

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

:(sewo1pt solieA
Ud Ue19J0 35 Is seze[d se[ ‘0Sed ns us .Ieso[3sap) seperrajo sezeld ap [€101 5N

[

:(oLreaunt o

uguaW ‘pepienadss ap) seaneido seanoead ap SOIPIID AP 5N

:ser103eS1[qo SeULIaIXa SedTIpeIe seonoedd ap soIpald ap 5N

*(0sand own[n) SEUIIXD SEdTWIgPEIE seanoeld aiqos uopeuLoyu] ejqe], (T

2558 VON R

IIT OXHNV

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHU6S52JCRX64KXQQOA

61/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




SGC DE LOS CENTROS DE LA
UNIVERSIDAD DE CADIZ

Universidad
de Cadiz

1
1
1
1
1
1
1

Pagina 62 de 66

B << 73 *E
‘ ) Z T = |8
> = & Qe
) a 2| B N|© (=
243 |<|S| &8 25|
o == : = ; _Sla o
S v o Mo~ OG|O [ E
Zzm (g8 E <= |5
Scla |32 527 |z
EEREIEIEEEEEE
ool |2 |IC=S2S|E |9
A = A X = Ll
2 g |SCEER |
[ ZR7] ol ol I = o o R
Zg552|z15288¢ |8
§ ZS3E |12 |R=35|E |=
Eeld (COdi‘S’gg%?g)’e”ﬁca‘m" IV7SRWXNHUBS52JCRX64KXQQOA Fecha 25/03/2025 23:08:36
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)
Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacién

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHU6S52JCRX64KXQQOA | Pagina

62/66




99 ap €9 euided

'a'y's 1091n4 3a 9n12 ZIavd

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

BIOPEIOQR[0D PEPIUS B[ 9p B/10IN], - LO-AAN-¥Z-€C
BIOPRIOQR[0] PEPIUS B[ 9p B/10IN], - 'S 'dNOY¥S A8VE ININ 90-4AN-¥2-EC
BIOPRIOQR[0] PEPIUS B[ 9p B/10IN], - V'S ¥I50 SINDVWTY SO-4AN-¥Z-€¢
BJI0pEIOqE[0d PEPHUS B[ 9p B/I10IN], - TSSVYNVNAY valLYvd Y0-HAN-¥Z-€C
BJI0pEIOgE[0d PEPHUS B[ 9p B/I10IN], - 86 0V1800IA €0-HAN-¥C-€C
(4e|A |9p 03sed zipeD |910H) V'S
BIOPRIO(R[0] PEPIUS B[ 9p B/10IN], - “IYNOILYNYILNI STILOH YNIN C0-HAN-$Z-€¢
1S
SATVYNOIS3404dd SANOIDNTOS
BIOPRIOQR[0] PEPIUS B[ 9p B/I0IN], - ONILTNSNOD NIAHFS T0-HAN-¥Z-€2
pepis1aalun "AINN SVSaddiNg
©[ 9p 0otwigpede e/Ioin, 8T VT4NIS3 YVINLLL 40S3J0dd dd NQIDVZINYDHO ZIpe) 3p pepistaaluf) €865
SOAVOddN
pepistaaiun v/40120d dd NOIDVILLSIANI
€[ 9p 0d[Wigpedk B/10in], 0T V/0aVLVIINOD V/40S440¥d | g NOIDVZITYIDYIIWO0D ZIpe) 9p pepistaaluf) ¥811¢¢C
dvdartidav.NOD
pepistaaiun AVAISYIAINN A VYAIONVNIA
€[ 9p 0d[WigpedE B/10iNn,], 9 A0 ¥YTINLLL V/90S3104d VIWNONODH ZIpe) 9p pepistaaluf) SET99
pepistaaiun AVAISYIAINN SVSaddiNg
€[ 9p Od1WPpedE B /101N, 4 40 ¥YT1NLLL V/90S34104d dd NQIDVZINYDHO ZIpe) 9p peplisaaluf) 17698
pepisIaalun SVSaddINd
©[ 9p 0d[wigpese e/10In ], 0 | ONIMI.LNI O.LALLLSNS YOSI10dd dd NQIDVZINYDUO ZIpg) 9p pepIstaaluf) €0-4dN-VIN-¥2-€¢
pepisJaAlun SVSHAdINA
©[ 9p 0d1WgpEdE /10N ], 0 J0.LI0d 4LNVANAY 40SHJ0dd dd NQIDVZINYIUO ZIpB) 9p pepIsIaAluf) C0-4dN-VIN-¥2-€¢
pepisteAlun AVAISYIAINN SVSTddINT
©[ 9p 0J[WIPpEDE B/10IN], 0 A0 YVINLLL V/40SH104d dd NQIDVZINVIUO ZIpeD |p pepIsIaAluf) T0-4dN-VIN-¥2-€C
avdarmigav.Nod
pepistoeAlun AVAISYIAINN A VYAIONVNIA
©[ 9p 0J[WIpEDE B/10IN ], 9 A0 YVINLLL V/0SH104d VINONODH Z1pE) 9p pEpISIaAluf) CLYST
B.I0pE.10(E[0D
pepnus e[ ap e/10m],/ pepisiaaiun (seaoy) 0JUSIWII0U0) eiong/iomng,
B[ 9p OdlWYpedE B/I0IN], o[my [e UQEIIPa( edIWpede eLI03a)e)) ap ojquy pepnuy / pepisaaruf) Jopesynuap|

Z1ay2J 3a avaisydaniNn

V130 SOYLNID SO13d I9S

:(0sInd owpyn) Seulanxa seonoeld sef uezrion) anb seuos.tad se[ 9.1q0s UQIIBULIOJU]

"SEULI9)Xa Sed[wpede seonoeld sej ap sepoim sej ap ajqesuodsad [euoisajoad o odTugpede [euosIsd e[qel (g

ZIped 8p
pepIsiaAlun

VONZR

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHU6S52JCRX64KXQQOA

63/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p +9 euided

25/03/2025 23:08:36

Original

Fecha

Validez del
documento

UeJ}|9g OSOWIH [9qES| LB

©I0pEI0qE[0D PEPIUS B[ 9D B/10IN ], - 61-4AN-¥Z-€C

BIOpeIOqR[0d PEPIUS B[ 9P B/I0IN], - 4109 V1500 DONIATILOH 8T-HANW-¥Z-€2
Z1av2 3a TVIONIAOYd
avanigiNILsos ‘VIOHIN3

©IOpEIOCE[0D PEPIIUS B[ 3P B/I0IN], - ‘31N3I9NVOIdIN NOIDVANNA LT-AAN-YZ-€2

BIOpEeIOqR[0d PEPIUS B[ 9P B/I0IN], - ZINILYVIN OQIMO8YS dIAVa 9T-4AN-¥2Z-€C

BIOpEeIOqR[0d PEPIUS B[ 9P B/I0IN], - V'S 'VI0NVdS3 D39 ST-HAW-¥Z-€¢
OWNSNOD

©I0pRI0R[0d PEPNUS B[ 9p B/I0IN], - A QNS 30 VI¥3rasNod YT-AAN-¥Z-€2
“T'S NODVYNV1SIY

BIOpRIOQR[0] PEPIUS B 9p B/10IN], - OYNONYI - OUNONVN ET-AAN-¥Z-€C
1S

BJI0pEIOQE[0D PEPIUS B[ 9p B/I0IN], - 1310H SINT NVS VIONITVA IIM CT-HANW-¥2-€2
J3v4 - ZIavd 3 NOIDINYLSNOD
V130 SOIYVSI¥dING 3d

©I0pEIOE[0D PEPRUS B[ 9p B/I0IN], - SINOIDVJNYOV 3d NOIDVY3a3d TT-HAN-$2-€2
1S ‘SOY31ILOH

©I0pEI0qE[0D PEPLIUS B[ 3D B/10IN], - SOLN3INVANIYYY 01304ve 0T-HAdN-vZ-€2

BJI0pEIOqe[0d PEPHUS B[ 9p B/I10IN], - V'S NS [3p seidwio) sp odnio 60-4AN-¥Z-€C

BJIOpEIO]E[0D PEPIIUS B[ 3P B/I0IN], - 1 Binbsel | eanbuen 80-HAN-¥C-€C

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

pemsionon | VOL1 7R

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

64/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




99 9p 59 euided

%0

%8

%0€

%LZ

%l

Tvd0oT10

%0

%0}

%l

%S

%C

UALSYIN
40 NI 0[vavd.L

%0

%0

%EE

%0

%0

NOIDVOLLSTANI
4a olvavdl

25/03/2025 23:08:36

Original

%0

%62

%62

a4

%0

NOQIDVDITdY
0lvavyL/vSTddINg
N4 SYDLLOYHd

%0

%0

%¥9

%l

%0

NOIDDAUIA

V1 VdVd NOIDVOLLSAANI
dd SVAN]T
ASVID0T0dOLIN

Fecha

Validez del
documento

%0

%0

%02

%EE

%EL

SANOISIDId
4d VINOL A 4TdV.LNOD
NOIDVINIOANI

%0

%9€

%2e

%l

%0

SVALLDAYIA
S4avdaridavH

%0

%0

%62

%9€

%0

VINONODE
40 SOLNIWVANNA

%0

%0

%2e

%6€

%0

SATVIAVSTddING
SVZNVNIA

%0

%0

%62

%08

%0

VOIDYLVYLSH
NOIDDAYId

%0

%l

%9¢€

%9€

%0

SONVINNH SOSYNDdd
4d NOIDOFHId

%0

%l

%08

%lT

%0

SANOIDVHIdO
4d NOQIDDOdHId

%0

%0

%81

%9

%0

ONLLIMIVIN
4d NOQIDJOdHId

JI0UOY 9P Se[NILREN

S9)UAI[eSaI0S

Sa[qEION

sopeqo.ady

sosuadsng

Z1ay2J 3a avaisydaniNn
V130 SOYLN3ID SO13A I5S

"eZUeyasud ap odp £ seanyeudise Jod £ omp [9p S3[qO[S SaUOIDEIYI[ED 21qO0S UgpeuLIojuf (g

ZIped 8p
pepIsiaAlun

VO

IV7SRWXNHUGS52JCRX64KXQQOA

electrénicos de confianza
SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -

Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020,
de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHUES52JCRX64KXQQOA

65/66

Pagina |

CSV (Cédigo de Verificacion
Segura)

Normativa

Firmado por

Firmado por
Url de verificacién




SGC DE LOS CENTROS DE LA
UNIVERSIDAD DE CADIZ

Universidad
de Cadiz

UCA

\7

Pdagina 66 de 66

Eeld (CO“gggﬁg)’e”ﬁca"b" IV7SRWXNHUBS52JCRX64KXQQOA Fecha 25/03/2025 23:08:36
Este documento incorpora firma electronica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios ARITIEiE) Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)
Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacién

https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRWXNHU6S52JCRX64KXQQOA | Pagina

66/66




