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Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos (Céd. 1565)

Médulo Especifico

DIRECCION ESTRATEGICA (C6d. 1565003)

Jaime Sanchez Ortiz

Al finalizar el curso el estudiante debera conocer:

e El concepto y el alcance de las estrategias de negocios y corporativas de las empresas y el papel de la alta direccién en la formulacion
de estas estrategias.

e Las principales herramientas para el analisis estratégico: métodos y modelos para el analisis del entorno, de los recursos y capacidades
de las empresas y de la ventaja competitiva.

e Lineas generales para tomar decisiones en al ambito de la estrategia.

e Anadlisis de las implicaciones estratégicas y ventajas e inconvenientes de algunas decisiones que conforman las estrategias corporativas
de las empresas: cooperacion, internacionalizacién y diversificacion.

Sesion ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR

s1 La Posicion Estratégica: Analisis del Entorno y de las capacidades Estratégicas Prof2 Dra. D2. Carmen Camelo Ordaz
28/10/2024; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Céadiz

s2 La Posicion Estratégica: Andlisis del Entorno y de las Capacidades Estratégicas Prof2 Dra. D2. Carmen Camelo Ordaz
28/10/2024; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Céadiz

s3 La Posicion Estratégica: Andlisis del Entorno y de las Capacidades Estratégicas Prof2 Dra. D2. Carmen Camelo Ordaz
31/10/2024; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Céadiz

s4 Ventaja Competitiva Profé Dra. D2 Carmen Camelo Ordaz
31/10/2024; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Céadiz

S5 Analisis de la Estrategia Corporativa: Cooperacion empresarial Prof. Dra. D2 Susana Fernandez Pérez de la
06/11/2024; Hora: 16:00 h. a 18:00 h. Lastra. Universidad de Cadiz

s6 Analisis de la Estrategia Corporativa: Cooperacién empresarial Prof. Dra. D2. Susana Fernandez Pérez de la
06/11/2024; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Lastra. Universidad de Cadiz
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57 Andlisis de la Estrategia Corporativa: Internacionalizacion de las empresas Prof. Dr. D. Jaime Guerrero Villegas
18/11/2024; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Céadiz

ss Andlisis de la Estrategia Corporativa: Internacionalizacion de las empresas Prof. Dr. D. Jaime Guerrero Villegas
18/11/2024; Hora: de 18:30 a 20:30 h. Universidad de Céadiz

so Analisis de la Estrategia Corporativa: Diversificacion de las empresas Prof. Dr. D. Jaime Sanchez Ortiz
20/11/2024; Hora: de 16:00 a 18:00 h. Universidad de Céadiz

s10 Analisis de la Estrategia Corporativa: Diversificacion de las empresas Prof. Dr. D. Jaime Sanchez Ortiz
20/11/2024; Hora: de 18:30 a 20:30 h. Universidad de Céadiz

s11 Criterios de Evaluacién de la Estrategia Empresarial Prof. Dr. D. Jaime Sanchez Ortiz
21/11/2024; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Céadiz

S12 Evaluacion del Rendimiento Prof. Dr. D. Jaime Sanchez Ortiz
26/11/2024; Hora: de 16:30 h. a 18:30 h. Universidad de Céadiz

Ab5: Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular juicios a partir de
informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexién sobre la responsabilidad social o ética ligada a la
solucién que se proponga en cada caso.

A6: Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacidn, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo. Habilidades
interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias
disciplinares diversas.

B3: Conocer, comprender y saber aplicar las herramientas del analisis estratégico, tanto en el &mbito de la Direccién General como el de la
Direccion de Recursos Humanos.

Exposiciones tedrico-practicas: exposicién por parte del profesor de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesién, con el apoyo
de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado.

Resolucion de estudios de caso: resolucion de casos individualmente y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas y las
competencias transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas.

Horas de trabajo no presenciales: trabajo fuera del aula a través del cual el alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje autonomo a
través del estudio y la resolucion de casos.

El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL. En cualquier caso, el material de trabajo podra estar tanto en lengua espafiola
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como en lengua inglesa.

Exposiciones tedrico-practicas: exposicién por parte del profesor de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesién, con el apoyo
de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado.

Resolucion de estudios de caso: resolucion de casos individualmente y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas y las
competencias transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas.

Horas de trabajo no presenciales: trabajo fuera del aula a través del cual el alumno desarrollar4 su capacidad de aprendizaje autbnomo a
través del estudio y la resolucion de casos.

Criterios de evaluacion Ponderacion
Participacion activa e interés del alumno en actividades colectivas programadas. 10%
Resolucién y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos impartidos 50%
Examen de conocimiento 40%

CRITERIOS DE APLICACION:

La participacion activa se evaluara de manera continua-sesion a sesion-. Esta evaluacion serd efectuada por los ponentes de cada sesion. Es
necesario alcanzar una evaluacion positiva de la participacién de al menos el 50% de las sesiones para que pueda considerarse la ponderacién
por este concepto en la evaluacién final del alumno.

En la resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo se evaluara el contenido del mismo asi como el esfuerzo del alumno en su
desarrollo y la coordinacidon y colaboracién, en su caso con otros miembros del grupo.

La nota minima requerida en el examen de conocimiento para superar el curso y que se pueda hacer media con los otros conceptos de
evaluacion es de un 4 sobre 10 puntos.

e Grant R.M. (2014). Direccion estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Thomson Reuters Limited.

e Guerra Martin, L.A y Navas Lopez, J.E. (2020). Casos de direccion estratégica. Thomson Reuters Limited.

e Guerra Martin, L.A y Navas Lopez, J.E. (2022). Direccién Estratégica de la Empresa: Teoria y aplicaciones. 62 Edicion. Thomson Reuters
Limited.

e Johnsn G., Scholes, K. y Whittington, R. (2010). Fundamentos de estrategia. Pearson- Prentice-Hall.

e Kaplan, R.S. y Norton, N.P (1999). El cuadro de mando integral. Harvard Business Press.

e Pla Barber, J. y Leén Darder, F. (2004). La dinAmica de la competencia internacional hacia la empresa transnacional. Universia Business
Review, n°3.

— Lapresencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que el alumno
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INTERES pueda ser evaluado en evaluacion continua; el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.
— Algunas de las sesiones, cuando el profesor invitado, que proceda de universidades no espafiolas, no domine el espafiol, podran ser
impartidas en inglés. El material de trabajo podra utilizarse indistintamente en lengua espafiola e inglesa.




