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El objetivo de este curso es doble. Primero, identificar la importancia de los equipos emprendedores y analizar su transformacién hacia la
construccién de equipos de direccidn eficientes. Es clave identificar la dindmica de los equipos innovadores responsables de la creacidn y direccion
de los proyectos emprendedores y de innovacién, al objeto de conocer sus caracteristicas y el modo en que las empresas creadas pueden crecer
a partir de la busqueda de nuevos socios claves. Una vez los equipos han creado la empresa, el segundo objetivo es analizar aquellas cuestiones
claves relacionadas con la incorporacidn de personas al proyecto y su gestidn, y que permiten construir, desde los comienzos, un equipo de trabajo
coherente y comprometido con el negocio, sus estrategias y objetivos. En este sentido, se analizaran, por un lado, las practicas de recursos
humanos mas relevantes en el proceso de creacién y crecimiento de la empresa (enfoque hard de recursos humanos), y por otro, otras
herramientas que permiten la integracion de los empleados en equipos de trabajo, y el compromiso de éstos con los objetivos empresariales
(medidas soft de recursos humanos). Especialmente, se enfatizara el desarrollo de esta funcién en el contexto de las pymes y el uso de distintas
INTRODUCCION herramientas para el contexto de los emprendedores. Entre las medidas hard, se analizaran los procesos de planificacidn y andlisis de puestos,
que permiten conocer las personas que se necesitaran para acometer el proyecto, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, y la
descripcidn y especificacidn de los puestos necesarios para desarrollar el proyecto. Con posterioridad, se analizardn las practicas de reclutamiento
y seleccidn, identificando las mas adecuadas segun el tipo de actividad empresarial y los perfiles profesionales deseados por los emprendedores.
En este sentido, se hara especial hincapié en novedosas herramientas que las nuevas tecnologias ofrecen para la identificacién y seleccidn de los
candidatos mas iddneos. Una vez reclutadas y seleccionadas las personas, se presentardn las practicas de formacién mds adecuadas, asi como el
disefo de los sistemas de retribucidn y evaluacién del desempefio de los empleados. Dentro de las medidas soft se pretende fomentar que los
empleados trabajen por el logro de objetivos empresariales, contemplando, a la vez, sus intereses personales para el crecimiento, la renovacion
y éxito de la empresa. En esta linea, se analizara la importancia del engagement (compromiso), la motivacion, el liderazgo, la comunicacion, la
motivacidn, el trabajo en equipo, la inteligencia emocional y la empatia.
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Al finalizar el curso el estudiante serd capaz de:

e |dentificar las caracteristicas organizativas, en cuanto a estructura, procesos, estilos de gestion y recursos que caracterizan a las empresas
innovadoras.

e Entender que la flexibilidad estructural y los estilos de gestion de los recursos humanos inciden en los procesos de innovacion de las
empresas.

e Conocer el ajuste que debe existir entre la estrategia de innovacién de la empresa, la estrategia de recursos humanos y las practicas de
gestién de recursos humanos.

e Profundizar en el andlisis de las practicas de gestion de recursos humanos que permiten potenciar la creatividad y la innovacion a nivel
individual, grupal y organizativo.

e Entender el proceso de gestidn de conocimiento que permite la creacién y transferencia del conocimiento en el contexto de la empresa.

e |dentificar en casos de empresas innovadoras conocidas el papel de los equipos directivos y de los recursos humanos.

e Caracteristicas de la empresa innovadora: estructura, procesos y recursos.

e El papel del equipo directivo/emprendedor en las empresas innovadoras.

e lagestion de recursos humanos en las empresas innovadoras.

e Estrategias de innovacidn y practicas de recursos humanos: ajuste.

e lagestion del conocimiento.

e Organizacién del trabajo: estructura y equipos de trabajo.

e Reclutamiento y seleccidn.

e Formaciony carrera.

e Retribucién y evaluacion del desempefio para la innovacion.

CG1 — Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacién cientifica y tecnoldgica, o altamente
especializado, una comprensién detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en uno o
mas campos de estudio.

CG2 — Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccidn de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la comprensidn de éstos, su
fundamentacion cientifica y sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma
imprecisa, incluyendo contextos de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.
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CG4 — Ser capaces de predecir y controlar la evolucién de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras
metodologias de trabajo adaptadas al contexto investigador, tecnolégico o profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

CES — Capacidad de identificar las practicas de recursos humanos que permiten promover la innovacion y el emprendimiento dentro de
la empresa.

CE6 — Conocimiento de las caracteristicas de los equipos emprendedores para la puesta en marcha exitosa de los Proyectos Innovadores
y Emprendimiento.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesién, con
el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocidn de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del
alumnado (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%).

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que al alumno adquiera las destrezas, competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas (12 horas)
(PRESENCIALIDAD: 100%).

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a través del estudio, la solucion
de casos y el desarrollo de su proyecto (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%).

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tanto tedricas como practicas.
En las sesiones tedricas, se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexién conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucidon de mini-casos en grupo, el andlisis de noticias
relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucién de problemas simulados.

Analisis de casos: los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en los que tengan que
resolver un problema real, de forma individual o en grupo.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos y se
pondran en comun sesiones colectivas de debate.
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e Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas: 10%
e Resolucién y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se apliquen los contenidos impartidos: 80%
El trabajo individual consistira en el andlisis y justificacion de:
- Definicidn de las principales lineas de la estrategia de recursos humanos
- Composicion demografica y de capital humano del equipo fundador: capital social e identificacién de sinergias
SISTEMA DE - Analisis de puestos de trabajo: descripcion y especificacion de puestos
EVALUACION - Planificacidn de recursos humanos: aproximacion al andlisis de otras necesidades de personal (cuantitativas y cualitativas) para un
horizonte temporal de 2 afios
- Lineas generales del sistema de gestidn de recursos humanos. Definicidn de politicas y practicas.
FECHA DE ENTREGA MAXIMA: 31 marzo 2023, a través de campus virtual
e Examen escrito de conocimientos: 10%
FECHA DE REALIZACION: 31 marzo 2023 a través de campus virtual

e Alles, M. A. (2007). Direccion estratégica de recursos humanos: gestion por competencias (Vol. 1). Ediciones Granica SA.

e Chiavenato, I. (2009). Gestion del talento humano (Vol. 1). México, DF México, DF: McGraw Hill.

e Dessler, G. (2009). Administracion de recursos humanos. 112 Edicién. Pearson

e Escuder, A. G. P.,Vazquez, J. G., & Garcia, P. P. (2010). Incidencia de las politicas de recursos humanos en la transferencia de conocimiento
y su efecto sobre la innovacion. Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa, 16(1), 149-163.

e Espinosa, J. A. G. (2013). Reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion del personal:. Editorial EIl Manual Moderno.

e Huerta Arribas, E. (2003). Los desafios de la competitividad. La innovacion organizativa y tecnoldgica en la empresa espafiola. Fundacion
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DIA/MES HORARIOS SESIONES ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES
PRESENTACION
LUNES 16.00-18.00 s1 o EQUIPOS EMPRENDEDORES i
Caracteristicas de la empresa innovadora: estructura, procesos y NATALIA GARCIA CARBONELL
15/02/2023 recursos. Universidad de Cddiz
18.30-20.30 s2 El papel del equipo dlreFtlvo/emprendedor en las empresas
innovadoras.
16.00-18.00 s3
JUEVES LA GESTION DE EQUIPOS EN PROYECTOS INNOVADORES ANTONIO MARTIN PRIUS
16/02/2023 La gestion del conocimiento. Universidad de Cddiz
18.30-20.30 sS4
B 16.00-18.00 S5 LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN PEQUENAS Y MEDIANAS
MIERCOLES EMPRESAS ABRAHAM GRANADINOS
CALENDARIO DE 01/03/2023 La gestidn de recursos humanos en las empresas innovadoras Gaboral
SESIONES CURSO 18.30-20.30 6 Retribucién y evaluacion del desempefio para la innovacion
2022/23
16.00-18.00 S7 DEL EQUIPO EMPRENDEDOR AL EQUIPO DE DIRECCION
JUEVES DEL “DOER” AL “MANAGER” RAMON BARRERA MORALES
02/03/2023 DEL “MANAGER” AL “LEADER” Consultor
18.30-20.30 S8 Formacién y carrera
16.00-18.00 S9 ) .
LUNES ) DEL E9UIP.9 EMPRII,ENDEDOR AL'EQUIPO DE DIRECCION VICTOR PACHECO
DEL “LEADER” AL “COACH” ORIENTACION AL LOGRO, ENGAGEMENT Y .
06/03/2023 EMPATI/A Activa Talento
18.30-20.30 S10
JUEVES 16.00-18.00 S11 . .
Reclutamiento y Seleccién SEBASTIAN MARTIN
08/03/2023 y Key People
18.30-20.30 S12




