Masterup
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

UCA FICHA CURSO 2024-2025
Universidad
de Cadiz

TITULACION: MASTER UNIVERSITARIO EN Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp)

MODULO: MODULO ESPECIFICO

CURSO: MODELOS Y PLANES DE NEGOCIOS CODIGO: 1567007

COORDINADOR NOELIA FRANCO LEAL

El objetivo de esta materia es proporcionar a los proyectos de innovacion, empresas de nueva creacién o nuevos negocios, los conocimientos y las
herramientas necesarias para trazar un modelo de negocio que pueda funcionar y realizar un plan de negocios a partir de la formulacion estratégica que surge
de un exhaustivo analisis estratégico. Este plan estratégico se desarrollara en diferentes planes de actuacion funcionales. La materia incluira la realizaciéon de
un analisis de la viabilidad del plan de negocio desarrollado y la aplicacion de técnicas que complementen la visidn tradicional del plan de empresa.

OBJETIVOS

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:
e Dominar la realizacion de un plan de negocio.
e Analizar la viabilidad de un proyecto de negocio y organizar su implantacion.
e Realizar simulaciones para la mejora de la toma de decisiones en un proyecto de negocio.

Mas especificamente, el alumno podra:
e Desarrollar un modelo de negocio.
e Prever cuellos de botella que dificultarian la puesta en practica de su negocio.

RESULTADOS DE e Saber qué quieren escuchar sus stakeholders, qué interesa contarles y cémo.
APRENDIZAJE e Asumir un riesgo razonable, evitando huidas hacia delante.
e Cambiar de opinidn y retractarse de sus decisiones (planes de negocio incluidos), si sus previsiones no eran exactas o si su experiencia y creatividad se
lo permiten.

Hitos: al terminar este curso el alumno debe tener, entre otros:
e Un plan de negocio mejorado.
e Una presentacién del mismo para exponerlo ante los diferentes stakeholders.
e Un plan de implantacién.
e Herramientas disefiadas para el seguimiento de la actividad del negocio una vez implantado.
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e De la formulacion estratégica del plan al modelo de negocio.
e El plan de negocios.
CONTENIDO e Planes de actuacion.
e Analisis de viabilidad.
e Implantacién y seguimiento.
Meses/Dias Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES
De la formulacién estratégica del plan al modelo de negocio
7/01/2025 16.00-18.00 - Bonita idea, pero ¢donde esta el negocio? . ,
s1 ., . Angel Pérez (Consultor)
o Introduccién a los modelos de negocio
7/01/2025 18.30-20.30 S2 - Modelos de negocios electrénicos Angel Pérez (Consultor)
8/01/2025 16.00-18.00 S3 - Modelos de negocios de éxito Angel Pérez (Consultor)
8/01/2025 18.30-20.30 sS4 - Dindmica de Trabajo Angel Pérez (Consultor)
9/01/2025 16.00-18.00 S5 Validacion de modelos de negocio: Experimentos Julio Segundo (UCA)
9/01/2025 18.30-20.30 S6 Validacién de modelos de negocio: Experimentos Julio Segundo (UCA)
El plan de negocios
RELAC'ON DE 31/03/2025 16.00-18.00 S7 - El plan de negocio | Julio Segundo (UCA)
ACTIVIDADES Planes de actuacién
DE 31/03/2025 18.30-20.30 S8 - El plan de negocio Il Julio Segundo (UCA)
APRENDIZAJE Introduccion al plan econémico-financiero
02/04/2025 16.00-18.00 S11 El plan de negocio Ill Julio Segundo (UCA)
02/04/2025 18.30-20.30 S12 El plan de negocio IV Julio Segundo (UCA)
Presentacion e implantacion
9 Plan de implantacion Dom'lr)go Cabello (CEO de ACOS, Ingenieria de
03/04/2025 16.00-18.00 Gestion)
- El plan de negocio ¢Qué es, para quién es y como debe ser?
- Integrando los planes de actuacién en el plan de negocios.
03/04/2025 18.30-20.30 - Recomendaciones finales: )
S10 . . Noelia Franco Leal (UCA)
0  Cautivando inversores
o Peligros por escalada de compromisos
Haya o no plan, jactua!
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CG8 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacidn.

COMPETENCIAS CE7- Conocimiento y comprension de la distincidn, analisis, evaluacidn e interpretacion del contexto externo de las organizaciones, en el ambito econdmico,
industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

CE8- Conocimiento y comprensién de la distincidn, analisis, evaluacion e interpretacidn del contexto interno de las organizaciones.

CE9- Capacidad de definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuadas a cada contexto.

e Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como practicas. En las sesiones

. tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

METODOLOGIA e Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques teméticos se desarrollaran actividad practica al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad

DOCENTE de los conocimientos transmitidos.

e Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucidon de mini-casos en grupo, el andlisis de noticias relacionadas con el
desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucion de problemas simulados.

METODO DE
EVALUACION

e  Consultar la ficha oficial de la asignatura.

e  Exposiciones tedrico-prdcticas: Exposicién por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesién, con el apoyo de
presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado. Horas: 14;
e Resolucion de estudios de caso (planes de negocio): ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias,

ACTIVIDADES transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas. Horas: 10

FORMATIVAS e Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a través del estudio, la solucidn de casos y el
desarrollo de su proyecto. Horas: 51
Total: 75 h.

1. Elalumno deberad ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los conocimientos adquiridos
en cada curso.
NOTAS DE 2. Lassesiones seran en lengua espaiola, a excepcidn de las sesiones extraordinarias que podran ser en inglés. El material de trabajo podra estar tanto en
INTERES lengua espafiola como en lengua inglesa.
3. Durante el curso, los alumnos estan obligados a consultar la pagina web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejara la documentacidn necesaria
para seguir las clases, y en la que se notificara cualquier contingencia o aviso urgente relacionado con la asignatura.
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