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En la actualidad, sobrevivir en un mercado de trabajo cambiante y caracterizado por la incertidumbre requiere prestar atencion a la calidad, los
equipos de produccidn, las inversiones, los consumidores, la informacidn, etc... pero también a los conocimientos, las habilidades y las
experiencias que poseen los principales activos de las organizaciones: las personas. Aspectos como la motivacion, el clima laboral, la
espontaneidad o la confianza influyen de manera directa y significativa sobre el rendimiento de los trabajadores, y, en ultima instancia, sobre los
beneficios empresariales. En este sentido, el papel que cumplen los recursos humanos en el encaje o congruencia de la organizacién, y su
gestidn devienen trascendentales para alcanzar ventajas competitivas sobre otras empresas del sector.
OBIJETIVOS Teniendo en cuenta el planteamiento anterior, el objetivo principal de este curso es transmitir al alumno la utilidad que la Direccién de Recursos
Humanos presenta dentro del sistema integral de gestion de la empresa. Para ello se estudiara:

e El papel que tienen las personas en el desarrollo y éxito de las organizaciones.

e Las relaciones laborales en la gestion empresarial.

e Laimportancia del Comportamiento Organizativo.

e Los procesos de gestion de recursos humanos y su correcta orientacidn hacia el objetivo general de la empresa.
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El objetivo de este curso es transmitir al alumno la utilidad que la Direccidén de Recursos Humanos presenta dentro del sistema integral de
gestidn de la empresa. Para ello, se profundizara en:

a. La funcidn de recursos humanos, analizando la importancia que tienen las personas en el desarrollo y éxito de las organizaciones.

RESULTADOS

ESPERADOS DE b. La gestidn de personal, desde las diferentes politicas y practicas de recursos humanos que permiten al alumno entender el modo de
APRENDIZAIJE organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacidn hasta los aspectos juridicos, pasando por el andlisis de las
principales tendencias en la direccion de personal.

¢. Y algunas de las herramientas claves para llevar a cabo la planificacién de recursos humanos.

Meses/Dias Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES
16.00-18.00h | S1 ., ) .
Presentacion del curso. Macarena Lépez Fernandez
10/01/2023 ., . . . . o
La Gestién de Recursos humanos y su importancia (Universidad de Cadiz)
18.30-20.30h | S2
16.00-18.00h | S3
12/01/2023 Procesos (basicos, de desarrollo, afectacién y compensacién) de Jaime Guerrero Villegas
18.30-2030h | s4 Gestion de Recursos Humanos (Universidad de Cadiz)
HAdel el 16.00-18.00h | S5 Cuadro de Mando Integral Aplicado a Recursos Humanos (I) Jose: Marluel Sanclje'z Vazquez
ACTIVIDADES DE (Universidad de Cadiz)
APRENDIZAJE 16/01/2023 Ana Gross Iribas (Inspectora de Trabajo y

La integracion de la prevencion de riesgos laborales en el sistema de

18.30-20.30h | S6 L
gestion de la empresa.

Seguridad Social. Jefa de Unidad de
Seguridad y Salud Laboral)
Macarena Lépez Fernandez
(Universidad de Cadiz)

Francisco Alonso Fernandez

(Future Space, S.A.)

16.00-18.00h | S7 Comportamiento Organizativo y Recursos Humanos

18/01/2023
18.30-20.30h | S8 Herramientas de Gestién del Comportamiento Organizativo

16.00-18.00h | S9
19/01/2023 Relaciones Laborales y Recursos Humanos
18.30-20.30h | S10

Francisca Fuentes Rodriguez
(Universidad de Cadiz)
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16.00-18.00 h | S11
23/01/2023 Perspectivas de futuro: Gestién Internacional RRHH
18.30-20.30h | S12

M2 del Mar Bornay Barrachina
(Universidad de Cadiz)

16.00-18.00 h | S13
25/01/2023 Perspectivas de futuro: La RSC en la empresa
18.30-20.30h | S14

Pedro M. Romero Fernandez
(Universidad de Cadiz)

16.00-18.00h | S15 Proceso de acogida
Susana Pasamar Reyes

(Universidad Pablo de Olavide)

26/01/2023
18.30-20.30h | S16 Perspectivas de futuro: Conciliacién trabajo-vida personal

16.00-18.00 h | S17
30/01/2023 Direccidn de RRHH: Perspectiva ejecutiva Pedro Calvo (Ipsen Pharma)
18.30-20.30h | S18

José Manuel Sanchez Vazquez

01/02/2023 16.00-18.00 h | S17 i
/02/ Cuadro de Mando Integral Aplicado a Recursos Humanos (Universidad de Cadiz)

Macarena Lépez Fernandez

14/02/2023 Online S20 Evaluacion del curso . . .
102/ (Universidad de Cadiz)

CG7 - Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializaciéon en uno o mas campos de estudio.
CE2 - Capacidad para identificar los recursos y capacidades de la empresa que le permitan construir y mantener las ventajas competitivas.

CE9 - Capacidad para conocer, disefiar e implantar politicas y practicas de recursos humanos de forma que exista un ajuste entre ellas y de éstas
con la estrategia de la empresa.

La docencia en este curso se desarrollard de manera completamente presencial, en sesiones en las que el ponente expondrd los conocimientos
tedricos-practicos, incitando al alumno a la participacion activa. Ademads, en funcidn de la sesién a desarrollar, la metodologia podra variar
proponiéndose la formacién de grupos reducidos para el andlisis, debate y solucidn de problemas y casos planteados para que el alumno aplique
los conocimientos adquiridos o, por el contrario, se trabajara de forma individualizada.

* Participacidn activa en clase e interés del alumno en las actividades colectivas programadas (10%)
* Evaluacion de pruebas y casos propuestos en clase (10%)
* Examen (80%)
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- Exposiciones tedrico-précticas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidon, con el apoyo
de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado

- Resolucién de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de os contenidos expuestos en las sesiones tedricas

- Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un contexto
mas amplio de decision.

NOTA 1: La evaluacién del alumno exige la presencialidad al 80% minimo de las sesiones. Cualquier tipo de contingencia que obligue al alumno a
faltar a clase debe quedar comprendida dentro del 20% de faltas permitidas. En caso contrario, el curso obtendra la calificaciéon de “suspenso”.

NOTA 2: Para superar el curso, el alumno debe alcanzar una puntuacién minima del 50% sobre el valor de dicho examen.
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_ Valle Cabrera, R. (Coord.) 2004. La Gestion Estratégica de los Recursos Humanos. Pearson Prentice Hall. Madrid.




