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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad de Cadiz Facultad de Ciencias Econdémicasy 11006528
Empresariales
NIVEL DENOMINACION CORTA
M éaster Direccién de los Recursos Humanos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de los Recursos Humanos por la Universidad de Cédiz

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Miguel Angel Pendén Meléndez

Vicerrector de Planificacion de la Universidad de Cédiz

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

32851971J

CARGO

Eduardo Gonzélez Mazo

Rector de la Universidad de Cédiz

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

3124779172

CARGO

Manuel Larran Jorge

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

31221503S

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Edificio Consorcio Tecnoldgico de Cédiz - Calle 11003 Cédiz 956015093

Benito Pérez Galdds, g/n

E-MAIL PROVINCIA FAX

rector@uca.es Cédiz 956015094
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del
Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Cédiz, AM 27 de febrero de 2018

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4313453

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M éster Méster Universitario en Direccion de los Recursos | No Ver Apartado 1:
Humanos por la Universidad de Cédiz Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas

Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Andaluza del Conocimiento

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Cédiz

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

005 Universidad de Cadiz
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

12 42 6
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Cadiz
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

11006528

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

No Si

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30 30
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

51.0

60.0

RESTO DE ANOS

51.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 0.0 0.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://secretariageneral .uca.es/docs/Unidades/normativa/alumnos/15357. pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuaday |a metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexién sobre la
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificaciony gestion de losrecursosy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma paralaresolucién de
situaciones complejas.

A4 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en précticay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

A5 - Capacidad para contribuir ala ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion original

A6 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A7 - Capacidad de comunicacién con la comunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A8 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnol 6gico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

B11 - Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competencial es de directivos de recursos humanos.

B12 - Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en el areade
la Direccion de Recursos Humanos.

B13 - Conocer lainvestigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Sociaesy
Juridicas de laUniversidad de Cédiz, y en particular con las vinculadas a Direccién de Recursos Humanos.

B14 - Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especiaizadas en €l tema como ajenas al mismo.

B15 - Conocer las orientaciones profesionales y alternativas de carrera de las personas en posesion te un titulo de doctor.

B1 - Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto externo de las organizaciones, en el ambito
econdmico, industrial, politico, socia, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

B2 - Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto interno de las organizaciones, |os diferentes
subsistemas, y saber utilizar herramientas basicas para latoma de decisiones.

5/58

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 291565601025833160593640



= Identificador : 4313453
IpY: " GOBERNO  MINBTERO
-7 i DEESPARA DE EDUCACION, CULTURA
3 J'o ¥ DEPORTE

B3 - Conocer, comprender las herramientas del andlisis estratégicos, asi como, disefiar, adaptar, desarrollar, procesos estratégicos.
Organizar, mostrar y valorar, los propuestas realizadas por otros agentes en el @ambito de la formulacién e implantacion de las
estrategias.

B4 - Comprender €l contexto sociolgico del trabajo, su evolucidn, y los mecanismos que permiten hacer eficiente las decisiones
en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos. Identificar, explicar y expresar desde una perspectiva critica los efectos de
laevolucion del trabajo en lasituacion actual. Andizar y debatir nuevas orientaciones en el dmbito de la Direccion de Recursos
Humanos

B5 - Definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuada acda contexto de toma de decisiones. Identificar los
elementos criticos que intervienen, relacionar los elementos con un objetivo estratégico, y utilizar |as herramientas de gestion mas
adecuada como soporte a la planificacion estratégica.

B6 - Observar, analizar y producir un mapa del comportamiento de los individuos, deducir sus efectos en los planteamientos
estratégicos de los equipos y de la organizacion; planificar lineas de actuacion de cara a conflicto y la negociacion. Analizar
desarrollar e implantar model os culturales organizativos ajustado a la estrategia.

B7 - Comprender, explicar, analizar y desarrollar |os diferentes procesos que integran las politicas y précticas de Recursos
Humanos, asi como contextualizarlas en €l proceso estratégico de las organizaciones. Relacionar la coherencia de las précticas entre
si, asi como con la estrategia de la organizacion.

B8 - Comprender y explicar laimportancia del Capital Intelectual en las organizaciones, asi como sus principales sistemas de
gestién. Conocer la medidas de capital intelectual. Disefiar model os de gestién del capital intelectual en coherencia con la estrategia
de recursos humanos y la estrategia organizativa

B9 - Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regulalas relaciones laborales en el ambito geografico espafiol
y europeo. Conversar con expertos sobre la problemaética juridico-laboral de las paliticas de recursos humanos que se desarrollan en
laorganizacion.

B10 - Conocer, comprender y ser capaz de desarrollar |os esfuerzos necesario para una permanente puesta al dia de los tltimos
avances en el dmbito de la Direccidn de Recursos Humanos

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2 Requisitos de acceso y criterios de admision

PERFIL DE INGRESO

En particular, el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz esté dirigido a Titulados Universitarios, espe-
cialmente Graduados o Licenciados en Administracion y Direccién de Empresas, Economia, Derecho, Psicologia, Licenciados en Ciencias del Traba-
jo, Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, o titulacioners antiguas equivalentes a las anteriores, con un conocimiento de inglés preferi-
blemente medio-alto y preferentemente con experiencia profesional, que deseen adquirir una formacién de alto nivel en el campo de la Direccion de los
Recursos Humanos que les permita la proyeccion profesional y/o investigadora en este &mbito.

REQUISITOS DE ACCESO

Segun dispone el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, para acceder a las ensefianzas oficiales de Més-
ter serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacién superior del Espacio Eu-
ropeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master. Asimismo, podran acceder los titula-
dos conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos, previa com-
probacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafio-
les y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningln caso, la ho-
mologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de master.

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley Andaluza de Universidades, Texto Refundido aprobado por Decreto legislativo 1/2013, de 8 de
enero, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Gnico, en-
comendando la gestién del mismo a una comisién especifica, constituida en el seno del Consejo Andaluz de Universidades. La composicién de dicha
comisién quedé establecida por el Decreto 478/1994, de 27 de diciembre, que sigue actuando tras la publicacién del citado Texto Refundido de la Ley
Andaluza de universidades. Se establece, por tanto, un Unico sistema aplicable a quienes deseen iniciar cualquier Master Universitario que se imparta
en las Universidades Publicas Andaluzas, sin perjuicio de las normas propias en relacién con los procesos de matriculacion o de permanencia que es-
tablezca cada universidad, o de los requisitos que exija el correspondiente plan de estudios.

A este planteamiento responden las normativas propias de la Universidad de Cadiz: El Reglamento UCA/CG11/2010, de 28 de junio de 2010, de admi-
sién y matriculacion en la Universidad de Cadiz, establece en su articulo 3 que ¢los estudiantes de nuevo ingreso en estudios universitarios oficiales
de Master de la Universidad de Cadiz se atendran al procedimiento de ingreso y a los plazos establecidos al efecto por los Acuerdos anuales de la Co-
misién del Distrito Unico Universitario de Andaluciag..

Conforme al articulo 16 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, los requisitos de acceso a los masteres universitarios son los siguientes:
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1. Estar en posesion de un titulo de Grado, o de Arquitecto, Ingeniero, Licenciado, Arquitecto Técnico, Diplomado, Ingeniero Técnico o Maestro, u otro
expresamente declarado equivalente.

2. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero expedido por una institucién de educacién superior del Espacio Europeo de Educacién Supe-
rior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianza de méster.

3. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero, equivalente al nivel de grado en Espafia, pero que no ha sido homologado por el Ministerio de

Educacion Espafiol y que faculte en su pais de origen para cursar estudios de posgrado.

En cuanto al procedimiento de gestion para el ingreso en los Masteres Universitarios de las Universidades Publicas de Andalucia y de acuerdo con la
Comision del Distrito Unico Universitario de Andalucia, que lo aprueba y hace publico para cada curso académico, éste es estructurado del siguiente
modo:

SOLICITUD DE PLAZAS: La solicitud de plaza se presentara rellenado el oportuno formulario electronico que se habilitara en la web de Distrito Uni-
co Andaluz en los respectivos plazos de entrega de solicitudes, en la que se relacionaran todos los masteres de interés del solicitante, por orden de
preferencia.

Durante la cumplimentacién del citado formulario, el sistema informatico le permitira, en su caso, aportar en formato PDF aquella documentacién que
cada master le requiera. En el supuesto de que finalmente obtenga plaza, debera presentar en el respectivo centro donde realice la matricula los docu-
mentos originales que permitan contrastar la veracidad de lo aportado al formulario.

FASES DEL PROCEDIMIENTO Y CUPOS: El procediendo de admisién se divide en tres fases en las que las universidades pueden repartir las plazas
totales que se ofertan en cada méaster. Se contempla que la primera fase sea exclusivamente para estudiantes con titulo extranjero con, o sin, homolo-
gacion por el Ministerio de Educacion Espafiol. Asi pues se establece:

Fase 1: Cupo de Extranjeros.

Fase 2: Cupo General.

Fase 3: Cupo General.

En el supuesto de que no se reserven plazas para extranjeros en la fase 1, o estos alumnos participen directamente en la fase 2 o en la fase 3, sus so-
licitudes se trataran en pie de igualdad con el resto de solicitantes por el cupo general.

EVOLUCION DE PLAZAS OFERTADAS:

Con independencia del reparto de plazas que las universidades hagan para cada méaster en cada fase, las plazas que resultasen sobrantes en cada
fase, se acumularan automaticamente a la siguiente fase. A excepcion de acumular desde la fase 1 a la fase 2, si la universidad ha repartido las plazas
del master de que se trate entre lafase 1y la 3.

EVOLUCION DE LAS SOLICITUDES:

Todas las peticiones de masteres formuladas por un solicitante que no hayan obtenido plaza y estén en las respectivas listas de espera, seran duplica-
das automéaticamente, en su caso a la siguiente fase, participando en pie de igualdad con quienes han formulado su solicitud en esta ¢siguiente fase¢,.

De esta manera, un solicitante no pierde sus expectativas en la fase en la que concursé -sigue estando en lista de espera de dicha fase por si se pro-
dujesen plazas vacantes-, y no necesita presentar una nueva solicitud a las siguientes fases para optar a las plazas que, en su caso, se oferte en ellas.

De igual forma, las solicitudes de plazas de la primera fase en lista de espera del cupo de extranjeros, se duplicaran automaticamente para que concu-
rran también, en su caso, por el cupo general de la siguiente fase.

MATRICULA O RESERVA DE PLAZA: Cada fase de preinscripcion tiene dos o tres adjudicaciones:

En la primera de cada una ella los solicitantes deber& seguir las siguientes instrucciones:

- Solicitantes que han sido admitidos en su primera peticion: formalizaran la matricula (o abonaran, en el caso de extranjeros, el correspondiente pago
a cuenta de la matricula) en el master de que se trate dentro del plazo establecido con el procedimiento que establezca la correspondiente universidad.
No podran optar a ningin otro master donde exista lista de espera.

- Solicitantes que desean estudiar el master actualmente asignado, rehusando estar en espera en otras peticiones de mayor preferencia: formalizaran
la matricula en el master de que se trate dentro del plazo establecido con el procedimiento que establezca la correspondiente universidad.

- Solicitantes que desean quedar en espera de obtener plaza en masteres de mayor preferencia del asignado, deberan realizar una reserva de la plaza
actualmente asignada. La citada reserva se realizara en esta misma web.

- Quienes no tengan asignada ninguna plaza, deberan esperar a figurar en las listas correspondientes a sus peticiones, y realizar matricula en el mo-
mento en que resulten asignados en alguna de ellas, tal como se ha indicado en los apartados anteriores.

En la segunda, o en la tercera en caso de extranjeros, de las adjudicaciones todo solicitante al que se le asigne plaza debera matricularse obligatoria-
mente, sin menoscabo de que si posteriormente resultasen plazas vacantes en masteres de mejor preferencia de la matriculada en las que su puntua-
cion le permitiese la admisién, le serd comunicado y podra cambiar la matricula a su nuevo master.

En cualquier caso, el sistema informético le avisara al interesado cuando puede hacer matricula o reserva de plaza.
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REQUISITOS DE ADMISION

Ademas de los requisitos de acceso generalmente establecidos en el articulo 16 RD 1393/2007, los solicitantes deberan cumplir, en su caso, los requi-
sitos especificos de admision que requiera cada Méaster en el que desee ser admitido, de acuerdo con el articulo 17 del RD 1393/2007, modificado por
el Real Decreto 861/2010.

En su caso, estos requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacion de solicitudes hasta la finalizacion del proceso
en la respectiva universidad, a través dela pagina web habilitada al efecto por el sistema del Distrito Unico Andaluz.

En la Universidad de Cadiz la competencia para el establecimiento de los requisitos especificos de admisiéon de cada Méster corresponde a la Comi-
sién Académica del mismo. De igual forma, seré el 6rgano encargado de la revisién y publicacién, cada curso académico, de los criterios especificos
de admision.

En el caso de que el nimero de plazas disponibles sea inferior al nimero de preinscritos, se establece, en relacién con las titulaciones de los aspiran-
tes, criterios de valoracion. Para la seleccion, se seguiran los principios de objetividad, imparcialidad, mérito y capacidad, y se tendran en cuenta los si-
guientes criterios y ponderaciones:

Tabla 4.1: Criterios de admision

Titulacion Grado de preferencia
Nota media del expediente académico 50%

Curriculum vitae (1) 50%

Disponibilidad para adaptarse al calendario de las clases presenciales del Master TOTAL
Conocimientos de espafiol hablado y escrito (2) Minimo Nivel B2

. (1) Serarequisito indispensable acreditar poseer un nivel minimo B1 en inglés.
(2) Serarequisito indispensable, para aquellos alumnos extranjeros de habla no hispana, acreditar poseer un nivel minimo B2.

Con relacién a la titulaciéon académica se ha analizado el mapa de titulaciones de las Universidades Espafiolas, y se ha procedido a categorizar en tres
niveles el grado de preferencia de la titulacion a considerar como criterio en el proceso de admision. Para llevar a cabo esta adscripcion, y tratdndose
de un Master de Especializaciéon, hemos recogido en primer lugar como titulaciones preferente, aquellas de grado superior que por su ubicacién en la
Rama de Conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas, o bien que siendo de otras ramas tienen perfiles que en el campo profesional han tenido una
vinculacion directa con la direccion de personas. Adicionalmente se han incluido dentro de este apartado aquellas personas que provengan de cual-
quier titulacién universitaria con un alto grado de experiencia en el campo de la direccién de recursos humanos:

a) Preferencia de nivel alto: Grados, Ingenierias y Licenciaturas

Grado en administracion de empresas.

Grado en administracion y direccién de empresas.

Grado en administracion y gestion publica.

Grado en antropologia social y cultural.

Grado en antropologia social.

Grado en cienciay tecnologia de |os alimentos.

Grado en ciencias del trabajo y recursos humanos

Grado en ciencias econémicas.

Grado en ciencias empresariales.

Grado en ciencias politicasy de la administracion plblica
Grado en ciencias politicasy de la administracion.

Grado en ciencias politicasy gestion publica.

Grado en ciencias politicas.

Grado en comercio internacional.

Grado en comercio y marketing.

Grado en comercio.

Grado en comunicacién audiovisual y multimedia.

Grado en comunicacion audiovisual .

Grado en comunicacién y periodismo audiovisuales.
Grado en comunicacion.

Grado en derecho.

Grado en desarrollo, gestion comercial y estrategias de mercado.
Grado en direccién comercia y marketing.

Grado en direccion de empresas.

Grado en direccion financieray contabilidad.

Grado en direccion internacional de empresas de turismo'y ocio
Grado en direccion y administracion de empresas.

Grado en direccion y creacion de empresas.

Grado en economia financieray actuarial.

Grado en economiay finanzas.

Grado en economiay negocios internacionales.

Grado en economia.

Grado en estudios internacionales de economiay empresa/international business economics.
Grado en finanzas'y contabilidad.

Grado en finanzas y seguros.

Grado en finanzas, bancay seguros.

Grado en finanzas.

Grado en gestion de negocios.

Grado en gestion de pequefias y medianas empresas.
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Grado en gestion informética empresarial.

Grado en gestion mercantil y financiera.

Grado en gestion turistica

Grado en gestion turisticay hotelera

Grado en gestién y administracion pablica

Grado en gestion y marketing empresarial

Grado en Ingenieria Civil

Grado en ingenieria aeroespacial.

Grado en ingenieriainformética - ingenieria computadores.
Grado en ingenierfainformética - ingenieria software.
Grado en ingenieriainformética - tecnologias informéticas.
Grado en ingenierfainformética de gestion y sistemas de informacion.
Grado en ingenieriainformética de servicios y aplicaciones.
Grado en ingenierfainformética de sistemas.

Grado en ingenieriainformética en sistemas de informacion.
Grado en ingenieriainformética en tecnologias de lainformacion.
Grado en ingenieriainformética.

Grado en ingenieriamultimedia ato

Grado en ingenieria organizacion de las tecnologias de lainformacién y de la comunicacion.
Grado en ingenierfa organizacion industrial .

Grado en ingenieria procesos quimicos industriales.

Grado en ingenierfa quimicaindustrial.

Grado en ingenieria quimica.

Grado en ingenierfa sistemas audiovisual es de telecomunicacion.
Grado en ingenieria sistemas audiovisuales y multimedia
Grado en ingenierfa sistemas audiovisuales.

Grado en ingenieria sistemas de informacion.

Grado en ingenieria sistemas de telecomunicacion, sonido e imagen.
Grado en ingenieria sistemas de telecomunicacion.

Grado en ingenieria tecnol ogia de tel ecomunicacion.

Grado en ingenieria en tecnologias industriales.

Grado en ingenierfatecnologias y servicios de telecomunicacion.
Grado en ingenieria telecomunicacion.

Grado en marketing e investigacion de mercados.

Grado en marketing y direccién comercial alto.

Grado en marketing y gestion comercial.

Grado en marketing.

Grado en multimedia

Grado en organizacion industrial.

Grado en periodismo.

Grado en psicologia.

Grado en publicidad y relaciones publicas.

Grado en publicidad.

Grado en quimica.

Grado en relaciones laborales y empleo.

Grado en relaciones |aborales y recursos humanos.

Grado en sistemas de informacion.

Grado en sociologia aplicada.

Grado en sociologia.

Grado en tecnologias industriales.

Grado en turismo - administracion de organizaciones y recursos turisticos.
Grado en turismo.

Ingeniero agronautico alto.

Ingeniero de organizacion industrial.

Ingeniero de telecomunicacion.

Ingeniero en autométicay electronicaindustrial.

Ingeniero en electronica

Ingeniero en informética.

Ingeniero industrial.

Ingeniero quimico.

Licenciado en administracion y direccion de empresas.
Licenciado en antropologia socia y cultural.

Licenciado en ciencias actuariales y financieras.

Licenciado en ciencias del trabajo.

Licenciado en ciencias politicas y de la. administracion.
Licenciado en comunicacion audiovisual.

Licenciado en derecho.

Licenciado en economia.

Licenciado en investigacion y técnicas de mercado alto.
Licenciado en periodismo.

Licenciado en psicologia.

Licenciado en publicidad y relaciones piblicas.

Licenciado en quimica.

Licenciado en sociologia.

Licenciados en Administracién y Direccion de Empresas.
Licenciados en Ciencias del Trabajo.

Licenciados en Ciencias Econémicas.

Licenciados en Derecho.
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Ademés, cualquier titulado universitario, con una experiencia demostrada de, al menos 6 afios, en puesto de alta direccién en empresas, organismos, o institucio-
nes de més de 250 empleados, tendréan preferencia de nivel alto en laadmision al Méster Universitario de Direccion de Recursos Humanos por la Universidad de
Céadiz..

b)Titulaciones de preferencia de nivel medio:

Arquitecto.

Grado en arquitecturanaval e ingenieria maritima.
Grado en arquitectura naval e ingenieria sistemas marinos.
Grado en arquitectura naval.

Grado en arquitectura.

Grado en biologia

Grado en bioguimica.

Grado en bioquimicay biologia molecular.

Grado en bioguimicay ciencias biomédicas.

Grado en biotecnologia.

Grado en cienciay salud animal.

Grado en ciencias ambientales.

grado en ciencias criminol6gicas y de la seguridad.
Grado en ciencias de laactividad fisicay el deporte.
Grado en ciencias de laalimentacion.

Grado en ciencias del deporte.

Grado en ciencias del mar.

Grado en criminologia.

Grado en criminologiay direccién de seguridad.
Grado en criminologiay politicas publicas de prevencion.
Grado en criminologiay seguridad.

Grado en enologia.

Grado en farmacia.

Grado en fundamentos de arquitectura.

Grado en ingenieria aeroespacial en aeronaves.

Grado en ingenieriaagrariay del medio rural.

Grado en ingenierfa agraria.

Grado en ingenieria agricolay del medio rural.

Grado en ingenierfa agricola.

Grado en ingenieria agroalimentariay agroambiental.
Grado en ingenierfa agroalimentariay del medio rural.
Grado en ingenieria agroalimentaria.

Grado en ingenieria agroambiental .

Grado en ingenieria agropecuariay del medio rural.
Grado en ingenieria alimentaria.

Grado en ingenieriaambiental.

Grado en ingenieria energia.

Grado en ingenieria explotacion de minas y recursos energeéticos.
Grado en ingenieria explotaciones agropecuarias.
Grado en ingenieria forestal y del medio natural-explotaciones forestal es.
Grado en ingenieriaforestal y del medio natural.
Grado en ingenieria forestal: industrias forestales.
Grado en ingenieriaforestal.

Grado en ingenieriaindustrias agrarias y alimentarias.
Grado en ingenierfaindustrias agroalimentarias.
Grado en ingenieria marina.

Grado en ingenieria maritima.

Grado en ingenieria matemética.

Grado en ingenieria materiales.

Grado en ingenieria medio natural.

Grado en ingenieriaminas ato.

Grado en ingenierfanduticay transporte maritimo.
Grado en ingenierianaval.

Grado en ingenieria recursos energéticos, combustibles y explosivos.
Grado en ingenieria recursos energeéticos.

Grado en ingenieria recursos mineralesy energia.
Grado en ingenieria recursos mineros'y energeéticos.
Grado en ingenieria recursos mineros.

Grado en ingenieria tecnologia de minasy energia.
Grado en ingenieria tecnologia minera.

Grado en ingenieria tecnol ogias mineras.

Grado en ingenierfay ciencia agronémica.

Grado en marinacivil - ingenieria marina.

Grado en marinacivil - ingenieria ndutica y transporte maritimo.
Grado en matemética computacional.

Grado en mateméticas.

Grado en mateméticas y estadistica.

Grado en medicina

Grado en recursos energéticos y mineros.

Grado en tecnologia de lasindustrias agrarias y alimentarias.
Grado en veterinaria.

Ingeniero agrénomo.

10/58

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 291565601025833160593640



b T GOBERND  MIMISTERD
b T DEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '3 ¥ DEPORTE

Ingeniero de materiales.

Ingeniero de minas.

Ingeniero de montes.

Ingeniero en geodesiay cartografia.
Ingeniero gedlogo.

Ingeniero naval y oceénico.

Licenciado en biologia.

Licenciado en bioquimica.

Licenciado en biotecnologia.

Licenciado en cienciay tecnologia de los alimentos.
Licenciado en ciencias ambientales.
Licenciado en ciencias de la actividad fisicay del deporte.
Licenciado en ciencias del mar.

licenciado en ciencias y técnicas estadisticas.
Licenciado en criminologia.

Licenciado en enologia.

licenciado en farmacia

Licenciado en méguinas navales.

licenciado en mateméticas.

Licenciado en medicina

licenciado en néuticay transporte maritimo.
Licenciado en veterinaria.

c) Titulaciones de preferencia de nivel bajo:

Diplomado en ciencias empresariales.

Diplomado en educacion social.

Diplomado en estadistica.

Diplomado en gestion y administracion pablica.

Diplomado en méquinas navales.

Diplomado en navegacion maritima.

Diplomado en nutricion humanay dietética

Diplomado en épticay optometria.

Diplomado en radioelectrénica naval.

Diplomado en relaciones laborales.

Diplomado en trabajo social.

Diplomado en turismo.

Grado en educacion social.

Grado en estadistica aplicada.

Grado en estadistica empresarial.

Grado en estadisticay empresa.

Grado en estadistica.

Grado en ingenierfa disefio industrial y desarrollo del producto.

Grado en ingenieria disefio mecénico.

Grado en ingenieria eléctrica.

Grado en ingenieria el ectrénica de comunicaciones.

Grado en ingenieria el ectrénica de tel ecomunicacion.

Grado en ingenieria electrénicaindustrial.

Grado en ingenieria electrénicay autométicaindustrial.

Grado en ingenieria electrénicay automética.

Grado en ingenieria electrénica, industrial y automética.

Grado en ingenieria electrénica.

Grado en ingenieria mecénica.

Grado en ingenieria mecatrénica.

Grado en ingenieria propulsion y servicios del bugue.

grado en ingenieria sistemas de comunicaciones.

Grado en ingenieria sistemas el ectronicos.

Grado en ingenieria sonido e imagen.

Grado en ingenieria telemética.

Grado en nutricion humanay dietética.

Grado en dpticay optometria.

Grado en 6ptica, optometriay audiologia.

Grado en trabajo social.

Ingeniero técnico aerondutico, especiaidad en aeromotores.

Ingeniero técnico aerondutico, especiaidad en aeronavegacion.

Ingeniero técnico aerondutico, especiaidad en aeronaves.

Ingeniero técnico agricola, especiaidad en explotaciones agropecuarias.
Ingeniero técnico agricola, especididad en industrias agrariasy alimentarias.
Ingeniero técnico agricola, especiaidad en mecanizacion y construcciones rurales
Ingeniero técnico de minas, especialidad en explotacién de minas

Ingeniero técnico de minas, especialidad en instal aciones el ectromecanicas mineras
Ingeniero técnico de minas, especialidad en sondeosy prospecciones mineras
Ingeniero técnico de Obras Publicas, especialidad en Construcciones Civiles
Ingeniero técnico de obras publicas, especialidad en hidrologia

Ingeniero técnico de obras plblicas, especialidad en Transportesy Servicios Urbanos
Ingeniero técnico de telecomunicacion, especialidad en sistemas el ectrénicos
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Ingeniero técnico de telecomunicacién, especialidad en sonido e imagen.
Ingeniero técnico de telecomunicacién, especialidad en telemética .
Ingeniero técnico en disefio industrial.

Ingeniero técnico en informética de gestion.

Ingeniero técnico en informética de sistemas.

Ingeniero técnico industrial, especialidad en electricidad.

Ingeniero técnico industrial, especialidad en electronicaindustrial.
Ingeniero técnico industrial, especialidad en mecanica.

Ingeniero técnico industrial, especialidad en quimicaindustrial.
Ingeniero técnico naval, especialidad en estructuras marinas.

Ingeniero técnico naval, especialidad en propulsién y servicios del buque.

d) Titulaciones de preferencia de nivel bajo:

Otras titulaciones equivalentes a Grado o Licenciado.

Para todos aquellos alumnos en cuyos paises de origen la lengua materna no sea el espafiol, deberd acreditar un conocimiento de espafiol suficiente
equiparable a nivel B2.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3 Apoyo y orientacion a estudiantes, una vez matriculados

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, despliega un programa de acogida a todos sus estudiantes, tanto de grado como de posgrado,
y que en este Ultimo caso se concreta en los siguiente:

Recibir a los alumnos en un acto de presentacion, en el que se les da a conocer todos los aspectos relacionados con los contenidos académicos del
Master en Direccién de Recursos Humanos, asi como normas de actuacion y de contacto o comunicacién en general entre alumnos y Direccion del
Centro, Coordinacion del Master, y la comunicacién mediante las herramientas que ofrece internet, campus virtual, etc. A dicha reunién asisten profe-
sores del Méster, y forzosamente los Coordinadores de los Diferentes Médulos que lo componen. Adicionalmente se les ensefia a los alumnos todas
las dependencias de la Facultad, con especial énfasis, la distribucién de despachos del profesorado, las dependencias de Biblioteca con una breve ex-
plicacién de todos los servicios que esta oferta, salas en las que se imparte la docencia del Master en Direccién de Recursos Humanos, y salas para
usos informaticos.

Periddicamente, la Coordinacion del Master se pone en contacto, con asistencia al aula, para abordar la problemética que pudieran tener en cuanto al
seguimiento del Master.

Aunque la ensefianza es fundamentalmente presencial, se disponen de los recursos precisos para abordar las materias no presenciales (8 créditos del
Médulo Fundamento). Sera el Coordinador del Curso quien realizara las acciones de apoyo y orientacién de los estudiantes, para ello, y conjuntamen-

te con los profesores que imparten docencia en estos cursos online, se desarrollaran contenidos para el campus virtual, y se utilizaran todos los recur-

sos que la plataforma Moodle ofrece para desarrollar esta metodologia de ensefianza. Para ello, todas las materias online de la Titulacion, se han dise-
flado siguiendo estandares de e-learning para garantizar el acceso al contenido desde cualquier lugar a través de un navegador de internet, sin impor-

tar la plataforma o contenido en si mismo. La metodologia en estos casos hara uso de los siguientes instrumentos:

Uso de correo electronico profesor alumno, alumno profesor integrado dentro de la plataforma.
Creacion de listas de distribucion

Uso de tablones de anuncio para proporcionar informacion relevante

Utilizacion del chat de la plataforma

L ecturas recomendadas

Servicio de consulta a disposicion del alumno

Material didéctico recomendado impreso o digitalizado

Planificacién y calendario propuesto para afrontar las acciones formativas.

Con relacién a los medios didacticos:

Materiales didacticos:
Texto electrénico
Clases de orientacion docente mediante video-conferencias.

Canales de comunicacion:

Comunicacion Sincrona
Conversaciones online
Chat

Comunicacién Asincrona
Foros entre estudiantes
Listas de correo

Tablén de anuncios
Correo electrénico

Guia Docente con la planificacion detallada del curso

Agenda Personal: Sistema de organizacién personalizado para cada usuario de la plataforma que permite:

Organizacion de contacto por grupos 'y de maneraindividual .
Envios autométicos de mensajes de correo desde |a agenda de contactos
Altay organizacién de referencias de internet preferidas
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Apartado de anotaciones y tareas de tipo personal.

Una vez los alumnos comiencen el Médulo Especifico, se les asignaran un tutor académico, miembro de los Departamentos de la Universidad de Ca-
diz, y que imparta docencia en el Master, quien se encargara de la orientacién durante todo el periodo del Master hasta finalizar con la defensa del M6-
dulo de Aplicacion ante un Tribunal formado, también, por profesores de los Departamentos que imparten docencia en el Master Universitario en Direc-
cién de los Recursos Humanos por la Universidad de Céadiz, con exclusién del propio tutor del alumno que la defiende.

Ademas de esta atencion mas directa y relativa al master, la Universidad de Cadiz dispone de servicios y programas de apoyo a todos sus alumnos.
Entre ellos destacan:

# Servicio de apoyo a la insercién laboral: a través de la Direccién General Universidad Empresa se realizan distintas acciones como el ¢Programa de
orientacion laboral¢,, que consiste en un plan de formacién grupal y un proceso de orientacién laboral individual con el objetivo de favorecer la emplea-
bilidad de nuestros egresados y facilitar a los alumnos la asimilaciéon de sus objetivos profesionales; o las ¢ Actividades de orientacion al primer em-
pleo¢,, proyecto anual de encuentros empresariales destinado a la orientacion para el acceso al primer empleo.

# Servicio de Atencion Psicolégica y Psicopedagdgica (SAP): su objetivo es atender las necesidades personales y académicas del alumnado aseso-
randoles en cuestiones que puedan mejorar la calidad de su estancia y el aprendizaje.

# Servicio de Atencion a la Discapacidad: su objetivo es garantizar un tratamiento equitativo y una efectiva igualdad de oportunidades para cualquier
miembro de la comunidad universitaria que presente algun tipo de discapacidad y tratar de que estos principios también se hagan realidad en la socie-
dad en general.

# Servicios de asesoramiento y apoyo ofrecidos por los 6rganos centrales (vicerrectorados, direcciones generales, etc.). Lo mas especificos son los
del Vicerrectorado de Alumnos, concretamente el Area de Atencién al Alumnado, que tiene como objetivo organizar y coordinar en general los proce-
sos de gestion relacionados con los alumnos y los egresados. Entre sus funciones se encuentran: la gestién de becas y ayudas al estudio; tramitacion
de titulos universitarios; difusién y promocién de la oferta de titulaciones y servicios de la UCA; Informacién general sobre la Universidad de Cadiz me-
diante atencion personalizada; etc.

# Unidad de igualdad: su objetivo es tratar de eliminar las dificultades y barreras que impiden una participacion igualitaria y el desarrollo personal, aca-
démico y profesional de todos los miembros de la comunidad universitaria y de que los principios de inclusion, pluralidad, diversidad, igualdad de opor-
tunidades y equidad se hagan realidad tanto dentro como fuera de ella.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

9

4.4 Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-

rias oficiales (modificado por Real Decreto 861/2010, de 2 de julio), indica en su articulo 6 que, con objeto de hacer
efectiva la movilidad de estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, las universidades elabora-
ran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecion a los
criterios generales establecidos en el mismo.

La Universidad de Cadiz, para dar cumplimiento al mencionado precepto, aprobo el Reglamento UCA/CG12/2010,
de 28 de junio, por el que se regula el Reconocimiento y Transferencia de Créditos en las Ensefianzas Oficiales Re-
guladas por el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre [Acuerdo del Consejo de Gobierno de 28 de junio de 2010
(BOUCA num. 109)] y posteriormente lo modifico [Acuerdo del Consejo de Gobierno de 22 de junio de 2011 (BOU-
CA nim. 122)], en orden a adecuarlo a la nueva redaccion del art. 6.° RD 1393/2007 dada por el RD 861/2010. Fi-
nalmente el citado Reglamento ha sido modificado recientemente en virtud de los Reglamentos UCA/CG01/2014, de
25 de febrero (BOUCA nim. 170, de 1 de abril) y UCA/CG06/2014, de 17 de junio 2014 (BOUCA num. 173, de 27 de
junio).

Junto a cierto articulado en el que se determinan algunos procedimientos, plazos, publicidad debida, efectos admi-
nistrativos sobre el expediente académico y precios publicos, se exponen a continuacion los articulos y apartados
mas relevantes en lo que concierte al Master universitario en Direccion de los Recursos Humanos.

CAPITULO Il. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
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Articulo 5. Objeto.

1. El reconocimiento de créditos procede en los siguientes casos de estudios que no han conducido a la obtencion
de un titulo oficial:

a) Alumnos que hayan realizado estudios equivalentes en una escuela o facultad y desean continuar dichos estudios
en otra facultad o escuela de la misma o distinta universidad, con exclusién de los supuestos de solicitudes de cam-
bio de centro o sede donde se imparte el plan de estudios en la Universidad de Cadiz.

b) Alumnos que hayan realizado estudios en una escuela o facultad e inician nuevos estudios en el mismo centro o
en otra facultad o escuela de la misma o distinta universidad.

¢) Alumnos que, realizando estudios en una escuela o facultad, los simultanean con otros estudios oficiales universi-
tarios, previa resolucion favorable del Rector.

d) Alumnos que hayan realizado estudios universitarios en el extranjero y desean continuarlos en la Universidad de
Céadiz, de conformidad con lo establecido en el Capitulo V.

e) Alumnos de la Universidad de Cadiz que hayan realizado parte de sus estudios universitarios en otra universidad,
dentro de programas de movilidad, nacional o internacional.

2. El reconocimiento de créditos procede en los siguientes casos de estudios que han conducido a la obtencién de
un titulo oficial y con validez en todo el territorio nacional o a un titulo propio de la Universidad de Cadiz:

a) Alumnos con una titulacién universitaria oficial que estudian una nueva titulaciéon en la Universidad de Céadiz.

b) Estudiantes con un titulo propio de la Universidad de Cadiz que estudian un titulo oficial, en los casos especifica-
dos en el presente reglamento.

3. También podra solicitarse reconocimiento de créditos con respecto a los estudios cursados en ensefianza supe-
rior oficial, ciclos formativos de grado superior y experiencia profesional o laboral, en los términos previstos en la pre-
sente norma.

4. Para créditos de Practicas Externas, podran reconocerse los créditos superados en la Universidad de Cadiz o en
otra Universidad, cuando su extension sea igual o superior a la exigida en la titulacion de destino y cuando su tipo y
naturaleza sean similares a las exigidas, a juicio de la Comisién competente en materia de reconocimiento del Cen-
tro donde se imparte la titulacion de destino.

Articulo 6. Criterios generales.

1. El sistema de reconocimiento estad basado en créditos y en la acreditacion de competencias.

2. Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en modulos, materias o0 asignaturas efectivamen-
te cursadas y superadas. En ningun caso se referiran a modulos, materias o asignaturas previamente reconocidas,

convalidadas o adaptadas.

3. Los créditos cursados y superados por los estudiantes podran utilizarse mas de una vez para su reconocimiento
en otras titulaciones.

CAPITULO Ill. TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Articulo 19. Procedimiento y anotacién en el expediente académico.

1. Los créditos obtenidos por el alumno en ensefianzas oficiales de la Universidad de Cédiz o de otra universidad,
gue no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial, ni hayan sido objeto de reconocimiento, seran transferi-
dos a su expediente en la titulacion de destino con la calificacién de origen, con mencién expresa de la universidad y
plan de estudios en que fueron cursados y superados.

6. Los modulos, las materias o asignaturas transferidas al expediente académico de los nuevos titulos no se tendran
en cuenta para el calculo de la baremacién del expediente.

7. En los supuestos de simultaneidad de estudios, no seran objeto de transferencia los créditos obtenidos en los mis-
mos, salvo que estos sean objeto de reconocimiento o el estudiante renuncie a dicha simultaneidad, por abandono
de dichos estudios.

CAPITULO IV. NORMAS ESPECIFICAS EN RELACION CON LOS TITULOS OFICIALES DE MASTERES Y DOC-
TORADO.
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Articulo 20. Materia objeto de reconocimiento.

1. Quienes accedan a las ensefianzas conducentes a la obtencion de un titulo oficial de Méaster o Doctorado podran
obtener reconocimiento de créditos por materias previamente cursadas en funcion de la adecuacion entre las com-
petencias y conocimientos asociados a las materias superadas y los previstos en el plan de estudios de las ense-
flanzas de Master o Doctorado, siempre que se compruebe que los estudios por los que se solicita el reconocimiento
han sido superados dentro de las ensefianzas universitarias conducentes a titulos de posgrado.

2. En el caso de titulos oficiales de Master que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas, para los que el
Gobierno haya establecido las condiciones a las que han de adecuarse los planes de estudios, se reconoceran los
créditos de los médulos definidos en la correspondiente norma reguladora. En caso de no haberse superado inte-
gramente un determinado mdédulo, el reconocimiento se llevara a cabo por materias o asignaturas en funcion de las
competencias y conocimientos asociados a las mismas.

3. Se podra obtener reconocimiento de créditos en estudios oficiales de Méaster a partir de estudios previos cursados
en titulos propios universitarios, en funcién de la adecuacién entre las competencias y conocimientos asociados a
las materias superadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas de Méster, dentro los limites y por-
centajes que a estos efectos pueda establecer el Real Decreto 1393/2007.

4. La resolucion de reconocimiento de estudios requerira que el interesado se encuentre previamente matriculado en
el titulo oficial de Master o Doctorado correspondiente.

Articulo 21. Criterios generales para el reconocimiento de créditos.

1. Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en modulos, materias o asignaturas realmente
cursadas y superadas. La resolucion del reconocimiento se haréa por el total de créditos de la asignatura de destino,
por lo que no podra reconocerse un numero parcial de créditos.

2. Las materias cursadas y superadas por los estudiantes podran utilizarse mas de una vez para su reconocimiento
en otras titulaciones. En ningln caso el reconocimiento se referira a médulos, materias o asignaturas previamente
reconocidas, convalidadas o adaptadas.

3. Todos los créditos obtenidos por el alumno en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier Universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencién del titulo seran incluidos en su expediente académico y
reflejado en el Suplemento Europeo al Titulo, previo abono de los precios publicos que, en su caso, establezca la
Comunidad Auténoma en la correspondiente norma reguladora.

4. La resolucion del reconocimiento de créditos requerira que el interesado se encuentre previamente matriculado en
el plan de estudios correspondiente de la UCA.

CAPITULO V. ESTUDIOS EXTRANJEROS.

Articulo 24. Concepto.

A los efectos del presente Reglamento, se entendera por convalidacion parcial de estudios extranjeros, el reconoci-
miento oficial de la validez a efectos académicos de estudios superiores realizados en el extranjero, hayan finalizado
0 no con la obtencién de un titulo, respecto de estudios universitarios espafioles parciales de grado o de master, que
permitan proseguir dichos estudios en la Universidad de Céadiz.

Articulo 25. Ambito de aplicacién.

La convalidacion parcial de estudios universitarios extranjeros podra solicitarse en los siguientes supuestos:

a) Cuando los estudios universitarios realizados con arreglo a un sistema extranjero no hayan concluido con la ob-
tencion del correspondiente titulo.

b) Cuando los estudios universitarios hayan concluido con la obtencién de un titulo extranjero y el interesado no ha-
ya solicitado la homologacion del mismo por un titulo universitario oficial espafiol.

¢) Cuando habiéndose solicitado la homologacion del titulo extranjero, ésta haya sido denegada, siempre que la de-
negacion no se haya fundado en alguna de las causas recogidas en el articulo 5 del Real Decreto 285/2004, de 20
de febrero, por el que se regulan las condiciones de homologacién y convalidacion de titulos y estudios extranjeros
de educacion superior.

Articulo 27. Criterios generales.

1. Seran susceptibles de convalidacién las materias aprobadas en un plan de estudios conducente a la obtencion de
un titulo extranjero de educacién superior, cuando el contenido y carga lectiva de las mismas sean equivalentes en
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un 75% a los de las correspondientes asignaturas incluidas en un plan de estudios conducente a la obtencion de un
titulo oficiale,.

Puede consultarse el texto integro consolidado de la normativa de la Universidad de Céadiz en el siguiente enlace:

http://secretariageneral.uca.es/normativa-disposiciones-generales-alumnos/

Atendiendo a este marco normativo, se establece el siguiente sistema de transferencia y reconocimiento de créditos
en el Méster universitario en Direccion de los Recursos Humanos:

Transferencia

La transferencia de créditos consiste en incluir, en los documentos académicos oficiales del o la estudiante relativos
a las ensefanzas en curso, la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad,
en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial y que no puedan ser reco-
nocidos en la titulacion a la que accede.

Los modulos, las materias o asignaturas transferidas al expediente académico de los nuevos titulos no se tendran en
cuenta para el célculo de la baremacion del expediente.

En los supuestos de simultaneidad de estudios, no seran objeto de transferencia los créditos obtenidos en los mis-
mos, salvo que estos sean objeto de reconocimiento o el estudiante renuncie a dicha simultaneidad, por abandono
de dichos estudios.

Reconocimiento

El reconocimiento de créditos supone la aceptacion por una universidad de los créditos que, habiendo sido obteni-
dos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la
obtencién de un titulo oficial.

Asimismo, en este titulo de Master podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas
universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos a que hace referencia el articulo 34.1 de la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. Podran obtener reconocimiento de créditos por materias previamente
cursadas en funcién de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las materias superadas y
los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas del Master universitario en Direccién de los Recursos Huma-
nos.

En todo caso no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo de Fin de Master.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Desarrollo del Plan de Préacticas asignado: Disefiado por el Coordinador del Modulo de Aplicacion del Master conjuntamente con el
Tutor de Practicas en la Empresa, y la Empresa colaboradora

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: Disefiado por el Alumno conjuntamente con el Tutor Académico y asesorado por este
ultimo.

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionaran diversas |ecturas relacionadas con |os tdpicos (citados en los
contenidos), y otras referencias bibliogréficas a través de la plataforma virtual Moodle, cuyos contenidos permitirda coordinador y
profesores de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo através del estudioy la
solucion de casos.

Exposiciones tedrico-practicas; Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamental es de los contenidos de la sesion,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y €l
interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya seaindividual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en |as sesiones tedricas

Examen de conocimientos: En las que el alumno mostraré |os conocimientos adquiridos de una maneraintegraday holisticaen un
contexto mas amplio de decision.

Debate Mesa-Redonda: Participado con expertos en la materia de sociologia del trabajo con una participacion especial mente activa
del alumno.

Desarrollo de una memoria Fin de Méaster guiaday evaluada por €l tutor académico, en el que se ponga de manifiesto la asimilacion
de conceptos en cuanto alos contenidos del mismo.

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su tutor las visitas de tutorizacion a efectos
de coordinacién del Trabajo Fin de Master como de las Précticas en Empresas o Trabajo de investigacion.

53METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades practicas on-line: Peri6dicamente | os profesores encargados del madulo iran subiendo al Campus Virtual los
contenidos tedricos y las actividades précticas on-line aredizar por los alumnos. Estas dltimas tendrén un plazo de entrega fijado
por los profesores. Unavez expirado el plazo de entrega, |os profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através
de las herramientas de la plataforma Moodle, en laque el dlumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc..

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollarén actividad préctica al objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, € andlisisde
noticias relacionadas con € desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulard el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en com(in en sesiones col ectivas de debate.

Seguimiento de lamemoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de una manera periodicaen e que le indicard sobre estructura, contenido, aspectos metodol 6gicos, y asesorara de
caraasu exposicion pablica

Aplicacion de un estudio en laempresa asignada al alumno: Asesorado por € tutor tanto académico como tutor en laempresa, €l
aumno realizard un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendra que defender ante un tribunal. Lalabor de
asesoramiento del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto a seguimiento, y consejos de caracter metodol dgico y
expositivo.

Aplicacion de un estudio de investigacidn vinculado al ambito de los recursos humanos: Asesorado por el tutor académico,
el aumno realizard un trabajo de investigacion. Este asesoramiento se centrara en la cuestion de investigacion a desarrollar,
fundamentos tedricos y metodol dgicos, e implicaciones parala comunidad tanta académica como profesional.
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Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, sefacilitara a alumno el material didactico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso y con los profesores que imparten e médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Estancia formativa

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Resolucién de | as actividades on-line

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos individual es y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos

Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal

Cuestionario de valoracion del tutor académico

Exposicién y defensa ante un tribunal del trabajo de précticas en empresa o investigacion

Evauacion del Trabajo Fin de Méster por parte del tutor académico

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte de una comision evaluadora

Cuestionario de evaluacion del tutor académico del trabajo de investigacion

5.5 NIVEL 1: Médulo Fundamentos

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Fundamentos de Economia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

. Tendr& conocimientos bésicos para interpretar conceptos econémicos.
. Conocerdinstrumentos y herramientas para profundizar en el conocimiento y andlisis del entorno econémico y empresarial.
. Conoceralaestructura del sector en el que se mueve laempresa.

Tendra los conocimientos necesarios para entender los aspectos econdémicos existentes en la evoluciéon del mercado de trabajo y su influencia sobre

la actividad econémica de la empresa y su entorno.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Conceptos basicos de economia

2. Herramientas para el analisis del entorno econémico
3. Andlisis sectorial

4. Empleo y mercado de trabajo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sesiones/Horas: On-line

Presencialidad: On-line

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay €l aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos 'y habilidades. Capacidad de integrar
experienciapersonal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma parala resolucion de
situaciones complgjas.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

B1 - Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar €l contexto externo de las organizaciones, en € dmbito
econdmico, industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Material Docente Volcado en Plataforma |0 0
Virtual: Se proporcionaran diversas
lecturas relacionadas con los topicos
(citados en los contenidos), y otras
referencias bibliogréficas a través de

la plataforma virtual Moodle, cuyos
contenidos permitiraal coordinador y
profesores de la materia cumplir con los
resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales. Enlas | 100 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades précticas on-line: Peri6dicamente | os profesores encargados del madulo iran subiendo al Campus Virtual los
contenidos tedricos y las actividades précticas on-line aredizar por los alumnos. Estas Ultimas tendran un plazo de entrega fijado
por los profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, |os profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones rel evantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através
de las herramientas de la plataforma Moodle, en laque el alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc..

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio seglin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la
Universidad de Cédiz, se facilitaraa alumno el material didactico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso y con los profesores que imparten e médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacién.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Resolucién de las actividades on-line 90.0 90.0

Participacién activaeinterésdel alumno  [10.0 10.0

en las actividades colectivas programadas
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NIVEL 2: Fundamentos de Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo de este médulo es que el alumno adquiera unos conocimientos basicos de la empresa que incluirian el concepto de empresa, su marco ins-
titucional y aspectos relativos a la organizacién y gestion de las empresas. Todo ello debe ir encaminado para que el alumno desarrolle habilidades de
aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores.

Ubicar a la empresa dentro del sistema econdmico en la que estd inmersa; resaltar las caracteristicas mas importantes de la empresa como sistema y
su relacién con el entorno; distinguir y analizar los aspectos mas relevantes del subsistema de direccion y gestion

Distinguir y analizar los aspectos diferenciales de cada uno de los subsistemas empresariales: produccion, comercial, financiero y de informacién; re-
conocer y aplicar distintas técnicas de administracion y contables.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Fundamentos de economia de la empresa.
2. Subsistemade direccion y gestion

3. Subsistema de produccion

4. Subsistema comercial

5. Subsistemafinancieroy deinformacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sesiones/Horas: On-line

Presencialidad: On-line

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay €l aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experienciapersonal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma parala resolucion de
situaciones complgjas.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS
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B1 - Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto externo de las organizaciones, en el ambito
econdmico, industrial, politico, socia, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Material Docente Volcado en Plataforma |0 0
Virtual: Se proporcionarén diversas
lecturas relacionadas con los tépicos
(citados en los contenidos), y otras
referencias bibliogréficas através de
laplataformavirtual Moodle, cuyos
contenidos permitira al coordinador y
profesores de la materia cumplir con los
resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales. Enlas | 100 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autobnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Actividades précticas on-line: Periddicamente |os profesores encargados del médulo irén subiendo al Campus Virtual los
contenidos tedricos y |as actividades précticas on-line a realizar por los alumnos. Estas Gltimas tendrén un plazo de entrega fijado
por los profesores. Una vez expirado €l plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através
delas herramientas de |a plataforma Moodle, en la que el alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc..

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, sefacilitara a alumno el material didéctico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso y con los profesores que imparten e moédulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Resolucién de | as actividades on-line

90.0

90.0

Participacion activa e interés del alumno
en las actividades colectivas programadas

10.0

10.0

55NIVEL 1: Médulo Especifico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccion Estratégica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

- Tendra conocimientos de los conceptos y herramientas necesarias que les permitan tomar decisiones en el &mbito de la estrategia de negocio y cor-
porativa.

- Tendra una comprension global de los conceptos de estrategia de negocios y corporativa y el papel de la alta direccion en la formulacion de las estra-
tegias.

- Conocera las distintas herramientas para el andlisis estratégico, considerando algunos métodos para el andlisis del entorno y de los recursos y capa-
cidades estratégicos de las empresas, asi como el andlisis de la ventaja competitiva.

- Tendré capacidad para analizar las implicaciones estratégicas y ventajas e inconvenientes de algunas decisiones que conforman las estrategias cor-
porativas de las empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Conceptos de estrategia empresarial y creacion de valor paralaempresa

2. Herramientas de andlisis estratégico: andlisis sectorial

3. Herramientas de andlisis estratégico: recursos, rutinas organizativas y capacidades dindmicas. sectorial
4. Creacion y mantenimiento de la ventaja competitiva

5. Andlisisde las estrategias corporativas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
Conceptos de estrategia empresarial y crea- 1 sesién/2 horas 2 sesiones/4 horas 3 sesiones/6 ho- Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
cion de valor para la empresa ras 2 sesiones/4 horas 3 sesiones/6 horas tes

Herramientas de andlisis estratégico: analisis
sectorial

Herramientas de andlisis estratégico: recur-
sos, rutinas organizativas y capacidades dina-
micas. sectorial

Creacién y mantenimiento de la ventaja com-
petitiva

Andlisis de las estrategias corporativas

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobrela
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacion, planificacion y gestion de los recursosyy el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos |os niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B3 - Conocer, comprender las herramientas del andlisis estratégicos, asi como, disefiar, adaptar, desarrollar, procesos estratégicos.
Organizar, mostrar y valorar, los propuestas realizadas por otros agentes en el @ambito de la formulacién e implantacion de las
estrategias.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |51 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdnomo através del estudio
y lasolucién de casos.
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Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion |14 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 10 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|0s contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debatey la reflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollarén actividad préctica al objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, € andlisisde
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy el laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comiin en sesiones col ectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activaeinterésdel alumno  [10.0 20.0

en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos 30.0 60.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen |os contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Sociologia del Trabajo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante:

- Habra adquirido conocimientos de la genealogia y evolucién de la sociedad industrial desde la éptica de la sociologia del trabajo. Una sociedad don-
de el individuo construye su identidad como resultado de una compleja y a veces contradictoria suma de creencias, ideas y valores que tienen su ori-
gen en una sociedad que evoluciona y cambia como consecuencia de las relaciones e interacciones de sus miembros en el contexto de las estructuras
sociales.

- Habra adquirido del aprendizaje de una metodologia que los egresados puedan utilizar en la interpretacion de la realidad y la toma de decisiones en
las organizaciones, para lo que es imprescindible contar con un conocimiento del contexto social y politico que permita al individuo seleccionar las me-
jores alternativas en funcién de los objetivos perseguidos.

- Habréa adquirido la capacidad del trabajo en equipo y la resolucién de problemas en el contexto organizacional han de contar con una sélida base de
conocimientos acerca del clima y cultura organizativa y del comportamiento humano en el trabajo: los elementos motivadores de las tareas, los meca-
nismos de la satisfaccion, etc.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. LaGran Trasformacién: la sociedad industrial

2. El Estado del Bienestar y su crisis

3. Globalizacién y Nuevo Contexto Internacional

4. Personalidad y socializacion; satisfaccion, alienacion y discriminacion en el trabajo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
La Gran Trasformacion: la sociedad industrial 1 sesién/2 horas 3 sesiones/6 horas 4 sesiones/8 horas Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
El Estado del Bienestar y su crisis 4 sesiones/8 horas tes

- Globalizacién y Nuevo Contexto Internacional
Personalidad y socializacion; satisfaccion,
alienacion y discriminacion en el trabajo

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

B4 - Comprender el contexto sociolégico del trabajo, su evolucion, y 1os mecanismos que permiten hacer eficiente las decisiones
en el &mbito de la Direccion de Recursos Humanos. Identificar, explicar y expresar desde una perspectiva critica los efectos de
laevolucion del trabajo en lasituacion actual. Analizar y debatir nuevas orientaciones en €l dmbito de la Direccidn de Recursos
Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: Enlas |51 0
que el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje auténomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion| 10 100
por parte del profesor sobre |os conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 12 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
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los contenidos expuestos en las sesiones
tedricas

Debate Mesa-Redonda: Participado con 2 100
expertos en la materia de sociologia
del trabajo con una participacion
especiamente activa del alumno.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debate y lareflexién conjunta.

Actividad presencial préactica: Para cada uno de |os bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con €l desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUin en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 20.0

en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 30.0 60.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Herramientas para la Planificacion de Recur sos Humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

- Tendra conocimientos de los conceptos claves en el &mbito de las herramientas para la planificacion estratégica y de los recursos humanos.

25/58

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 291565601025833160593640



Identificador : 4313453

: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

- Tendra una comprensién global de las distintas herramientas que permiten un adecuado andlisis y planificacién estratégica.

- Tendr& una clara comprensién de las relaciones existentes entre planificacion y el resto de los sistemas de direccion estratégica de los recursos hu-
manos que la empresa pueda utilizar.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Planificacion Estratégica de los Recursos Humanos
2. Herramientas parala Planificacion Estrat. de los R. Humanos.
3. Cuadro de Mando Integral aplicado ala Planificacion Estratégica de los Recursos Humanos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

- Herramientas para la Planificacion Estrat. de
los R. Humanos.

- Cuadro de Mando Integral aplicado a la Pla-
nificacién Estratégica de los Recursos Huma-
nos.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
- Planificacion Estratégica de los Recursos Hu- 2 sesién/4 horas 5 sesiones/10 horas 5 sesiones/10 Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
manos horas tes

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B5 - Definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuada acda contexto de toma de decisiones. Identificar los
elementos criticos que intervienen, relacionar los elementos con un objetivo estratégico, y utilizar las herramientas de gestion méas
adecuada como soporte ala planificacion estratégica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: Enlas |51 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion| 14 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 10 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.
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Actividad presencial préactica: Para cada uno de los bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que e alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con €l desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy el laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUin en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa e interés del alumno | 10.0 20.0

en las actividades colectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 30.0 60.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Comportamiento Organizativo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

- Dominara los conceptos e instrumentos que se requieren para proporcionar significado al comportamiento de las personas en el contexto del trabajo
y, €n consecuencia, provocar un desempefio superior en los empleados.

- Entendera como la apreciacion de las diferencias individuales y de personalidad de un individuo unido a sus valores, actitudes, percepcién y prejui-
cios, entre otros aspectos, pueden incidir de manera determinante en su comportamiento en el trabajo

- Sabrd identificar los principales fundamentos del trabajo en equipo, definir la manera en que el liderazgo puede ser un beneficio o un inconveniente,
cuéles son las principales causas de conflicto, y reflexionar sobre la importancia de desarrollar una adecuada comunicacién interpersonal

- Podra profundizar en algunas herramientas para entender y orientar la conducta de los empleados dentro de la organizacion (v.gr. la gestién de la co-
municacion, la inteligencia emocional, modelos de trabajo que actien como estimulos para el cambio, etc.).

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introduccién a comportamiento en las organizaciones.
2. El comportamiento individual
3. El comportamiento grupal.
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4. Herramientas para entender el comportamiento organizativo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

- Introduccién al comportamiento en las organi- 1sesi6n/2 horas 6 sesiones/12 horas 6 sesiones/12 ho- Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
zaciones. ras 3 sesiones/6 horas tes

- El comportamiento individual

- El comportamiento grupal.

- Herramientas para entender el comporta-
miento organizativo

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

A2 - Habhilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificacion y gestion de losrecursosy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B6 - Observar, analizar y producir un mapa del comportamiento de los individuos, deducir sus efectos en los planteamientos
estratégicos de los equipos y de la organizacién; planificar lineas de actuacion de caraal conflicto y lanegociacion. Analizar
desarrollar e implantar model os culturales organizativos ajustado ala estrategia.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciaes. Enlas |70 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo atraveés del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-préacticas: Exposicion| 16 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesién, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon €l objetivo de despertar la
curiosidad y el interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno através del debate y lareflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollaran actividad practicaal objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o €l éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simul ados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimularé el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comuin en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

28/58

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 291565601025833160593640



b 2 comERNo
CHRLT  DE ESPANA
- [ 3

L MIMISTERICH

DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

Identificador : 4313453

Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 20.0
en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 30.0 60.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Direccion estratégica de los Recur sos Humanos |

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

. Abordar los contenidos de |a Direccién de Recursos Humanos desde una perspectiva estratégica, de manera que facilite el gjuste entre la estrategia de la organizacion y la de recursos humanos.
Desarrollar una estrategia completa que permita ala organizacion cubrir sus necesidades a largo plazo en coherencia con la estrategia organizativa, analizando todas |as etapas del proceso: Andlisis, Prevision, Pro-
gramacion, Realizacion, Control y Presentacion de Resultados.
Desarrollar politicas de afectacion de personal, coherentes con |a estrategia genérica de la organizacion, y de recursos humanos. Se analizarédn las politicas de reclutamiento, seleccién e integracion de personal.
Andlogamentey en este proceso, se estudiaran |os diferentes mecanismos de optimizacion de recursos y su incidencia en los procesos de desafectacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Enfoque estratégico de la Direccién de Recursos Humanos.

Politicas Bésicas de Recursos Humanos desde |a Perspectiva Estratégica.

El enfoque estratégico de las Politicas de Afectacion de Personal. El reclutamiento, la Seleccion e Integracion de Personal.
Las Politicas de Desarrollo desde |a Perspectiva estratégica.

LaFuncién de Evaluacion del rendimiento.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas

Enfoque estratégico de la Direccién de 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 horas 4 se-
Recursos Humanos. siones/8 horas 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/ 8
Politicas Basicas de Recursos Humanos horas

desde la Perspectiva Estratégica.

El enfoque estratégico de las Politicas

de Afectacion de Personal. El recluta-

miento, la Seleccion e Integracion de

Personal.

Las Politicas de Desarrollo desde la

Perspectiva estratégica.
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- LaFuncién de Evaluacion del rendi-
miento.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobrela
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B7 - Comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran las politicas y précticas de Recursos
Humanos, asi como contextualizarlas en €l proceso estratégico de las organizaciones. Relacionar la coherencia de las précticas entre
si, asi como con la estrategia de la organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciaes: Enlas |70 0
gue el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje autdnomo a través del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-précticas. Exposicion| 16 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del dlumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debate y lareflexién conjunta.

Actividad presencial préactica: Para cada uno de los bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con €l desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUin en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 20.0

en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 30.0 60.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Gestion del Capital Intelectual
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

Entender& el concepto de Capital Intelectual, que sirve de base alos model os més recientes de direccion estratégica de |os recursos humanos.

. Sabradimensionar el capital humanos como conjunto de capacidades, actitudes, destrezasy conocimientos de cada miembro de la empresa. Constituyen activos
individuales, e intransferibles, que no puede ser de propiedad de la organizacion, pero en |os que se sustenta buena parte de su progreso.

. Sabradimensionar el Capital social como conjunto de vincul os relacional es que se establecen tanto en el seno de la empresa, entre |os distintos empleados y uni-
dades, como en €l exterior, con €l resto de agentes vinculados a la organizacion.

. Sabradimensionar el Capital organizacional, como aguellos elementos de tipo organizativo interno que sirven ala organizacion para estructurar y aprovechar las
rentas generadas por su capital humano y social.

. Conoceralos sistemas de direccidn estratégica de los recursos humanos que la empresa puede aplicar para generar, acumular y retener Capital Intelectual.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. laimportanciadel Capital Intelectual en las organizaciones contemporaneas.
2. El concepto de Capital Intelectual

3. Lamedicion del Capita Intelectual y el andlisis de su relevancia estratégica.
4. Mecanismos de Gestion del Capital Intelectual.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

- laimportancia del Capital Intelectual en las 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 horas 4 sesiones/8
organizaciones contemporaneas.

- El concepto de Capital Intelectual

Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
horas 2 sesiones/4 horas tes

- La medicién del Capital Intelectual y el anali-
sis de su relevancia estratégica.

- Mecanismos de Gestion del Capital Intelec-
tual.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificaciony gestion de losrecursosy el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B8 - Comprender y explicar laimportancia del Capital Intelectual en las organizaciones, asi como sus principales sistemas de
gestion. Conocer la medidas de capital intelectual. Disefiar model os de gestion del capital intelectual en coherencia con la estrategia
de recursos humanos y |a estrategia organizativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |70 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autobnomo atraveés del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-préacticas: Exposicion| 16 100
por parte del profesor sobre |os conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon €l objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para €l curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno através del debate y lareflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollaran actividad practicaal objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o €l éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simul ados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimularé el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en com(in en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activaeinterésdel alumno  [10.0 20.0

en las actividades colectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 30.0 60.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Direccion estratégica de los Recur sos Humanos | |

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

. Abordar los contenidos de la Direccién de Recursos Humanos desde una perspectiva estratégica, de manera que facilite el guste entre la estrategia de la organi-
zacién y lade recursos humanos.

. Elegir las estrategias de evaluacion de puestos de trabajo y en coherencia con |a estrategia de recursos humanos.

. Determinar €l efecto de |as estrategias de compensacion en las estrategias de recursos humanos.

. Desarrollar una estrategia de conflicto y negociacion acorde con |os intereses estratégicos de laempresay orientado ala mejora de la satisfaccion de los indivi-
duos en el puesto de trabajo en el marco de las estrategias organizativas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Estrategias de evaluacion de puestos.

2. Estrategias de compensacion.

3. Estrategias de conflicto y negociacion

4. Estrategiainternacional de laDireccién de Recursos Humanos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
- Estrategias de evaluacién de puestos. 4 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 horas 4 sesiones/8 ho- Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
. Estrategias de compensacion. ras 4 sesiones/ 8 horas tes

. Estrategias de conflicto y negociacién
- Estrategia internacional de la Direccion de
Recursos Humanos

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

A1 - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuaday |a metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexién sobre la
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B7 - Comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran las politicas y précticas de Recursos
Humanos, asi como contextualizarlas en €l proceso estratégico de |as organizaciones. Relacionar la coherencia de las practicas entre
si, asi como con la estrategia de la organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |70 0
que el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje autbnomo atraves del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion| 16 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
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audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debate y lareflexién conjunta.

Actividad presencial préctica: Para cada uno de |os bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con € desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy el laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos

y se pondran en comUin en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 20.0

en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 30.0 60.0

individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Aspectos Juridicosdeladireccién d

e recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Al finalizar el curso el estudiante

Sabré abordar el estudio de |as relaciones labora es individuales y colectivas que confluyen en el marco de la empresa, centrandose en la figura del empresario
laboral como ¢empleador, de trabajadores por cuenta ajena.

Conoceralos instrumentos juridicos que ordenan las relaciones laborales individuales en la empresa - principalmente el convenio colectivo-, las modalidades de
contratacion laboral, el papel de losinterlocutores sociales en el ambito empresarial, los derechos y obligaciones derivados de las relaciones laboral es, los costes
salarialesy sociales de la contratacion laboral de trabajadores asi como las medidas incentivadoras y bonificadoras ala empleabilidad de trabajadores, los debe-
res que en prevencion de riesgos laborales asume laempresay el papel que en definitiva juega la Administracion laboral como fiscalizadora del cumplimiento de
las normas laborales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Marco regulador de las relaciones de trabajo.

2. Relaciones colectivas de trabajo. Conflictos colectivos y medios de solucion

3. Acceso a empleo y modalidades de contratacion laboral, desarrollo de larelacion individual de trabajo

4. Prevencion de riesgos laborales. Aspectos de seguridad social. La Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
Marco regulador de las relaciones de trabajo. 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 horas 6 sesiones/12 Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
Relaciones colectivas de trabajo. Conflictos horas 4 sesiones/ 8 horas tes

colectivos y medios de solucién

- Acceso al empleo y modalidades de contra-
tacion laboral, desarrollo de la relacion indivi-
dual de trabajo
Prevencion de riesgos laborales. Aspectos de
seguridad social. La Inspeccién de Trabajo y
Seguridad Social

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B9 - Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regulalas relaciones laborales en el ambito geogréfico espafiol
y europeo. Conversar con expertos sobre la problematica juridico-laboral de las paliticas de recursos humanos que se desarrollan en
laorganizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabgjo no presenciaes: Enlas |68 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion| 18 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para €l curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.
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Actividad presencial préactica: Para cada uno de los bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que e alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con €l desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy el laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUin en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa e interés del alumno | 10.0 20.0
en las actividades colectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 30.0 60.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Nuevastendencias en la direccién de recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

- Adelantarse a la nuevas tendencias en politicas y practicas de recursos humanos.

- Sabra abordar el caracter dindmico de los nuevos contenidos que van surgiendo en el campo de la Direccién de Recursos Humanos.

- Incorporar los nuevos objetivos de la Direccién de Recursos Humanos al ambito estratégico de la direccién de empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Nuevastendenciasy términos en précticas de gestion de recursos humanos

2. Nuevos objetivos en la gestion de recursos humanos en materia de sostenibilidad

3. Nuevastendencias en los procesos y disefios en la Direccion de Recursos Humanos

4. Nuevas tendencias en |a perspectiva estratégica de la Direccion de Recursos Humanos
5. Nuevos retosy desafios en gestion de recursos humanos

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
- Nuevas tendencias y términos en practicas de 2 sesiones/4 horas 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
gestion de recursos humanos horas 3 sesiones/ 6 horas 1 sesi6n/2 horas tes

- Nuevos objetivos en la gestion de recursos
humanos en materia de sostenibilidad

- Nuevas tendencias en los procesos y disefios
en la Direccién de Recursos Humanos

- Nuevas tendencias en la perspectiva estraté-
gica de la Direccién de Recursos Humanos

- Nuevos retos y desafios en gestion de recur-
sos humanos

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B10 - Conocer, comprender y ser capaz de desarrollar |os esfuerzos necesario para una permanente puesta al dia de los Gltimos
avances en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |53 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion| 12 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocidn de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 10 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencia préctica: Para cada uno de |os bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de |os conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, €l andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy € laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUn en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 20.0
en las actividades col ectivas programadas
Resolucién y defensa de trabajos 30.0 60.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

NIVEL 2: Competencias profesionales del directivo de recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

. Habraaprendido a desarrollar el conjunto de competenciasy habilidades basicas en el ambito de la direccién de Recursos Humanos, de forma que les permita
mejorar la comunicacion, la gestion de equipos'y les faculte para tomar decisiones en el dmbito de la negociacion y ayude a determinar politicas de Recursos Hu-
manosy cuando éstas deben ser externalizadas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Disefio de politicasy externalizacion
2. Trabajo en equipo.

3. Negociacion

4. Comunicacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
. Disefio de politicas y externalizacién 2 sesiones/4 horas 2 sesiones/4 horas 2 sesiones/4 ho- Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
. Trabajo en equipo. ras 2 sesiones/4 horas tes

- Negociacién
- Comunicacién

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B9 - Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regulalas relaciones laborales en el ambito geogréafico espafiol
y europeo. Conversar con expertos sobre la problematica juridico-laboral de las paliticas de recursos humanos que se desarrollan en

laorganizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Horas de trabgjo no presenciaes: Enlas |36 0

que el alumno desarrollara su capacidad de

aprendizaje autobnomo atraveés del estudio

y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-préacticas: Exposicion| 14 100

por parte del profesor sobre |os conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon €l objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa e interés del alumno
en las actividades col ectivas programadas

10.0

20.0

Resolucion y defensa de trabajos 30.0 60.0

individuales y/o en grupo en las que se

apliquen |os contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 30.0 50.0

55NIVEL 1: Médulo de Aplicacién

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El trabajo tendra por objetivo:

En cualquiera de los dos itinerarios, profesional o investigador, tiene por objetivo desarrollar y aplicar todas las competencias, basicas y especificas uti-
lizadas en los contenidos del Master en Direccién de Empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El TFM supone un trabajo individual del estudiante tutelado para la elaboracién de un proyecto, un andlisis o un estudio original, que permita mostrar al
alumno, de forma integrada, los contenidos formativos recibidos, las capacidades, las habilidades y las competencias adquiridas durante la realizacién
de los estudios de master.

El TFM puede tener, en funcién del perfil cursado por el estudiante, dos orientaciones:

a) TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacién de la estancia formativa en
la empresa o el proyecto de aplicacion en empresas, un estudio original y diferenciado del proyecto de aplicacién en practicas en empresa, en su caso.
Este trabajo debe relacionar los conocimientos y competencias adquiridos en el master con el planteamiento de la resolucién de un problema detecta-
do en la préactica en empresa, el planteamiento de una propuesta de mejora de algin aspecto de la gestion empresarial o la propuesta de un proyecto
empresarial.

b) TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizar& un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacion del trabajo de investiga-
cion, el traslado de la cuestion investigada al &mbito profesional incidiendo, especialmente, en las implicaciones y aplicacion practica a la gestion em-
presarial del Tl realizado, y de la transferencia de resultados que éste puede suponer, a través de una aproximacion divulgativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuaday |a metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexién sobre la
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificaciony gestion de losrecursosy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con laexperienciay €l aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experienciapersonal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday autdnoma parala resolucion de
situaciones complgjas.

A4 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en précticay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

A5 - Capacidad para contribuir ala ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion origina

A6 - Capacidad derealizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas

A7 - Capacidad de comunicacién con la comunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A8 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionaes, el avance cientifico, tecnol6gico, social, artistico o cultura
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B11 - Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competencial es de directivos de recursos humanos.

la Direccion de Recursos Humanos.

B12 - Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en el areade

B13 - Conocer lainvestigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Sociaesy
Juridicas de la Universidad de Cédiz, y en particular con las vinculadas a Direccién de Recursos Humanos.

B14 - Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensibles para audiencias tanto especiaizadas en €l tema como ajenas al mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Desarrollo de unamemoria Fin de Méster
guiaday evaluada por €l tutor académico,
en el que se ponga de manifiesto la
asimilacion de conceptos en cuanto alos
contenidos del mismo.

130

0

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el
derecho y €l deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de
Master como de las Précticas en Empresas
0 Trabajo de investigacion.

20

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

caraasu exposicién publica

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: El alumno tendr& un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de unamanera periédicaen el que leindicard sobre estructura, contenido, aspectos metodol 6gicos, y asesorara de

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

parte de una comisién evaluadora

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por | 1.0 100.0
parte del tutor académico
Evauacion del Trabajo Fin de Master por | 1.0 100.0

NIVEL 2: Perfil Profesional: Practicasen Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Actividad formativa cuyo objetivo es permitir a los alumnos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su formacién académica, favore-
ciendo la adquisiciéon de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, facilite su empleabilidad y fomenten su capaci-
dad de emprendimiento.

Al finalizar el curso, el estudiante habra llevado a cabo un proyecto de trabajo para una empresa, con la que previamente se ha concertado un acuer-
do para determinar el proyecto a llevar a cabo en el &mbito de la Direcciéon de Recursos Humanos. De esta manera, el alumno habra adquirido la ex-
periencia de la insercion en la empresa, el trabajo, la relacién con compafieros, su incursién en actividades vinculadas con la direccion de recursos hu-
manos, etc.

55.1.3 CONTENIDOS

Podra llevarse a cabo de alguna de estas dos formas:
Mediante una estancia formativa tutelada en una entidad colaboradora de no mas de tres meses de duracién.

Mediante la realizacién de un proyecto tutelado basado en informacién suministrada por una entidad colaboradora.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobre la
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habhilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificaciony gestion de losrecursosy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma paralaresolucién de
situaciones complgjas.

A4 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

A5 - Capacidad para contribuir ala ampliacién de las fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion original

A6 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A7 - Capacidad de comunicacién con lacomunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientificainternacional

A8 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnolgico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B11 - Conocer, comprender y extragr conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos humanos.

B14 - Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean

comprensibles para audiencias tanto especiaizadas en € tema como ajenas al mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Desarrollo del Plan de Précticas asignado:
Disefiado por € Coordinador del Médulo
de Aplicacion del Master conjuntamente
con el Tutor de Practicas en laEmpresa, y
|a Empresa colaboradora

280

100

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el
derecho y el deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de
Master como de las Practicas en Empresas
0 Trabajo de investigacion.

20

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: El alumno tendré un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de unamanera periédicaen el que leindicard sobre estructura, contenido, aspectos metodol égicos, y asesorara de

caraasu exposicion publica

Aplicacion de un estudio en laempresa asignada a alumno: Asesorado por € tutor tanto académico como tutor en laempresa, €
aumno realizard un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendra que defender ante un tribunal. Lalabor de
asesoramiento del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto a seguimiento, y consejos de caracter metodoldgico y

expositivo.

Estancia formativa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Cuestionario de valoracion del tutor 100.0 100.0
académico
Exposiciény defensa ante un tribunal 100.0 100.0

del trabajo de précticas en empresa o
investigacién

NIVEL 2: Perfil Investigador: Trabajo de Investigacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

Habrallevado a cabo un proyecto de trabajo dirigido por su tutor académico vinculado al campo profesional en el dmbito de la Direccion de Recursos Humanos.
De esta manera, y como proceso de autoaprendizaje, el alumno habréa podido desarrollar las competencias profesionales del méster vinculadas con lainvestiga-
cion 'y los contenidos de Direccion de los Recursos Humanos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El trabajo de investigacion girara dentro de los topicos y lineas de investigacion encuadradas dentro del marco de la Direcciéon de Recursos Humanos,
y serén dirigidos por un profesor doctor de los Departamentos que imparten docencia en el Master, con objeto de darle continuidad a la carrera acadé-
mica/investigadora en el marco de lo establecido por Comision de Posgrado de la Universidad de Cadiz. Su contenido minimo sera:

Introduccion, en la que se ponga claramente de manifiesto la cuestion de investigacion.
Marco tedrico debidamente justificado en laliteratura.
Planteamiento de un Model o debidamente justificado en laliteratura, con las hip6tesis que se deduzcan de dicho modelo.
Propuesta M etodol 6gica.
Propuesta de Andlisis empirico.
. Andlisis de resultados en su caso
. Conclusiones
Lineas de investigacion futuraa partir de dicho trabajo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

A1 - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuaday |a metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexién sobre la
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificaciony gestion de losrecursosy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay €l aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experienciapersonal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday autdnoma parala resolucion de
situaciones complgjas.

A4 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en précticay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

A5 - Capacidad para contribuir ala ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion origina

A6 - Capacidad derealizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas

A7 - Capacidad de comunicacién con la comunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A8 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionaes, el avance cientifico, tecnol6gico, social, artistico o cultura
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B12 - Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estédn emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en el dreade
la Direccion de Recursos Humanos.

B13 - Conocer lainvestigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Socialesy
Juridicas de la Universidad de Cadiz, y en particular con las vinculadas a Direccién de Recursos Humanos.

B14 - Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: | 280 0
Disefiado por el Alumno conjuntamente
con el Tutor Académico y asesorado por
este dltimo.

Visitas de tutorizacion: El lumnotieneel |20 100
derechoy el deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de
Master como de las Practicas en Empresas
o Trabgjo de investigacion.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Seguimiento de lamemoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de una manera periodica en e que le indicard sobre estructura, contenido, aspectos metodol 6gicos, y asesorara de
caraasu exposicion pablica

Aplicacion de un estudio de investigacién vinculado a ambito de los recursos humanos: Asesorado por el tutor académico,
el aumno realizara un trabajo de investigacion. Este asesoramiento se centrara en la cuestion de investigacion a desarrollar,
fundamentos tedricos y metodol dgicos, e implicaciones parala comunidad tanta académica como profesional.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por | 1.0 100.0
parte de una comision evaluadora

Cuestionario de evaluacion del tutor 1.0 100.0
académico del trabajo de investigacion
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4313453

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Cadiz Otro personal 45.2 10 0
docente con
contrato laboral

Universidad de Cadiz Profesor 5.4 100 8
Contratado
Doctor

Universidad de Cadiz Profesor 104 56.5 0
colaborador
Licenciado

Universidad de Cédiz Profesor Titular [19.5 279 13
de Escuela
Universitaria

Universidad de Cédiz Profesor Titular |[13.6 100 51
de Universidad

Universidad de Cédiz Catedrético de 3.2 100 20
Universidad

Universidad de Cadiz Catedrético 9 100 0
de Escuela
Universitaria

Universidad de Cadiz Ayudante Doctor (1.8 75 8

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

20 0 100
CODIGO TASA VALOR %
1 Tasade éxito 100

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2 Progreso y Resultados de Aprendizaje

46/ 58

Una parte esencial para el desarrollo del Master en Direccién de los Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz y sus posibilidades de mejora, es-
triba en disponer de un procedimiento general para la planificacion y despliegue del programa formativo, asi como para la evaluacién de los resultados
del aprendizaje, con el fin de valorar si los estudiantes alcanzan los objetivos y competencias definidas en el titulo.

La Universidad de Céadiz cuenta con un procedimiento general para todas sus titulaciones, que se recoge en el Sistema de Garantia de Calidad de

la UCA (SGC-UCA), "Procedimiento de Planificacion, Desarrollo y Medicién de los Resultados de las ensefianzas" (http:/sgc.uca.es), aprobado por
Acuerdo de Consejo de Gobierno de 21 de noviembre de 2012, revisado y ratificado en diciembre 2014, publicado en el BOUCA 179 (23 de diciembre
de 2014), en cumplimiento de lo preceptuado en el Anexo | (Memoria para la solicitud de verificacion de Titulos oficiales, epigrafe 8.2. Resultados pre-
vistos) del RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales.

El Sistema de Garantia de Calidad de la UCA se ha modificado por acuerdo del Consejo de Gobierno de 18 de diciembre de 2017 (BOUCA N° 246, de
18 de enero) con objeto de adaptarlo a la acreditacion institucional, prevista en el Real Decreto 420/2015, de 29 de mayo, de creacion, reconocimiento,
autorizacion y acreditacion de universidades y centros universitarios.

Este procedimiento recoge el proceso de Planificaciéon Docente de la Universidad de Cadiz regulado a través de una instruccién anual, emitida por el
Vicerrectorado competente en materia de ordenacién académica, para elaborar y coordinar los Planes de Ordenacién Docente de Centros y Departa-
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mentos. El desarrollo de la docencia es responsabilidad de los Departamentos, en coordinacion con los Centros, debiendo velar por el cumplimiento de
la planificacién y la calidad de la docencia encomendada.

Con relacién a la evaluacion de los aprendizajes, ésta se realiza por parte del equipo docente, de forma coordinada, conforme a lo establecido en el
programa formativo o programa docente de la asignatura (criterios de evaluacion e instrumentos que el profesorado utilizara para evaluar el progreso
en el aprendizaje y grado de adquisicion de competencias: examenes, presentacion de trabajos, seminarios, defensa del TFG, etc.). La Comision de
Garantia de Calidad del Centro sera la encargada de revisar y realizar el control y seguimiento de la planificacion, desarrollo de la ensefianza y resulta-
dos del aprendizaje.

Una vez finalizado el curso académico, la Universidad facilita a los responsables de cada titulo un informe con los resultados de este procedimiento.
Estos resultados incluyen los indicadores establecidos en el Real Decreto 1393/2007 y el Real Decreto 861/2010, los indicadores reflejados en el pro-
tocolo para el proceso de seguimiento de titulos universitarios oficiales (CURSA), indicadores de satisfaccion de los estudiantes con la planificacion,
desarrollo y resultados del aprendizaje y otros indicadores contemplados en el Sistema Integrado de Informacién de las Universidades Publicas Espa-
fiolas (SIIU).

Ademas, el Sistema de Garantia de Calidad de la Universidad de Cadiz (SGC-UCA), dispone de un procedimiento para garantizar que el profesorado
del titulo es el adecuado para contribuir a la adquisicion de las competencias por parte de los estudiantes, estableciendo para ello un sistema para la
mejora de la calidad docente a través de programas de formacion, desarrollo, innovacién y evaluacién del profesorado.

En el Procedimiento de planificacién, desarrollo y medicién de los Resultados se detallan los indicadores, herramientas y formatos utilizados para la
valoracion de los siguientes indicadores:

. Porcentaje de asignaturas del titulo que tienen su Programa Docente supervisado y publicado en red.
Satisfaccion global de los estudiantes con la planificacion de la ensefianzay aprendizaje.
Satisfaccion global de los estudiantes con el desarrollo de la docencia.

Satisfaccion del profesorado con la organizacion y el desarrollo de la docencia.
Tasa de rendimiento.

Tasa de éxito.

Tasade evaluacion.

Tasa de abandono.

Tasa de graduacion.

Tasade eficiencia

Adicionalmente también se dispone de las siguientes herramientas:
Encuesta opinion de |os estudiantes sobre la labor docente del profesorado.
Cuestionario de evaluacion de la satisfaccion sobre el titulo: Profesorado.

Considerando que la mejora continua es uno de los fundamentos clave sobre los que se asienta la gestién de la calidad, el Centro presenta toda la in-
formacion extraida de los andlisis de cada procedimiento, no sélo a los distintos 6rganos de gobierno del Centro, sino a todos los profesores en ge-
neral y de cada sede en particular. Su objetivo es implementar un espiritu de mejora continua en todas y cada una de las partes implicadas en ello,
creando un equipo que trabaje por un fin compartido. En este sentido, tras haber detectado posibles deficiencias o indicadores a mantener, cada curso
académico, el Centro pondra en conocimiento de los distintos grupos de interés informacion sobre la calidad obtenida en los distintos programas for-
mativos conforme a lo indicado en el Procedimiento para garantizar la calidad del personal docente, el grado en el que el profesorado participa en Pro-
yectos de Innovacién Docente, Acciones Avaladas, Cursos de Formacion, etc. Al mismo tiempo, se trabaja en identificar las distintas reclamaciones y
propuestas de mejora que son recabadas mediante el Procedimiento para tratar las incidencias, reclamaciones y sugerencias de los grupos de interés
internos del Centro.

De manera anéloga el SGC incluye procedimientos destinados a medir y analizar los resultados de practicas externas y movilidad de estudiantes. La
normativa que rige dicho programa de précticas es, por un lado, la normativa estatal, el R.D. 592/2014, de 11 de julio, y, por otro lado, como normati-
va interna, el Reglamento (UC/CG08/2012) de practicas académicas externas de los alumnos de la Universidad de Cadiz, modificado por Acuerdo del
Consejo de Gobierno de 23 de junio de 2015.

Cada alumno que se acoge al programa tiene designado un tutor de empresa y un tutor académico, que velan por el cumplimiento de cada convenio
individual en los términos de duracioén y actividades formativas pactados. Finalizado el periodo de practicas, ambos tutores emiten un informe al res-
pecto que es remitido a través de la aplicacion informética practicas.uca.es al Vicedecanato de Précticas y, a la luz de dichos informes, emite un Certi-
ficado Oficial de Practicas con el que el alumno solicitara# el reconocimiento de los ECTS correspondientes a la asignatura Practicas de Empresas.

Resaltar que, al planificar las ensefianzas, la Comisién responsable del disefio del titulo distribuye las competencias generales y especificas del mismo
en los diferentes moédulos, materias y asignaturas. Los métodos para evaluar la consecucién de estas competencias se concretan en el plan de estu-
dios y en las guias docentes de las asignaturas elaboradas, cada curso académico, por parte del profesorado responsable.

Entre los métodos de evaluacién de competencias se combinan actividades de evaluacion, que se aplican durante todo el proceso formativo (trabajos
en grupo, trabajos individuales, actividades a realizar en el campus virtual, etc.), y se suman al final del mismo. Esta combinacién permite, tanto al pro-
fesorado como al alumnado, aprehender de manera mucho mas centrada las competencias objetivo de cada asignatura. La superacion de las diferen-
tes asignaturas, implica la demostracion de la adquisicion de las competencias que tenia asignadas, y al completar los diferentes médulos y el estu-
diante esta# en disposicion de recibir el titulo.

No obstante, para la asignatura Trabajo Fin de Master, siguiendo la Normativa general de la Universidad de Cadiz, y la normativa especifica del Centro
los profesores de distintas ramas de conocimiento con docencia en la titulacion junto a los estudiantes proponen cada afio una oferta que es aproba-
da por la Comision de Garantia de Calidad de la Facultad. También es responsabilidad del Centro la aprobacion del tribunal que evalGa dicho trabajo
siendo obligatoria su defensa oral.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://sgc.uca.ed

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2012

Ver Apartado 10: Anexo 1.
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10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Procedimiento de adaptacién, en su caso, de los estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de estudios.
No-procede:

Tal y como se expuso en el apartado 2.1, el Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos que se propone, supone un cambio importan-
te, tanto en la estructura como en los contenidos con relacién a ninguno de los masteres que hasta la fecha se venia impartiendo por parte de la Facul-
tad de Ciencias Econ6micas y Empresariales de la Universidad de Cadiz. No obstante, y al margen de los procedimiento de reconocimiento de crédi-
tos establecidos en el apartado 4.4, procedemos a convalidar las materias correspondientes al Master que se extingue por las del nuevo Master, con
base a lo establecido en la siguientes tabla de correspondencia:

Master en Direccion de Recursos Humanos (a extinguir) Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos
CURSO CTOS CURSO CTOS
Entorno Econémico (Céd. 1552001) 5 Fundamentos de Economia 4
Fundamentos de Administracién de Empresas (Céd. = 5 Fundamentos de Empresa 4
1552002)

Vertiente Juridica de la Direccién de Recursos Huma- = 5 Aspectos Juridicos de la Dreccién de los Recursos 4

nos (Cod. 1552006) Humanos

Desarrollo Organizativo (Cod. 1552006) 5 Gestion del Capital Intelectual 4
Direccion de Recursos Humanos. Politicasy Desarro- = 5 Direccion estratégica de los Recursos Humanos | 4

Ilo (Cod. 1552007)

Enfoque Estratégico de laDireccién delos Recursos 5 Direccion estratégica de los Recursos Humanos 11 4
Humanos (Céd. 1552008)

Précticum en Empresas e Ingtituciones 14 Précticas en Empresas 12

Trabajo Fin de Master Perfil Investigador 15 Trabajo de Investigacion 12

De esta manera, una vez implantado el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos que se propone, supondria la extincién del Master
en Direccién de Recursos Humanos que en la actualidad se imparte.

No obstante, y habida cuenta la no existencia de alumnos pendientes de superar cursos, la implantacion del nuevo Méaster no generaria problema al-

guno.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO ESTUDIO - CENTRO

4310656-11006528 Méster Universitario en Direccion de Recursos Humanos-Facultad de Ciencias Econémicas

y Empresariales
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Master Universitario en Direccion de los
Denominacién del Master Recursos Humanos
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Universidad solicitante Universidad de Cadiz
Centro Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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El presente documento responde al requerimiento de subsanacion solicitado por la
Subdireccién General de Ordenacién Académica de las Ensefianzas Universitarias y del
Profesorado Universitario del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte a la solicitud de
modificacién presentada al titulo de Mdster Universitario en Direccion de los Recursos Humanos
por la Universidad de Cadiz.

El Requerimiento de Subsanacion afecta a los apartados 4.1. y 8.2. de la aplicacién.

Criterio 4. Acceso y admisidn de estudiantes

4.1. Sistemas de informacion previos

Subsanacién requerida:

- Eneste apartado se debe aportar los canales de difusion y el perfil de ingreso recomendado.

Criterio 8. Resultados previstos

8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

Subsanacién requerida:

- La informacion se reflejarad en un cuadro de texto (8.2), especificando cual es el
procedimiento para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje. Hay que reflejarlo
con amplitud y sin enlaces.

Respuesta UCA

La informacidn solicitada en la subsanacién se incluye en los apartados correspondientes de la
aplicacion.
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[2 Justificacion

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, investigador o profesional del mismo

El Master Universitario en Direccién de Recursos Humanos que se presenta para su acreditacion, tiene sus antecedentes en el programa de
doctorado con mencién de calidad titulado “Economia y Direccion de Empresas”, y que dio lugar a la implantacion del Master en Administracion
de Empresas cuya primera edicién se impartié en el curso 2006/2007 y que posteriormente evolucioné al Master en Direccién de Recursos Humanos
conjuntamente con el Master en Administracion de Empresas y el Master en Auditoria y Contabilidad que oferté la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales de la Universidad de Cadiz y cuya primera edicion se realizé en el curso 2008/2009.

Tanto el Master en Direccién de Recursos Humanos como los anteriormente citados, han sido de los de mayor demanda de la Universidad de Cadiz
(puede consultarse en la tabla 2.1. los datos disponibles sobre la demanda).

Los objetivos formativos del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos se adaptan a los objetivos generales que para el ambito de
la educacion de posgrado, se encuentran recogidos R.D. 861/2010 de 2 de julio, por el que se modifica el R.D. 1393/2007 de 29 de octubre por
el que se establece la ordenacién de ensefianzas universitarias. Conscientes de la necesidad de ofrecer una formacién especializada que responda
a las necesidades formativas del mercado actual y de un amplio espectro de individuos y organizaciones, el Master se orienta a todas aquellas
personas que quieren potenciar sus conocimientos en el &mbito de la direccién de recursos humanos, siempre en el marco de los principios de
igualdad de oportunidades y de trato y de prohibicién de discriminacién entre mujeres y hombres. Con ello proporcionaremos a las empresas
directivos e investigadores con las competencias necesarias para desarrollar empleos de alta calidad tanto en el ambito de la direccién en general,
y especificamente en la de la Direccion de Recursos Humanos, y en el &ambito académico, investigadores orientados a las competencias y objetivos
establecidos en el R.D. 99/2011de 28 de enero por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado.

Por lo tanto, el interés y la relevancia de la formacion que se proporciona a los estudiantes del Master Universitario en Direccién de los Recursos
Humanos por la Universidad de Cadiz, se centra en materias fundamentalmente especificas de la Direccién de Recursos Humanos, sin olvidar
aquellas de carécter genérico comdn a cualquier puesto de direccién. Por ello, y con base a la estructura modular que se propone, se han
propuesto materias de fundamentos, tanto en el campo de la economia como en la empresa, y en el &mbito especifico de la especializacion,
aquellas materias que van a permitir al alumno:

En el &mbito profesional:
» Conocer y ser capaz de liderar y/o participar en un proceso de formulacion e

implantacion de una estrategia competitiva en la empresa, no sélo en el ambito especifico de la direccion de los recursos humanos, sino
como directivo de cualquier area funcional, o direccion general.

» Ser capaz de analizar los problemas, como disefiar alternativas y sintetizar las soluciones.
» Determinar los recursos fuentes de desarrollo de capacidades que permita a la empresa obtener ventajas competitivas.

» Conocer toda la variedad de técnicas de gestion y herramientas de planificacién necesarias para el mejor disefio del proceso estratégico
en el ambito de la direccién de los recursos humanos, dentro de un sistema general de informacién empresarial; asi como los software de
gestién que en la actualidad en el mercado brindan oportunidades para mejorar la eficacia de la direccién de recursos humanos.

» Liderar la gestion de personas diversas, conociendo las variables que inciden en sus comportamientos, evitando el conflicto y facilitando
la negociacion.

» Ser capaz de desarrollar politicas de recursos humanos integradas en la estrategia empresarial, asi como conocer las repercusiones que
cualquier medida en el &mbito de la direccion de recursos humanos puede tener en el resto de las politicas de recursos humanos, en la
estrategias de recursos humanos y en la estrategia de la empresa.

» Disefiar politicas de reclutamiento, seleccion, de desarrollo de personal, evaluacién, compensacion, etc., concebidas e integradas como
un proceso estratégico.

» Comprender e implantar las politicas que facilitan el desarrollo del conocimiento en la empresa y su integracién en la estrategia
empresarial.

» Conocer el mercado laboral, tanto interno como externo, su problematica, y determinar las oportunidades y amenazas que éste le brinda
para poder actuar de manera proactiva.

» Disefiar politicas de gestion internacional de recursos humanos en organizaciones que cada vez més actia de una manera global.

» Ser capaz de dominar con el nivel requerido para un directivo de recursos humanos los recursos normativos que facilitan un entendimiento
con los expertos del area, para conducir a la organizacién dentro de la legalidad y tomar ventajas que esta le brinda con una orientacion
socialmente responsable.

» Conocer, en contacto con la realidad, las funciones que los directivos de recursos humanos de grandes compafiias llevan a cabo.

En el &mbito de la investigacion, los objetivos se centran en la adquisicion de las competencias establecidas en el R.D. 99/2911 de 28 de enero,
especificadas en su articulo 5 apartado 1, y referidas a:

» La adquisicion de una comprension sistematica del capo de estudio de la Direccién de Recursos Humanos, asi como las habilidades y
métodos de investigacion vinculados a este campo.

* Lacapacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso substancial de investigacion en el &mbito de la Direccion
de Recursos Humanos.

» La capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de la investigacion original.

» La capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.
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* La capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca del &mbito de conocimiento.

» La capacidad de fomentar en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico tecnolégico, social, artistico o cultural dentro
de una sociedad basada en el conocimiento

Este conjunto de competencias completan los objetivos perseguidos con la formacién de investigadores, que les pueda conducir en el futuro
a la obtencion del titulo de doctor, tal y como recoge el articulo 1 de dicho R.D.99/2011 de 28 de enero, y en el articulo 5.2. cuando
manifiesta “que la obtencién del titulo de Doctor debe proporcionar una alta capacitacion profesional en &mbitos diversos, y especialmente
en aquellos que requieren creatividad e innovacion. Es por ello, que entendemos que esta doble vertiente profesional e investigadora,
compartiendo lo que hemos denominado “Médulo Comun” y “Mdédulo Especifico” completan una oferta formativa con un alto grado de
sinergias.

Por otro lado, la Universidad de Cadiz, con base en la normativa existente, especialmente referente al R.D. 1393/2007, el R.D. 861/2010 y el
R.D. 99/2011, tiene desarrollado un mapa de vias de acceso (puede consultarse la URL de la UCA, y en concreto
http://www.uca.es/posgrado/doctorado/acceso-al-nuevo-doctorado) en el que se establece como acceso A (acceso directo) para aquellos
alumnos que posean un titulo de Master que da acceso al periodo de investigacion, si dicho Master tiene perfil investigador.

El Master que se oferta, con vocacion de dar acceso al doctorado a los alumnos que lo curse, se propone la formacion rigurosa de investigadores
que pretendan realizar la tesis doctoral en el &mbito de la Direccion de Recursos Humanos. Para ello el alumno deberd ampliar su formacion con
respecto a los cursos propuestos con el master, cursando los seminarios metodoldgicos y de lineas de investigacion que anualmente el
Vicerrectorado de Docencia y formacion oferta para cubrir la demanda de todas las vias de acceso previstas en el mapa antes aludido. De este
modo, los alumnos adquiriran la formacion suficiente y necesaria para abordar el Trabajo de

Investigacion, que sera evaluado por un tribunal de tres doctores, a propuesta de la Coordinacion del Médulo de Aplicacion.

Todo ello permite articular el mantenimiento de una masa critica de investigadores en este campo del conocimiento que a su vez repercutira en
los resultados de investigacion vinculados a grupos y proyectos de investigacion. Todo ello unido al acceso a las posibles becas de investigacion
de diferentes &mbitos e instituciones facilitaran la continuidad de la productividad investigadora de los departamentos, grupos y proyectos
implicados.

Adicionalmente, y cada vez mas, las empresas exigen directivos especializados en esta area de conocimiento que por su especial
interdisciplinariedad, especialmente entre los &mbitos del derecho, la economia, empresa y sociologia, constituye un campo de especializacion
especifico, cuyas competencias no puede encontrarse en ninguna otra titulacién del mapa de titulaciones de grado, licenciaturas, ingenierias,
etc., en Espafia.

Basandonos en una metodologia docente apoyada en estudio de casos, buscamos acercar a los alumnos a la realidad para adquirir la capacidad
de tomar decisiones derivadas de la problemética diaria de la empresa en este &mbito especifico, y de los nuevos retos a los que se enfrentan
las empresas en entornos cambiantes y complejos, en torno a los recursos humanos.

Por dltimo, dedicaremos una gran atencion a la formacion en los valores del esfuerzo, tanto individual como colectivo, capacitando al alumno
para adaptarse al trabajo con personas diversas a las cuales habrd de motivar, comprender y convencer, dado que todo ello incrementara la
eficiencia organizativa. Se trata de trabajar y potenciar aquellas capacidades que todo directivo debe tener, como la comunicacién, trabajo en
equipo y liderazgo.

Como se ha mencionado anteriormente, el Master Universitario que se propone para su acreditacion tiene sus antecedentes en el programa de
doctorado con mencién de calidad titulado “Economia y Direccion de Empresas”, y que dio lugar a la implantacion del Master en Administracion
de Empresas que posteriormente evolucion6 al Master en Direccion de Recursos Humanos con dos perfiles, profesional e investigador.

En la actualidad y con base en los programas actualmente desarrollados en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas, en la que se incluye el Master
Universitario en Direccion de Recursos Humanos, ha obtenido la Mencién de Excelencia del Ministerio

(2011-2012 hasta 2013-2014).

Dado que la solicitudes las recibe y resuelve el Distrito Unico Andaluz (DUA), el nimero de solicitudes estimadas por cada afio se establecen en
funcion de las que evalta el Coordinador del Master, y que incluyen todas las posiciones en las que se solicita el Master Universitario en Direccion
de Recursos Humanos por parte del alumno. Estas solicitudes evaluadas se establecen en un rango similar en cada uno de los afios:

Tabla 2.1: Matricula demandada en cursos anteriores (datos proporcionados desde el Vicerrectorado de Docencia y Formacion de la Universidad de Cadiz)

Curso Académico 2006/2007 150 alumnos
Curso Académico 2007/2008 208 alumnos
Curso Académico 2008/2009 126 alumnos
Curso Académico 2009/2010 153 alumnos
Curso Académico 2010/2011 127 alumnos
Curso Académico 2011/2012 135 alumnos

Por lo tanto las expectativas de demanda no solo se mantienen en esos niveles, sino en niveles superiores una vez comiencen a finalizar sus
estudios las promociones de los distintos titulos que constituyen el perfil del Master y que tendra lugar en curso 2012/2013.

Si por algo se caracterizan los estudios en la rama Ciencias Sociales y Juridicas es por la versatilidad en cuanto a las salidas profesionales, y no
podria ser menos en un master que especializa a los futuros alumnos en los aspectos vinculados a la direccién, y en especial en un campo hoy en
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expansién en cuanto a su importancia estratégica como es el de los recursos humanos. Es por ello, que el grado de insercién laboral de los alumnos
de las promociones cursadas hasta la fecha del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos se acerca al 100%

En el ambito de los convenios con empresas o instituciones, el programa tiene acuerdos de colaboracion con empresas e instituciones como
Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras; Autoridad Portuaria Bahia de Cadiz; Dragados Offshore; Agroaxis,S.A.; Bodegas Argiieso, S.A.; Biocapax
Technolologies, S.L.U.; Brassica Group, S.A.; Bureau Veritas Certificacion; Cadiz Motorsport, S.L.U.; Unién de Negocios Cépital; Compafiia
Espafiola de Petréleos, S.A.; Fundacion Centro Tecnoldgico de Acuicultura de Andalucia; Eosolarsur, S.C.; Escuela de Negocios de Jerez; Federico
Joly y Cia, S.L.; Fundacion Universidad Empresa de la Provincia de Cadiz (Fueca); Grupo Garvey; Hoteles Andaluces con Encanto; iCaoax Web
Services, S.L.U.; IKEA Ibérica, S.A.; Industrias Gréaficas Gaditanas, S.L.; Innovacién y Desarrollo de Barbate, S.L.; Itapuan, S.L.; Leroy Merlin,
S.L.U.; LINUSA; Montecastillo Sports Catering, S.L.; Navantia, S.A.; Asociacion para el Desarrollo PACAMAMA; Plan 3 Planificacién Estrategia y

Tecnologia; Proasal Salinera de Andalucia, S.L.; Procosur, S.A.U.; Tranvia de Cadiz a San Fernando y Carraca, S.A. Una gran parte de estos
acuerdos se han materializado en convenios que pueden consultarse en la siguiente direccion:
http://posgrado.uca.es/web/info_master.php?id=220&curso=2011/12

Con la siguiente contrasefia: 260112HRM
En el &mbito de la docencia, el Master ha acogido a profesores de Universitat

Minchen, University of Connecticut, University of Limerick, Universidad de Oviedo, Universidad de Granada, Universidad de las Palmas de Gran
Canarias, Universidad Pablo de Olavide, Universidad de Sevilla, Universidad de Murcia.

El Master que se propone supone la adecuacion del actual Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, recogiendo las mejoras
propuestas, tanto de los informes elaborados por los coordinadores de curso y de médulo del Méaster actual, asi como el de los alumnos que
demandan un mayor grado de especializacién y contenidos de las materias propias del &rea especifica de recursos humanos. Esto ha llevado a
proponer un Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos, con estructura, contenidos, profundidad con los que estos se imparten,
y metodologias docentes completamente diferentes a la del titulo anterior, pudiéndose considerar una nueva propuesta dentro del mapa de
titulaciones de la Universidad de Cadiz.

En la actualidad esta titulacion recogida dentro del mapa de titulaciones que ofertan las Universidades Andaluzas se imparten, ademas de en la
Universidad de Cadiz, pionera en la imparticion de este Master, y que centra su contenido en el nivel de la alta direccion, las Universidades de
Sevilla y Pablo de Olavide. En el caso de la primera con un contenido mas centrado en procesos, y la segunda centrado en direccion.

2.1.1 Perfil de egreso

Los alumnos que finalizan el Master Universitario en Direcciéon de Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz, tendran las capacidades para
ocupar cualquier puesto directivo, tanto de gestién como de alta direccidn, pero especialmente en los Departamentos de Recursos Humanos de
grandes organizaciones. Para aquellos que opten por el perfil investigador, habran reunido las competencias metodoldgicas necesarias para llevar
a cabo investigaciones en el area de las Ciencias Sociales, de la Direccion en particular y especificamente en la de Direccién de Recursos
Humanos, permitiéndoles la continuidad de la carrera investigadora.

En el &mbito de la direccion, habran adquiridos las competencias necesarias para liderar grupos y equipos de trabajo, identificar problemas,
determinar sus causas, establecer alternativas y tomar decisiones, especialmente en el &mbito de la gestién del capital humano.

En el &mbito estratégico sabran establecer los mecanismos necesarios para escanear el entorno, reconocer las oportunidades que le brinda y las
amenazas a las que se enfrentan.

Por ultimo habran adquirido capacidad para continuar de forma auténoma su aprendizaje, con base a los recursos que desde el Master Universitario
en Direccion de los Recursos Humanos se les habra proporcionado.

2.2 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboracién del plan de estudios

Como también se ha mencionado, la Universidad de Cadiz tiene una amplia experiencia en el contexto Andaluz de la Oferta de Masteres
Universitarios. En particular el Master en Administracion de Empresas, desde el cual se desarroll6 posteriormente el Master en Direccion de
Recursos Humanos, tuvo su primera edicién en el curso 2006/2007. Esto nos ha permitido detectar las carencias, problemas de gestion, adecuacion
de los programas, necesidades del alumnado, etc. Y proponer una amplia modificacion en el Master que en la actualidad se presenta.

La participacion de la propia Comision Académica del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos que en la actualidad se imparte,
junto con los procesos de consulta a agentes externos, instituciones y colegios profesionales que posteriormente se detallan en este mismo
documento, la presentacion a debate en Junta de Facultad, y demas procedimientos establecidos, determinan una nueva propuesta con mejoras
sustanciales y un mayor grado de especializacion, y que suponen un cambio radical respecto a la propuesta anterior.

Adicionalmente, se han consultado Méasteres en Direccion de Recursos Humanos de Universidades de referencia como la Webster University
(Viena); Walden University (Holanda); Aston Business School (Gran Bretafia); Oxford Brookes University (gran Bretafia); York University (EEUU);
Rutger University (EEUU) Todos ellos coordinados y/o participados por reconocidos académicos en este campo, y de reconocido prestigio como
maéster entre los profesionales y académicos de la Direccion de Recursos Humanos.

El proceso de elaboracion del Plan de Estudios del Master en Direccion de los

Recursos Humanos se ha desarrollado conforme al procedimiento estipulado en la Universidad de Cadiz para la definicién de nuevos titulos, que
garantiza la audiencia a todos los agentes interesados en su implantacién:

1. Audiencia a los Departamentos de la Universidad: siguiendo las instrucciones recogidas en el documento “Pautas para la elaboracion
de los Planes de Estudios de Grado” (Acuerdo de Consejo de Gobierno 29 de octubre de 2008), se procedi6 a dar audiencia previa a todos
los departamentos de la Universidad de Cadiz, para que hiciesen cuantas aportaciones estimasen oportunas a la comision. El plazo de
audiencia a los departamentos se desarroll6 entre los dias 2 y 12 de diciembre 2011.
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2. Audiencia a agentes externos: el dia 25 de noviembre de 2011 se desarroll6 una reunién a la que asistieron representantes del Colegio
de Economistas de Cadiz, de la Confederacion de Empresarios de Cadiz, del Consejo Social de la UCA y de la Asociacién de Jévenes
Empresarios. En ella, los agentes externos, que habian recibido y analizado la memoria con anterioridad, pusieron en comin sus
impresiones sobre el plan de estudios con sus responsables académicos. A esta reunioén fueron invitados los directores de los
Departamentos implicados en la docencia del Méaster.

3. Exposicion Pablica de la Propuesta Inicial de Plan de Estudios: desarrollada entre los dias 12 y 16 de diciembre de 2011, permitiendo a
toda la Comunidad Universitaria presentar alegaciones al contenido de la Memoria.

4. Proceso final de debate y aprobacion: A partir de este momento, se continu6 con el proceso de revision por parte de los distintos 6rganos
competentes en la universidad, desarrollado a través de las siguientes etapas:

« Informe de la Comisién Técnica.

« Informe de la Junta Consultiva.

« Informe de la Comision General de Coordinacion.

« Aprobacion en Junta de Facultad: 16 de diciembre de 2011.

« Aprobacién en Consejo de Gobierno Extraordinario: 20 de diciembre de 2011.

« Aprobacion por parte del Consejo Social.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de una misma universidad

Dentro de los titulos masteres oficiales que oferta la Universidad de Cadiz en el ambito de las Ciencias Sociales y Juridicas y concretamente de
la Direccién de Empresas, cabe destacar la singularidad del Master Universitario en Direccion de los

Recursos Humanos de la Universidad de Cadiz, no solo por los objetivos especificados en el apartado 2.1. y por las competencias especificas con
las que este méster pretende dotar a sus futuros egresados, sino también por los contenidos, que a excepcioén de los dos cursos de 4 créditos
ECTS del Médulo de Fundamentos, se centran en aspectos especificos de la Direccion de Recursos Humanos, tanto desde la perspectiva de
individuos, de grupo, organizativas, de anélisis de proceso, de anélisis estratégico, de gestién en contexto como es la gestién internacional el
contexto juridico, y el marco competencial. Todo ello referido expresamente al &mbito y al rol de recursos humanos en las organizaciones. Se
trata de un Master de Especializacion, sin que por ello pierda la capacidad de dotar a sus estudiantes de competencias que les permitan desarrollar
funciones propias de cualquier persona que vaya a llevar a cabo responsabilidades de caracter directivo dentro de cualquier organizacion.

2.4 Distribucién de competencias por materia

La distribucion de competencias con base en las materias en los que se estructura el Master propuesto tal y como se recogi6 en la tabla 1.4,
quedaria como sigue:

Distribucion de competencias basicas y generales por materia

Cursos CB6 CB7 CB8 CB9 CB10 | A.l1 A.2 A.3 A.4 A.5 A.6 A.7 A.8
Fundamentos de Economia X X

Fundamentos de Empresa X X

Direccion Estratégica X X

Sociologia del Trabajo X

Herramientas para la
Planificacién de Recursos X X X
Humanos

Comportamiento

Organizativo X X
Direccion Estratégica de X X

los Recursos Humanos (1)

Gestion del Capital X X
Intelectual

Direccidn estratégica de X X

los Recursos Humanos (I1)
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Aspectos juridicos de la
Direccion de Recursos X
Humanos

Nuevas tendencias en la
Direccion de Recursos
Humanos

Competencias
Profesionales del directivo X
de Recursos Humanos

Trabajo Fin de Master

(Especialidad Profesional)

Practicas en Empresa

(Especialidad Profesional)

Trabajo Fin de Master

(Especialidad
Investigadora)

Trabajo de Investigacion

(Especialidad
Investigadora)

* Adicionalmente los alumnos que elijan el perfil investigador en el médulo de aplicacion, podran cursar, si asi lo desean, los seminarios de
investigacion en Ciencias Sociales y Juridicas, organizados por la Comisién Académica de la Universidad de Cadiz (art. 8.3 del R.D. 99/2011 de
28 de enero), dependiente del Vicerrectorado de Docencia y Formacién, y que se llevaran a cabo anualmente para recoger a todos aquellos

alumnos que pretenden ingresar en el programa de doctorado en Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad de Cadiz.

Tabla 3.2: Distribucién de competencias especificas por materia

Cursos B.1|B.2|B3|B.4|B5]|B6|B.7|B8]|B.9|B.10 | B.11 | B.12 | B.13 | B.14 | B.15
Fundamentos de Economia X
Fundamentos de Empresa X
Direccion Estratégica X
Sociologia del Trabajo X
Herramientas para la Planificacion X
de Recursos Humanos
Comportamiento Organizativo X
Direccion Estratégica de los Recursos X
Humanos (1)
Gestion del Capital Intelectual X
Direccion estratégica de los Recursos X
Humanos (Il)
Aspectos juridicos de la Direccion de X
Recursos Humanos
Nuevas tendencias en la Direccion de X
Recursos Humanos
Competencias Profesionales del
) - X
directivo de Recursos Humanos
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Trabajo Fin de Master

X X
(Especialidad Profesional)
Practicas en Empresa
X X
(Especialidad Profesional)
Trabajo Fin de Master
X X X X

(Especialidad Investigadora)

Trabajo de Investigacion

(Especialidad Investigadora)

* Adicionalmente los alumnos que elijan el perfil investigador en el médulo de aplicacion, podran cursar, si asi lo desean, los seminarios de
investigacion en Ciencias Sociales y Juridicas, organizados por la Comisién Académica de la Universidad de Cadiz (art. 8.3 del R.D. 99/2011 de
28 de enero), dependiente del Vicerrectorado de Docencia y Formacién, y que se llevaran a cabo anualmente para recoger a todos aquellos
alumnos que pretenden ingresar en el programa de doctorado en Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad de Cadiz.
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4. Acceso y admision de estudiantes

Sistemas de informacidn previo

Informacidn previa al proceso de matriculacion

El Vicerrectorado competente en el caso de los Masteres realizara la difusién de la oferta de los
mismos.

La admision de estudiantes de nuevo ingreso en la UCA se realiza en colaboracion con el Distrito
Unico Andaluz, unidad que asume la gestién de preinscripcién y admisién de estudiantes a todos
los titulos de Grado y Master Universitario en el Sistema Universitario Andaluz.

El Vicerrectorado antes mencionado, en colaboracion con el Servicio de Gestién de la Calidad y
Titulos, recabaran informacién de acceso a los titulos de la UCA, asi como las caracteristicas de
ingreso de los estudiantes y emitiran un informe global con la informacién y los indicadores del
procedimiento. Este documento serd elemento de entrada para el analisis del perfil de ingreso
que realizard el Coordinador del titulo, tomando como referencia el perfil identificado en la
memoria de verificacion del titulo de Mdaster universitario.

Canales de difusidon que se emplearan para informar a los potenciales estudiantes sobre la

titulacion y sobre el proceso de matriculacion

La informacion a los potenciales estudiantes sobre las caracteristicas de la titulacion, los
criterios de acceso y el proceso de matriculacidn se realizard por la Universidad a través de las
vias habituales y dentro de la oferta de estudios oficiales de Master: Campus virtual,
consejos de estudiantes, medios de comunicacion, etc., especialmente a través de su pagina
web, concretamente en el espacio reservado para la Oficina de Posgrado:
http://www.uca.es/posgrado/masteres-oficiales

En dicha pagina, el interesado en cursar un master por nuestra Universidad encontrara, no solo
informacion sobre toda la oferta de titulos, sino sobre el proceso completo de preinscripcién y
matriculacién, que se realiza a través de la plataforma del Distrito Unico Andaluz (DUA):

http://www.juntadeandalucia.es/economiainnovacionyciencia/sguit/

En este espacio web del DUA se incluyen aspectos tales como como las fechas mas relevantes
del proceso de preinscripcion y matriculacién, el catdlogo de masteres de las universidades
andaluzas, los criterios y requisitos de acceso correspondientes a cada uno, las oficinas de
informacion o como se calcula la nota para el acceso a un master oficial, ademas de incluir el
acuerdo del Consejo Andaluz de Universidades sobre el que se establece el ingreso en masteres
oficiales en las universidades andaluzas en el curso académico que corresponda.

Dentro de la web de la Oficina de Posgrado de la UCA, los interesados podran encontrar
informacion concreta sobre el Master en Direccidn de los Recursos Humanos, asi como datos
y enlaces en torno a precios, procedimientos y cuestiones administrativas de interés para el
alumnado.
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Asimismo, el Master dispone de pagina web propia Asimismo, el Master dispone de pagina web
propia http://mastereconomicas.uca.es/master-direccion-recursos-humanos/presentacion/

En la citada pagina pueden encontrar informacién adicional relativa a la preinscripcion y
matricula, estructura académica del Master, memoria, becas y ayuda, etc.

Finalmente, la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales ofrece en su propia web
toda lainformacién que le es propia y estd vinculada a la Web central de la
universidad, conteniendo ademas un enlace directo a la informacion de la oficina de
Posgrado.

Procedimientos y actividades de orientacion especificos para la acogida de los estudiantes de
nuevo ingreso que contribuyan a facilitar su incorporacién a la Universidad y al Titulo

En lo referente a los Procedimientos y actividades de orientacion especificos para la acogida de
los estudiantes de nuevo ingreso, tanto desde la Universidad de Cadiz como desde la propia
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se cuenta con distintos recursos que
contribuyen a facilitar su incorporacion a la Universidad y al Titulo.

Para la acogida de los alumnos de nuevo ingreso, la titulaciéon dispone de un procedimiento
especifico, “PO3 - Procedimiento de acogida, tutoria y apoyo a la formacién estudiante”, comun
para todos los Centros de la UCA. Dentro del Plan de acogida se proponen actividades de
informacién y orientacién especifica para los alumnos de nuevo ingreso. Estas actividades de
acogida estan orientadas a facilitar la incorporaciéon a la Universidad de Cadiz y ya tienen una
larga tradicién en la UCA. Los primeros antecedentes datan desde el curso 1999/2000. Este
master se acoge a estas actividades con las que se pretende que el alumno conozca el Plan de
Estudio, sus caracteristicas y particularidades al igual que tenga informacién sobre los distintos
servicios de la universidad prestando un especial interés a los servicios de biblioteca, deporte y
gestion administrativa de secretaria.

En coherencia con ello se organizara una sesion de acogida al alumnado matriculado en el master
junto con el Decano y el/la coordinador/a del master para ofrecer informacién sobre el
desarrollo del curso, asi como normas de actuacién y de contacto o comunicacién en general
entre el alumnado y el profesorado del master o la coordinacién del mismo. En esta sesion
primera, asi como a través de un documento que sirva de guia del master, se informara sobre
distribucion de créditos, profesorado de las diferentes materias, horarios de clase y tutorias del
profesorado, realizacién del TFM, etc. Durante la realizaciéon del madster recibird toda la
informacién y orientacién necesarias para alcanzar los objetivos previstos.

Cada asignatura dispondra de una guia docente accesible a todo el alumnado de forma
telematica toda la informacién referida al programa donde se detallan los objetivos, la
metodologia, los recursos y materiales que seran utilizados y sistemas y criterios de evaluacion.

Como orientaciones generales, ademas de las sesiones ya mencionadas, se plantean como
oportunas las siguientes actividades de atencién al alumnado:

- Cada docente determinard un horario de tutorias (presenciales y virtuales) para el
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seguimiento del alumnado y atender sus dudas, reclamos o consultas.

- Durante todo el curso, el alumnado podra consultar informacién actualizada del master
en la Web. Podrd consultar cualquier informacion del plan de estudios, calendarios,
horarios..., del mismo modo se utilizara el campus virtual como via de apoyo a la docencia
y a la formacion. Servira igualmente como via comunicativa entre el profesorado y
alumnado.

- Serd oportuno la eleccién de un representante del alumnado que dinamice la
comunicacién entre el profesorado, el equipo directivo del master y el alumnado.

- Cada estudiante tendrd asignado un tutor/a de TFM una vez superado los créditos que
conformen el médulo fundamental. La funcion del tutor/a serd la de informar sobre los
calendarios y objetivos de cada TFM, tutorizar su trabajo y resolver las dudas y consultas
sobre este. Ademas, en el caso de la orientacion profesional, el alumno dispone de un
tutor académico (mismo tutor/a de TFM) y un tutor de profesional perteneciente al centro
de practicas, ambos tutores estan perfectamente coordinados y velaran por el correcto
desarrollo de las practicas externas.

Perfil de ingreso recomendado

En particular, el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos por la Universidad
de Cadiz estd dirigido a Titulados Universitarios, especialmente Graduados o Licenciados en
Administracion y Direccion de Empresas, Economia, Derecho, Psicologia, Licenciados en Ciencias
del Trabajo, Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, o titulaciones antiguas
equivalentes a las anteriores, con un conocimiento de inglés preferiblemente medio-altoy
preferentemente con experiencia profesional, que deseen adquirir una formacién de alto nivel
en el campo de la Direccidn de los Recursos Humanos que les permita la proyeccién profesional
y/o investigadora en este ambito.
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10 Calendario de implantacién

10.1. Cronograma de implantacion.

El Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos se impartiria,
por primera vez, en el curso académico 2012/2013. Dado que el titulo se
desarrolla en un Unico curso académico, quedaria completamente implantado
en este periodo.

Las modificaciones que se solicitan entraran en vigor en el curso académico
2018-19, salvaguardando los derechos de los alumnos matriculados
actualmente.
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5 Planificacion de la ensenanza

5.1. Descripcion del Plan de Estudios

Tal y como consta en la tabla 1.3. de esta memoria, para completar el Master Universitario
en Direccion de los Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz, los estudiantes deben
superar un total de 60 créditos ECTS, que se impartiran en un solo curso académico. Este
creditaje se encuentra dentro de lo establecido en el articulo 15, apartado 2 del R.D.
1393/2007, y quedara distribuido en tres Modulos con las materias que figuran en la
siguiente Tabla 5.1:

Tabla 5.1: Estructura del Master por Médulos

MASTER EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

ESTRUCTURA ACADEMICA MATERIAS CRE CD_II_-EOS
MODULO FUNDAMENTOS F1: Fundamentos de Economia (OBLIGATORIA) 4

Cursos On-line
MATERIAS OBLIGATORIAS | F2: Fundamentos de Empresa (OBLIGATORIA)

4
RRHHO1: Direccion Estratégica (OBLIGATORIA) 3
RRHHO2: Sociologia del trabajo (OBLIGATORIA) 3

RRHHO3: Herramientas para la Planificacion
Estratégica de Recursos Humanos (OBLIGATORIA)

RRHHO04: Comportamiento Organizativo (OBLIGATORIA) 4
RRHHO5: Direccion estratégica de los recursos

i i humanos | (OBLIGATORIA) 4
MODULO ESPECIFICO RRHH06: Gestion del Capital Intelectual
Presencial (OBLIGATORIA) 4
MATERIAS OBLIGATORIAS - "RRHH07: Direccion estratégica de los recursos 4
humanos Il (OBLIGATORIA)
RRHHO8: Aspectos juridicos de la direccion de recursos 4
humanos (OBLIGATORIA)
RRHHO09: Nuevas tendencias en la direccion de 3
recursos humanos (OBLIGATORIA)
RRHH10: Competencias profesionales del directivo de 7
recursos humanos (OBLIGATORIA)
TRABAJO FIN DE MASTER (OBLIGATORIA) 6
PERFIL PROFESIONAL L L
) ) (OPTATIVO) Practicas en Empresa 12
MODULO DE APLICACION
I(DCEEE,IALTIIS\C/SSTIGADOR( ) Trabajo de Investigacion 12

* Adicionalmente los alumnos que elijan el perfil investigador en el mddulo de aplicacion, podran cursar, si asi lo desean, los
seminarios de investigacion en Ciencias Sociales y Juridicas, organizados por la Comision Académica de la Universidad de
Cadiz (art. 8.3 del R.D. 99/2011 de 28 de enero), dependiente del Vicerrectorado de Docencia y Formacion, y que se llevaran
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a cabo anualmente para recoger a todos aquellos alumnos que pretenden ingresar en el programa de doctorado en Ciencias
Sociales y Juridicas de la Universidad de Cadiz.

Los objetivos formativos de los diferentes cursos que componen el Médulo de Fundamentos
y el Modulo Especifico se resume a continuacion:

Mddulo comun: Dada la procedencia diversa de los alumnos en cuanto a formacion en el
area de empresa, en este primer modulo, comin con el Master en Direccion de Empresa,
tiene por objetivo la estandarizacion de conocimientos de los alumnos inscritos al master
en cuanto a los aspectos vinculados al entorno en el que se mueven las organizaciones, asi
como cuestiones basicas de direccion de empresa.
El contenido de este modulo se estructura en dos materias:
FO1: Fundamentos Econdmicos (4 créditos): Se pretende estandarizar los
conocimientos, unificar el lenguaje y precisar las interpretaciones conceptuales
en el campo de la economia general, asi como la realizacion de un analisis de
los diferentes entornos externos de la organizacion: econdémico, social, sindical,
sectorial, industrial, etc.
FO02: Fundamentos de Empresa (4 créditos): De la misma manera, en esta
materia se pretende la estandarizacion del lenguaje y la precision de los
aspectos conceptuales del entorno interno de la organizacion: concepcion
sistémica, diferentes areas funcionales, asi como su problematica, y analisis
basico de aspectos conceptuales de la estructura organizativa.

Mddulo Especifico: Recoge todas aquellas materias que tienen que ver con todas aquellas
competencias directamente relacionadas con el ambito de la Direccion de Recursos
Humanos.

El contenido de este mddulo se estructura en las siguientes materias:

- RRHHO1-Direccion Estratégica (3 créditos): En esta materia se propone como
objetivo que los alumnos conozcan los fundamentos de la estrategia empresarial,
tanto en su terminologia basica como en el proceso de formulacion e implantacion
de las estrategias. Asimismo se pretende que el alumno sepa contextualizar el
analisis al sector correspondiente, y el dominio de los conceptos que permiten la
creacion y desarrollo de ventajas competitivas.

RRHHO2-Sociologia del trabajo (3 créditos): Los aspectos ligados al ambito
sociologico del trabajo. El conocimiento de las diferentes aportaciones que se han
realizado en la historia del trabajo, con la transformacion que supuso la revolucion
industrial, las exigencias del estado del bienestar, la globalizacion, etc.. constituye
elementos determinantes para conocer tanto la evolucidon que sufrido la direccion
de personas, como la de los mecanismos de gestion de las mismas; y de esta
manera proporcionar a los alumnos las bases de partida que posteriormente
constituiran las materias Direccion Estratégica de los Recursos Humanos | y II.

RRHHO3-Herramientas para la planificacion estratégica de los recursos humanos (3
créditos): En esta materia, se plantearan diferentes algoritmos de gestion, asi como
herramientas especificas sefialadas en el ambito de la direccion estratégica y
especialmente orientada a la direccion estratégica de los Recursos Humanos. Los
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alumnos con sesiones especialmente disefadas para finalizar con una elaboracion
propia de un Cuadro de Mando Integral, su interpretacion y critica constructiva,
adquiriran las competencias necesarias para abordar desde un punto de vista
directivo una metodologia de implantacion de un proceso estratégico en el ambito
de la Direccion de Recursos Humanos.

RRHHO4-Comportamiento organizativo (4 créditos): La Direccion de Recursos
Humanos tiene necesariamente que abordar las dos perspectivas necesarias en un
master de especializacion como el que se presenta: por una parte la de gestion,
considerada en otras materias, y por otra parte de la de las personas y su
comportamiento tanto individual, como en grupos/equipos como en el ambito
organizativo. El objetivo de esta materia es el de abordar esta Ultima perspectiva.
Por ello, con numerosos casos de estudios en el que el alumno pueda adiestrarse en
la gestion de estos ambitos vinculados directamente al conflicto y la negociacion,
es esencial en un master especializado.

RRHHO5-Direccion Estratégica de los Recursos Humanos | (4 créditos) y
RRHHO7-Direccion Estratégica de los Recursos Humanos Il (4 créditos): estas dos
materias constituyen un todo. Incluye tanto la perspectiva de proceso como la
estratégica, asi como cada una de las funciones de personal. De esta manera, los
alumnos, basandonos en una metodologia participativa de estudios de caso y
resolucion de problemas, tanto a nivel individual como en grupo, aprenderan no
solo a formular e implantar las politicas de disefo de puestos, afectacion y
desafectacion, desarrollo, politicas de valoracion de puestos, del rendimiento,
compensacion etc. sino lo que es mas importante, el encaje estratégico tanto de
las politicas entre si, configurando una estrategia de recursos humanos, sino de la
coherencia de esta ultima con la estrategia de la organizacion.

RRHHO6-Gestion del capital intelectual (4 créditos): En la sociedad del
conocimiento, y en un master especializado como el que se propone no podia faltar
una materia referida a este topico. Poner el énfasis en el capital intelectual, y de
la importancia de como gestionarlo de manera adecuada a los intereses
organizativos, pasa por conocer como se valora el mismo, a fin de detectar tanto
problemas como realizar propuestas de mejora. Se trata de una materia también
eminentemente practica en los que los alumnos llevaran a cabo diferentes analisis,
en el que se utilizaran las medidas necesarias para el mismo, y estableceran
protocolos de gestion.

RRHHO8-Aspectos juridicos de la direccion de recursos humanos (4 créditos): Este
curso aborda los aspectos juridicos basicos que todo directivo de recursos humanos
debe conocer. Partiendo de la base de que el directivo de recursos humanos debe
tener una formacion multidisciplinar es necesario el conocimiento del contexto en
el que se desenvuelve las relaciones laborales dentro de la organizacion y el marco
juridico que las regula.

RRHH09-Nuevas tendencias en la direccion de recursos humanos (3 créditos): Por
altimo introducimos nuevos aspectos que van surgiendo en torno a la Direccion de
Recursos Humanos, y que todo directivo una vez finalice el master debe conocer.
Las implicaciones, por ejemplo, que en el campo de la Direccion de Recursos
Humanos que tiene las decisiones en materia de Responsabilidad Social Corporativa,
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es un ejemplo de la dimension y necesidad de este curso; la direccion por
competencia, cuando y como llevar a cabo su implantacion, requisitos necesarios
para la misma, etc constituye otro de los aspectos de este master que no podrian
quedarse sin abordar.

RRHH10-Competencias profesionales del directivo de recursos humanos (2 créditos):
Se trata de un curso en el que se pretende desarrollar fundamentalmente
competencias transversales. Por ello, dicho curso, se impartira basicamente por
directivos de recursos humanos que versaran sobre las diferentes casuisticas de la
Direccion de Recursos Humanos en funcion del tamafo organizativo, sector
empresarial, y ambito geografico.

El Mdédulo de Aplicacion se compone de dos materias: Trabajo Fin de Master, de caracter
obligatorio; y por otra, el alumno podra optar entre dos perfiles: (i) el perfil profesional en
el que el alumno realizara una practica en empresa, o (ii) perfil investigador, en el que el
alumno desarrollara un trabajo de investigacion.

Con relacion al Trabajo Fin de Master (TFM), de caracter obligatorio (6 créditos ECTS), éste
supondra un trabajo individual del estudiante, tutelado por un Tutor Académico asignado a
tal efecto, para la elaboracion de un proyecto, un analisis o un estudio original, que
permita mostrar al alumno, de forma integrada, los contenidos formativos recibidos, las
capacidades, las habilidades y las competencias adquiridas durante la realizacion de los
estudios de master.

EL TFM puede tener, en funcion del perfil cursado por el estudiante, dos orientaciones:

TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo individual
tutelado que desarrolle, tras la realizacion de la estancia formativa en la empresa o
el proyecto de aplicacion en empresas, un estudio original y diferenciado del
proyecto de aplicacion en practicas en empresa, en su caso. Este trabajo debera
relacionar los conocimientos y competencias adquiridos con el master con el
planteamiento de la resolucion de un problema detectado en la practica en
empresa, el planteamiento de una propuesta de mejora de algin aspecto de la
gestion empresarial o la propuesta de un proyecto empresarial.

TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizara un trabajo individual
tutelado que desarrolle, tras la realizacion del trabajo de investigacion, el traslado
de la cuestion investigada al ambito profesional incidiendo, especialmente, en la
relacion de la cuestion analizada con los contenidos adquiridos en el master y en las
implicaciones y aplicacion practica a la gestion empresarial del Tl realizado, y en la
transferencia de resultados que éste puede suponer, a través de una aproximacion
divulgativa.

Por otro lado, se oferta una optatividad de dos perfiles diferenciados: Perfil Profesional y
Perfil Investigador. En el caso del perfil profesional, el alumno llevara a cabo un proyecto
de practica en empresa o bien una estancia formativa (12 créditos ECTS). En el caso del
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perfil investigador, el alumno realizara un trabajo de investigacion tutelado por un
profesor doctor (12 créditos ECTS).
En resumen:

Trabajo Fin de master: El alumno debera entregar un trabajo fin de master en el
que se ponga de manifiesto la asimilacion de los conceptos impartidos en las
diferentes materias que configuran el master y la aplicacion de las competencias
del titulo. Su contenido dependera del perfil investigador o profesional elegido por
el alumno.

Practica en Empresa. Contempla: a) la realizacion de una estancia formativa
tutelada en alguna empresa de colaboracion, en las que los alumnos pongan de
manifiesto las competencias adquiridas en este ambito durante el periodo docente
del master. b) la realizacion de un proyecto tutelado a partir de la informacion
suministrada por la empresa colaboradora.

Trabajo de Investigacion: el trabajo de investigacion siempre girara dentro de los
topicos y lineas de investigacion encuadradas dentro del marco de la Direccion de
Recursos Humanos y seran dirigidos por un profesor doctor de los Departamentos
que imparten docencia en el master, con objeto de darle continuidad a la carrera
académica/investigadora en el marco de lo establecido por Comision de Posgrado
de la Universidad de Cadiz.

El desarrollo y evaluacion de estas materias se realizara conforme a lo establecido en:

Las fichas de las mismas que figuran en el ANEXO | de esta Memoria.

El Reglamento Marco UCA/CG07/2012 de 13 de Julio de Trabajo Fin de Grado y
Trabajo Fin de Master de la Universidad de Cadiz.

El Reglamento UCA/CG08/2012 de 13 de Julio de Practicas Académicas Externas de
los alumnos de la Universidad de Cadiz.

Reglamento Interno de Practicas Internas y Trabajo Fin de Master en la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz.

Reglamento Interno por el que se regula las Practicas Curriculares de Master en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

5.2 Estructura del plan de estudios

En cuanto a la estructura de la ensefanza, se recoge en la siguiente tabla:

Tabla 5.2: Estructura del Master y organizacion temporal

Mddulo Curso CrEeg_:_tSos Semestre Lengua
MODULO Fundamentos de Economia 4 1° Espanol
FUNDAMENTOS Fundamentos de Empresa 4 1° Espaniol

Direccion Estratégica 3 1° Espanol
MODULO Sociologia del Trabajo 3 1° Espanol
ESPECIFICO Herrgr.methlas para la i
Planificacion de Recursos 3 1° Espanol
Humanos
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Comportamiento Organizativo 4 1° Espanol
Direccion estratégica de los 4 10 Espafiol
Recursos Humanos |
Gestion del Capital Intelectual 4 1° Espanol
Direccion estratégica de los 4 10 Espafiol
recursos humanos Il
RRHHO08: Aspectos juridicos de
la direccion de recursos 4 1° Espanol
humanos
RRHH09: Nuevas tendencias en
la direccion de recursos 3 2° Espanol
humanos
RRHH10: Competencias
profesionales del directivo de 2 1° Espanol
recursos humanos
TRABAJO FIN DE MASTER 6 2° Espaiiol
PERFIL Practicas en

MODULO PROFESIONAL empresa 12 2° Espanol

. (OPTATIVO)

APLICACION
PERFIL .
INVESTIGADOR Hj:;i‘g’a‘i?én 12 20 Espafiol
(OPTATIVO)

TOTAL CREDITOS 60

Mecanismos de Coordinacion Docente.

La implantacion del Plan de Estudios y su posterior desarrollo exige un notable esfuerzo de
coordinacion por parte del personal docente y administrativo empleado. La Universidad de
Cadiz, a través de sus Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC), regula los
procedimientos de gestion de la docencia. En este sentido, desempeia un papel
especialmente importante la figura del Coordinador/a del Master.
El desarrollo de la docencia en moddulos y cursos, requiere un esfuerzo conjunto de
organizacion por parte del profesorado implicado, que debera:

Coordinar las actividades docentes dentro de una misma area de

especializacion

Compartir recursos y materiales docentes

Poner en comdn los criterios que aplican los docentes para evaluar la

adquisicion de competencias por parte de los alumnos

Revisar y actualizar los contenidos y métodos empleados

Intercambiar experiencias docentes

Los profesores deberan elaborar y revisar anualmente las Guias Docentes de las
asignaturas, atendiendo a los objetivos establecidos en esta memoria. Para la presentacion
de estos documentos se ha contemplado un procedimiento especifico en el SGIC. Las Guias
Docentes deberan contener, como minimo, informacion acerca de los siguientes aspectos:

Denominacion del curso y localizacion en el Plan de Estudios

Objetivos

Metodologia de Ensenanza/Aprendizaje

Requisitos previos de matriculacion

Contenidos

Programacion temporal del curso
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Sistema y criterios de evaluacion
Bibliografia y recursos

Cada dos meses, el Coordinador/a del Master convocara una reunion de la Comision
Académica del Master, integrada por todos los coordinadores de Mddulos y Cursos, para
valorar el desarrollo de la docencia y los resultados obtenidos. En la reunién que da por
concluido el Master se elevara un informe final a la Comision de Garantia Interna de
Calidad del Centro.

En todo lo que no se hubiese recogido en esta memoria, se estara a los dispuesto en la
normativa vigente y aprobacion del la Comision de Posgrado de la Universidad de Cadiz.

Practicas Externas

Conviene precisar la importancia que tiene el modulo de Aplicacion dentro de la estructura
del Master en Direccion de Recursos Humanos. Tal y como ya se ha mencionado, el médulo
de Aplicacion esta constituido, ademas del Trabajo Fin de Master, por Practicas en
Empresas, cuando el alumno a optado por el perfil profesional -vinculadas a proyectos en
el ambito de recursos humanos-, con un minimo equivalente a 12 créditos ECTS. Cuando
por circunstancias ajenas al Master sea imposible atender a todas las practicas en
empresas, los alumnos realizaran un trabajo de aplicacion, dirigido por profesores del
programa Master.

Reiterar que para obtener el titulo del Master Universitario en Direccion de los Recursos
Humanos por la Universidad de Cadiz, es necesario que todos los alumnos,
obligatoriamente presenten un “Trabajo Fin de Master” valorada en 6 créditos ECTS que
sera evaluada por el Tutor y por un Tribunal compuesto por tres miembros profesores del
Master nombrados a propuesta del Coordinador del Modulo de Aplicacion. En dicha
memoria, los alumnos resumiran y valoraran desde una perspectiva critica la formacion
recibida, permitiendo de esta manera un feed-back determinante para las propuestas de
mejora que en su dia la Comision Académica del Master eleve a la Comision de Garantia de
Calidad del Centro.

Con relacion al trabajo de investigacion, equivalente a 12 créditos ECTS, seialar que estos
tendran como base las lineas de investigacion que se desarrollan en las diferentes Areas de
Conocimiento, Proyectos y Grupos de Investigacion de los Departamentos implicados en la
imparticion del Master.

Por Ultimo, no podemos dejar de aludir a nuestra experiencia en el ambito de los trabajos
en practicas. La practica a realizar estara vinculada a la realizacion de actividades propias
del area de recursos humanos. La Coordinacion del Master pondra especial énfasis en
concertar con las empresas proyectos especificos que nuestros alumnos deberan llevar a
cabo en el contexto de dicha practica. A modo de ejemplo se detallan los titulos de
algunos trabajos realizados por nuestros alumnos en las empresas con las que tenemos
firmado convenios (puede consultarse en:
http://posgrado.uca.es/web/info_master.php?id=220&curso=2011/12)

y algunos desarrollados como trabajos de aplicacion, todo ello en la ultima edicion del
Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, curso 2010/2011:

DESARROLLO DE COMPETENCIAS EMOCIONALES A TRAVES DE LA FORMACION OUTDOOR

UNA ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS INTEGRADAS PARA HOTELES ANDALUCES CON ENCANTO
POR UNA GESTION DE LA DIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE

ACOSO MORAL. NEGOCIACION DE UN PROTOCOLO ESPECIFICO PARA NAVANTIA, S.A.

EVALUACION PARA EL DESEMPENO EN LA AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ
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SELECCION DE PERSONAL TEMPORAL EN LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA

DEFINICION DE PUESTOS DE TRABAJO PARA ERA CADIZ

CONCEPTUALIZACION Y MEDIDA DE LA FLEXIBILIDAD FUNCIONAL

CAPITAL SOCIAL COMO FUENTE DE VENTAJA COMPETITIVA EN LA OBRA CIVIL

UN MODELO DE MEDIDA DE SATISFACCION EN EL PUESTO DE TRABAJO EN IKEA

ESTUDIO SOBRE PROYECTO DE DETECCION Y PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS EN UNA
ADMINISTRACION PUBLICA (JUNTA DE ANDALUCIA)

IKEA: INVESTIGACION DE CONDICIONES LABORALES Y BENEFICIOS SOCIALES

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN LEROY MERLIN ESPANA

EL PAPEL DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LA JOINT VENTURE

CREDENCIAL PORTUARIA

DISENO DE UN MODELO DE UN SISTEMA DE GESTION POR COMPETENCIAS

MODELO DE GESTION POR COMPETENCIAS. MUTUA FREMAP

IMPLANTACION DE PLAN DE IGUALDAD EN LA FUECA

NAVANTIA. CUADRO DE MANDO INTEGRAL (BSC)

LA DIRECCION INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS EN CEPSA

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN LAS FUNDACIONES: REALIDAD EMPRESARIAL O
HERRAMIENTA REPUTACIONAL

RANSTAD-SELECCION: EL MEJOR CANDIDATO PARA SU EMPRESA

DENTIFICACION, DEFINICION Y CONFECCION DEL MAPA DE PROCESO DEL DEPARTAMENTO DE
FORMACION EN NAVANTIA

LA FORMACION EN EL EXMO. AYUNTAMIENTO DE CADIZ

MEJORA DE LOS FLUJOS DE INFORMACION INFORMALES EN EL CADIZ C.F., S.A.D.

INFORME DE RSC DE BRASSICA GROUP

EVALUACION PARA EL DESEMPENO EN LA AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ
ANALISIS DE PUESTO DE TRABAJO EN MUNDOCOM COMUNICACIONES, S.L.

ANALISI Y DESCRIPCION DE PUESTO DE TRABAJO EN LA FUNDACION UNIVERSIDAD-EMPRESA (FUECA)
BENEFICIOS SOCIALES EN DRAGADOS OFFSHORE, S.A.

ESTUDIO Y MODELO DE LA CALIFICACION DE COMPETENCIAS EN BASE A 1SO 17014:2003

GESTION DEL TALENTO Y ACCIONES ESTRATEGICAS EN PLAN3

LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN INNOBAR

CREACION DE UN SISTEMA DE INCENTIVO EN EL DEPARTAMENTO COMERCIAL DE GARVEY, S.A.
ANALISIS DE PUESTO DE TRABAJO EN ICAPAX WEB SERVICE, S.L.

PROCESO DE AFECTACION DE RECURSOS HUMANOS EN PROCOSUR.

ANALISIS Y DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO EN PROASAL SALINERA DE ANDALUCIA, S.L.
ACOGIDA Y FORMACION EN ICAPX WEB SERVICE, S.L.

LA RELACION COLABORADOR-MANAGER EN LEROY MERLIN, S.A.

PROPUESTA DE MEDIDAS DE CONCILIACION LABORAL FAMILAR Y PERSONAL DEL CONSORCIO ZONA
FRANCA DE CADIZ

PLAN DE COMUNICACION CONSORCIO ZONA FRANCA DE CADIZ

Metodologias de ensenanza aprendizaje y sistemas de evaluacion

El Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos (ECTS) centra la medicion
de los créditos en la carga global de trabajo del estudiante. Constituye la base sobre la
que construir un programa de aprendizaje centrado en la adquisicion de competencias,
que comprenda, no solo clases presenciales, sino también otro tipo de actividades
docentes, dirigidas o no por el profesor y que pueden desarrollarse dentro o fuera del aula.
La Universidad de Cadiz adopto como referencia que un crédito ECTS equivale a 25 horas
de trabajo del alumno que habran de comprender, entre otras, las siguientes modalidades
organizativas:

Docencia presencial

Trabajos académicamente dirigidos, en grupo y/o individuales,
realizados fuera del aula.

Trabajos académicamente dirigidos, en grupo y/o individuales,

> @

>
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dentro del aula.
Estudio auténomo y preparacion de examenes y/o pruebas
Celebracion de examenes y/o pruebas de evaluacion en su caso.

@ @

Las actividades docentes mencionadas anteriormente asi como su peso relativo en horas
de trabajo para el alumno/a se especificaran en las guia docentes de cada curso,
desglosado por sesiones, profesor asignado a cada sesion, horas de docencia presencial,
trabajos académicos dirigidos y distribuidos y estudio auténomo, todo ello por sesion, asi
como los criterios de evaluacion antes mencionados.

Actividades formativas, metodologicas y sistemas de evaluacion

Las actividades formativas, las referidas a metodologia docente y sistemas de evaluacion,
correspondientes al Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, quedan
definidas en las siguientes tablas:

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionaran diversas lecturas
relacionadas con los topicos (citados en los contenidos), y otras referencias bibliograficas a
través de la plataforma virtual Moodle, cuyos contenidos permitira al coordinador y profesores|
de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autonomo a través del estudio y la solucion de casos.

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos|
fundamentales de los contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, V|
la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del
alumnado

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno
adquiera las destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en
funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas

Examen de conocimientos: En las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una
manera integrada y holistica en un contexto mas amplio de decision.

Debate Mesa-Redonda: Participado con expertos en la materia de sociologia del trabajo con
una participacion especialmente activa del alumno.

Desarrollo de una memoria de sintesis: Guiada por el tutor académico, el alumno realizara un
Trabajo Fin de Master en el que se ponga de manifiesto la asimilacion de conceptos en cuantog
a los contenidos del mismo.

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su
tutor las visitas de tutorizacion a efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master como de|
las Practicas en Empresas o Trabajo de investigacion.

Desarrollo del Plan de Practicas asignado: Por el Coordinador del Modulo de Aplicacion del
Master conjuntamente con el Tutor de Practicas en la Empresa.

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: Trabajo de investigacion disenado por el Alumno,

conjuntamente con el Tutor Académico y asesorado por éste ultimo

ACTIVIDADES METODOLOGICAS

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad
de horario, pues el alumno puede organizar sus horas de estudio segun sus necesidades o su
tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la Universidad de Cadiz, se
facilitara al alumno el material didactico asi como a herramientas para contactar con los
compaiieros del curso y con los profesores que imparten el médulo con objeto de organizar el
estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Actividades practicas on-line: Periddicamente los profesores encargados del moédulo iran
subiendo al Campus Virtual los contenidos teodricos y las actividades practicas on-line a
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realizar por los alumnos. Estas Ultimas tendran un plazo de entrega fijado por los profesores.
Una vez expirado el plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y a
explicar las cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas
actividades puede ser realizado en su totalidad a través de las herramientas de la plataforma
Moodle, en la que el alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entrada y de salida, tareas y
actividades realizadas, consultas al profesor, pruebas de conocimiento llevados a cabo por
cada alumno, tiempo dedicado a la misma, etc..

Docencia presencial/participativa teodrica: La docencia se desarrollara de manera presencial
en sesiones tantos teodricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la
participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran
actividad practica al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos
transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de
mini-casos en grupo, el analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de
estrategias empresariales y el la resolucién de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo
cooperativo y en equipo de los alumnos y se pondran en comUn en sesiones colectivas de
debate.

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento
del Trabajo Fin de Master por parte del Tutor Academico de una manera periodica en el que
le indicara sob re estructura, contenido, aspectos metodoldgicos, y asesorara de cara a su
exposicion publica

Aplicacion de un estudio en la empresa asignada al alumno: Asesorado por el tutor tanto
académico como tutor en la empresa, el alumno realizara un trabajo aplicado en la empresa
asignada, que posteriormente tendra que defender ante un tribunal. La labor de
asesoramiento del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto al seguimiento, y
consejos de caracter metodologico y expositivo.

Aplicacion de un estudio de investigacion vinculado al ambito de los recursos

humanos: Asesorado por el tutor académico, el alumno realizara un trabajo de investigacion.
Este asesoramiento se centrara en la cuestion de investigacion a desarrollar, fundamentos
tedricos y metodoldgicos, e implicaciones para la comunidad tanta académica como
profesional.

Estancia formativa

SISTEMAS DE EVALUACION

Resolucion de las actividades on-line

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los
contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos

Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal

Cuestionario de valoracion del tutor académico
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Exposicion y defensa ante un tribunal del trabajo de practicas en empresa o investigacion

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte del tutor académico

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte de una comision evaluadora

Cuestionario de evaluacion del tutor académico del trabajo de investigacion

Las actividades formativas, las referidas a metodologia docente y sistemas de evaluacion,
correspondientes al Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, y su
distribucidn por materia, quedan recogidas en las siguientes tablas:
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MODULO DE

FUNDAMENTOS

MODULO ESPECIFICO

MODULO DE
APLICACION

FUNDAMENTQS DE

ECONOMIA

FUNDAMENTQS DE

EMPRESA

HERRAMIENTAS PARA LA

ESTRATEGICA DE LOS RRHH

COMPORTAMIENTO

DIRECCION ESTRATEGICA

DE LOS RRHH |
DIRECCION ESTRATEGICA

GESTION DEL CAPITAL

ASPECTOS JURIDICOS DE LA

DIRECCION DE LOS RRHH

COMPETENCIAS

DIRECTIVO DE RRHH

NUEVAS TENDENCIAS EN
LA DIRECCION DE RRHH

TRABAJO FIN DE MASTER

PRACTICAS EN EMPRESAS
(PERFIL PROFESIONAL)
TRABAJO DE
INVESTIGACION (PERFIL
INVESTIGADOR)

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposiciones tedrico-practicas

| DIRECCION ESTRATEGICA

x|SOCIOLOGIA DEL TRABAJO

> | PLANIFICACION

*|oreanizaTivo
*(INTELECTUAL
*(DE Los RRHH1I

>

>

=< [ PROFESIONALES DEL

x

Material docente volcado en plataforma virtual

=

x

Resolucién de estudios de caso

x

>

Debate, Mesa-Redonda

x| =

Horas de trabajo no presenciales

Desarrollo de una memoria de sintesis

Desarrollo del Plan de Practicas asigando

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion

Visitas de tutorizacién

ACTIVIDADES METODOLOGICAS

Acceso a Campus Virtual

Actividades Practicas on-line

Docencia presencial/participativa tedrica

Actividad presencial practica

Trabajo cooperativo y en equipo

Sesiones colectivas de debate

bl Bl B B

B4 2 4

x| X x| x

XXX =
x| x| x| x
X| X X| =
X| X X| X

x| x| x| x

X| X X|x

Seguimiento de la memaoria por parte del tutor
académico

Aplicacidén de un estudio de investigacion vinculado al
ambito de los recursos humanos

Aplicacién de un estudio en la empresa asignada al
alumno

SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion activa e interés del alumno en las
actividades colectivas programadas

Resolucién de actividades on-line

Resolucién y defensa de trabajos individuales y/o en
grupos en los que se apliquen los contenidos
impartidos

Examen escrito de conocimientos

Defensa de trabajo fin de master ante un tribunal

Cuestionario de valoracién del tutor académico

Exposicién y defensa ante un tribunal del trabajo de
practicas en empresa o investigacion
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MEMORIA DEL TITULO:

Master en Direccion de los
Recursos Humanos

Facultad de Ciencias Economicas y

Empresariales.

6.1. Personal académico disponible

La necesidad de precisar el personal académico que se encargard de la coordinacion
de los diferentes modulos, cursos y de la docencia, se ve dificultada entre otras por
las razones que a continuacién se sefalan:
De una parte, y con relacién a los profesores externos que vienen de otras
Universidades Espafiolas, asi como de profesionales en el campo de la
Direccion de Recursos Humanos, no es fija, sino que por el contrario rota con
periodicidad que varia entre los dos y cuatro afos, al objeto de proyectar
nuestro master tanto en el ambito profesional como académico, pero siempre
contando con personas de alta cualificacion, que en el caso de los profesores
de otras Universidades Espafiolas, siempre seran doctores, y en el de los
profesionales, siempre directivos de empresas, y especialmente de recursos
humanos. En este sentido, y tomando como referencias ediciones del Master
en Direccion de Recursos Humanos que en la actualidad se imparte, han
participado profesores doctores, entre otros de la Universidad Pablo de
Olavide; Universidad de Granada; Universidad de Murcia; Universidad de las
Palmas de Gran Canarias; Universidad de Limerick (Irlanda), y otras
universidades distinguidas en este ambito de estudio.
Con respecto al personal de la Universidad de Cadiz, en su mayoria, como se
describira méas adelante también son doctores, integrantes de Grupos y
Proyectos de Investigacion, como también mas adelante se pone de
manifiesto. También en este sentido se da, aunque en menor medida, un
grado de rotacién en funcién de las cualificaciones que van adquiriendo el
profesorado integrante de los distintos departamentos que intervienen en el
Master Universitario en Direccién de Recursos Humanos.
Por dltimo, los criterios de asignacion de la docencia que los diferentes
Departamentos, utilizan para la realizacion de la Planificacion Docente,
podria en algunos casos, excepcionales, alterar la asignacion de profesorado
al Master.
No obstante, desde el Decanato de la Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariles, y desde los Departamentos implicados en el Master Universitario en
Direccién de los Recursos Humanos, se garantiza que la cualificacion académica con
el grado de doctor de los profesores que integran la docencia en dicho Master,
supera, como lo ha hecho hasta ahora, el 70% del profesorado asignado.
Con respecto a las previsiones iniciales, todos los Coordinadores Académicos, tanto
del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, como de los Modulos y
Cursos que lo integran, a excepcion de las coordinadora de los curso Fundamentos de
Economia, Aspectos Juridicos de la Direccion de los Recursos Humanos, y que a
continuacion se relacionan, tienen el grado de doctor.

FUNCION PROFESOR DOCTORADO
Coordinacion de Master Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Si
Coordinacion Modulo Comun Pfr. Angel Cervera Paz Si
1
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Coordinacion Médulo Especifico Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Si
Coordinacién Médulo de Aplicacion Pfra. M2 Teresa Fernandez Alles Si
Coordinacién Curso Fundamentos de ~
. Pfra. M2 del Camen Puentes Grafa No
Economia
Coordinacion Curso Fundamentos de Empresa | Pfr. Angel Cervera Paz Si
Coordinacién Curso Direccion Estratégica Pfra. M2 del Carmen Camelo Ordaz Si
Coordinacién Curso Sociologia del Trabajo Pfra. Diia Gema Gonzalez Fererra Si
Coordinacién Curso Herramientas para la
Planificacion Estratégica de Recursos Pfr. D. José Manuel Sanchez Vazquez Si
Humanos
Coordinacion Curso Comportamiento . . .
o P Pfra. Macarena LOpez Fernandez Si
Organizativo
Coordinacion Curso Direccién estratégica de . .
g Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Si
los recursos humanos |
Coordinacion Curso Gestion del Capital . .
P Pfr. Gonzalo Sanchez Gardey Si
Intelectual
Coordinacion Curso Direccién estratégica de . . .
g Pfr. Fernando Martin Alcazar Si
los recursos humanos Il
Coordinacion Curso Aspectos juridicos de la . .
S P ) Pfra. Thais Guerrero Padrén No
direccién de recursos humanos
Coordinacion Curso Nuevas tendencias en la . . .
S Pfra. Mari Luz Fernandez Alles Si
direccién de recursos humanos
Coordinacién Curso Competencias
profesionales del directivo de recursos Pfr. Antonio Martin Prius No
humanos

TRABAJO FIN DE MASTER (OBLIGATORIA)

De la misma manera, y proporcionalmente los
trabajos son dirigidos por el profesorado afecto al
Master Universitario en Direccion de Recursos
Humanos.

PRACTICAS EN EMPRESAS (OPCIONAL)

Coordinada por un tutor académico y un totor
profesional de la empresa en la que el alumno
realiza la practica

TRABAJO DE INVESTIGACION (OPCIONAL)

Se garantiza que el trabajo Fin de Master de
aquellos alumnos de perfil investigador seran
coordinados por profesores doctores.

Los profesores arriba relacionados,
Investigacion:

en su mayoria, pertenecen a Grupos de

PROFESOR GRUPO DE INVESTIGACION CATEGORIA

SEJ 449: Direccion de Recursos

Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Humanos; Capital Social y Capital TU
Intelectual

Pfr. Angel Cervera Paz TU

Pfra. M@ Teresa Fernandez Alles SEJ 482.: Innovacion Social en TEU
Marketing

Pfra. M2 del Camen Puentes Grafia SEJ 295: Economia de la Innovacion y TEU
el Transporte

Pfra. M2 del Carmen Camelo Ordaz SEJ 369: Direccion estrategica y TU
Creacion de Empresas

2
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Pfra. Diia Gema Gonzalez Fererra SEJ 387: Sociologia en Cadiz TU

SEJ 449: Direccion de Recursos
Pfr. D. José Manuel Sanchez Vazquez | Humanos; Capital Social y Capital CD*
Intelectual

SEJ 449: Direccién de Recursos
Humanos; Capital Social y Capital AD
Intelectual

Pfra. Macarena Lopez Fernandez

SEJ 449: Direccién de Recursos
Humanos; Capital Social y Capital CD*
Intelectual

Pfr. Gonzalo Sanchez Gardey

SEJ 449: Direccién de Recursos
Humanos; Capital Social y Capital Cu
Intelectual

Pfr. Fernando Martin Alcazar

Pfra. Thais Guerrero Padrén TEU

SEJ 360: Direccion estratégica y

Creacion de Empresas T

Pfra. Mari Luz Fernandez Alles

SEJ 449: Direccion de Recursos
Humanos; Capital Social y Capital TEU
Intelectual

Pfr. Antonio Martin Prius

*Los profesores que aparecen como CD, en la actualidad estan acreditados como TU

Todos los profesores AD, CD, TU y CU, son miembros activos de diferentes proyectos
de investigacion, financiados tanto por el PAI como por el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia

En la presente memoria se especifican datos correspondientes al profesorado que
constituye el personal académico disponible, aportandose informacién sobre su
vinculacién a la Universidad y su experiencia docente e investigadora. Este personal
académico permite que la UCA pueda impartir el Master Universitario en Direccién de
los Recursos Humanos con un profesorado de alta cualificaciéon, con amplia
experiencia investigadora y docente y con un perfil idoneo para las materias que
imparten. Este importante equipo humano permitird transmitir al alumnado los
conocimientos teoricos y las técnicas asociadas, y posibilitara el que los alumnos
alcancen el nivel competencial recogido en el Perfil del Egresado establecido en el
capitulo 3 de esta memoria.

Se cuenta con profesores de la Universidad de Cadiz de diferentes é&reas de
conocimiento que se integran en los siguientes departamentos:

Economia General

Organizacion de Empresas

Economia Financiera y Contabilidad

Estadistica e Investigacion Operativa

Derecho del Trabajo y Seguridad Social

Marketing y Comunicacion
La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales viene impartiendo desde el curso
2006/2007 el Master en Direccion de los Recursos Humanos, titulo que precede al que
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se propone. Por tanto, para la implantacién del nuevo master, se dispone de
profesorado suficiente. Los datos globales del personal académico de los
departamentos implicados en su docencia se muestran en las tablas 6.1 a 6.4. En
ella se refleja el porcentaje de profesores por dedicacién, género, grado académico,
asi como en funcién de las diferentes categorias de contratacion, segun aparecen en
el sistema de informacion de la UCA.

Tabla 6.1: Distribucién de la plantilla en cada Area de Conocimiento Implicada en la docencia en el master en funcién
de la categoria profesional

> >
o= =
mn O
- s & 3
g8 | Bz | % 5 | &
S =
<5 = 2 5 )
S o a> =] o =
<30 o Q@ <2 s 32 [0)
[SECa) £ 5 = o = N < o]
e < o o< o Z 0l =
wwn o m g z E = < x o
2=6 i S35 S 2 3
oz= a8 23 2 oo 2
Nl % | N % | Ne| % | Ne| % | Ne| % | No %
CATEDRATICOS
o VERaIDAD 0 0,0 2 95 | 2 3.7 1 22| 2 32/ 0| 00
TITULAR UNIVERSIDAD | 2 | 10,0 | 2 95| 10| 186 | 7 | 156 9 | 143 | 0| 0,0
CATEDRATICO ESCUELA
NG TAR 0 0,0/ 0 00| 0 0,0 1 22/ 0 00 1 5,6
TITULAR ESCUELA
NIV AT 4| 200| 3| 143|18| 333| 9| 200 6| 95| 3| 167
AYUDANTE DOCTOR 0 00 0 0,0 0 00| 1 2.2 | 1 16| 2 | 11,1
CONTRATADO DOCTOR | 0 00| 4| 190 4| 74| 0| 00| 4| 64| 0| 00
COLABORADOR 4| 200 3| 143] 2 3.7 2 44| 7| 10| 5| 27.7
BENEFICIARIO AREAS
DEFICITARIAS 1 5010 0,0 2 37/ 0 0,0 4 6,3 0 0,0
INVESTIGADOR-
FORMACION 0 0,00 0,0 0 0,0 1 22| 0 0,0 0 0,0
INVESTIGADOR UCA 0 00 0 00| 1 18/ 0] 00| 0] 00 0| 00
PROFESORES EEMM EN
COMISION DE 0 0,0/ 0 0,0 1 18/ 0| 00| 0| 00 o 00
SERVICIOS
ESSFESOR ASCCABORN 4 | 200 0 00| 5 93| 6 | 134 13| 207 | 1 5,6
ESSFESOR ASOCIADO | 00| 2 95| 3 56| 1 22| 0 00 1 5,6
PROFESOR SUSTITUTO
s 5| 250| 5| 239| 6 | 11,1|16| 356 17| 270 5 | 27.7
TOTAL 20 | 100,0 | 21 | 100,0 | 54 | 100,0 | 45 | 100,0 | 63 | 100,0 | 18 | 100,0

Fuente: Sistema de Informacién de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011)

Tabla 6.2: Distribucién de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia por categoria, entre
doctores y no doctores.

NODOCTOR DOCTOR

Ne % Ne %
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Catedratico de Universidad 0 0,0 7 7,8
Profesor Titular Universidad 0 0,0 30 33,8
Catedratico de Escuela Universitaria 0 0,0 2 2,2
Profesor Titular Escuela Universitaria 31 23,5 12 13,5
Profesor Ayudante Doctor 1 0,8 3 3,4
Profesor Contratado Doctor 0 0,0 12 13,5
Profesor Colaborador 10 7,6 13 14,6
Beneficiario Areas Deficitarias 7 5,3 0 0,0
Investigador- Formacion 1 0,8 0 0,0
Investigador- UCA 1 0,8 0 0,0
Prof. EEMM Com. Serv. 0 0,0 1 1,2
Profesor Asociado LOU 26 19,7 3 3,4
Profesor Asociado LRU 5 3,7 2 2,2
Profesor Sustituto Interino 50 37,8% 4 4,4
TOTAL 132 100,0 89 100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011)

Tabla 6.3: Distribucién de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia por categoria, por
grado de dedicacion.

TIEMPOCOMPLETO TIEMPOPARCIAL

Ne % Ne %
Catedrético de Universidad 7 4,7 0 0,0
Profesor Titular Universidad 30 20,1 0 0,0
Catedratico de Escuela Universitaria 2 1,3 0 0,0
Profesor Titular Escuela Universitaria 40 26,9 3 4,2
Profesor Ayudante Doctor 4 2,6 0 0,0
Profesor Contratado Doctor 12 8,0 0 0,0
Profesor Colaborador 23 15,5 0 0,0
Beneficiario Areas Deficitarias 7 4,7 0 0,0
Investigador- Formacion 1 0,7 0 0,0
Investigador- UCA 1 0,7 0 0,0
Prof. EEMM Com. Serv. 1 0,7 0 0,0
Profesor Asociado LOU 0 0,0 29 40,3
Profesor Asociado LRU 0 0,0 7 9,7
Profesor Sustituto Interino 21 14,1 33 45,8
TOTAL 149 100,0 72 100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011)

Tabla 6.4: Distribucién de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia por categoria, por

género..

MUJER HOMBRE
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Ne % Ne %
Catedratico de Universidad 2 1,7 5 4,7
Profesor Titular Universidad 16 13,9 14 13,3
Catedratico de Escuela Universitaria 2 1,7 0 0,0
Profesor Titular Escuela Universitaria 21 18,4 22 20,7
Profesor Ayudante Doctor 4 3,4 0 0,0
Profesor Contratado Doctor 7 6,2 5 4,7
Profesor Colaborador 17 14,8 6 5,7
Beneficiario Areas Deficitarias 2 1,7 5 4,7
Investigador- Formacion 1 0,8 0 0,0
Investigador- UCA 0 0,0 1 0,9
Prof. EEMM Com. Serv. 1 0,8 0 0,0
Profesor Asociado LOU 7 6,1 22 20,7
Profesor Asociado LRU 1 0,2 6 5,7
Profesor Sustituto Interino 34 29,6 20 18,9
TOTAL 115 100,0 106 100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011)

En virtud de los datos presentados en las tablas anteriores, se puede extraer que la
mayoria del profesorado implicado actualmente en las é&reas relacionadas con el
master mantiene una relacion contractual estable con la Universidad de Cadiz. La
estabilidad del personal académico unido a la proporcién de doctores permite que la
Universidad de C&diz pueda impartir el titulo de Master Universitario en Direccion de
los Recursos Humanos con un profesorado de alta cualificacion. Su preparacion y
experiencia docente (quinquenios) e investigadora (sexenios) permitird una adecuada
formacién de los estudiantes y la consecucion de los objetivos establecidos.

Los datos presentados en la tabla 6.5 muestran la experiencia docente e
investigadora del personal de los departamentos implicados en la docencia del Master
Universitario en Direccion de los Recursos Humanos, segun fuentes del sistema de
informacién de la UCA.

Tabla 6.5: Distribucién de trienios, quinquenios y sexenios por Area de Conocimiento

o
N° Trienios . i . N2 Sexenios
Quinqguenios

COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE 48 20 0
MERCADOS

DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD 70 26 7
SOCIAL

ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD 222 90 9
ECONOMICA APLICADA 119 62 6
ORGANIZACION DE EMPRESAS 164 54 8
SOCIOLOGIA 53 14 0
TOTAL 676 266 30

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011
Asimismo, actualmente en la facultad un grupo significativo de profesores

pertenecen a grupos de investigacion competitivos. Estos grupos cuentan con
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proyectos financiados por el Plan Andaluz de Investigacién, asi como por el
Ministerio, dentro del Plan Nacional. Estos profesores desarrollan una importan labor
investigadora que tiene su reflejo tanto en la docencia de grado como en la de
posgrado y doctorado. En la tabla 6.6 se muestran los grupos de investigacion en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, asi como las lineas de
investigacion.

Tabla 6.6. Grupos de Investigacion en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Gestion del conocimiento en la empresa.
Sistemas de informacion en la empresa.
Internacionalizacion de la empresa.

SEJ 256: Informatica y Homogenizacién normativa fiscal
Empresa Internacional en la empresa.

Comercio electroénico.

La sociedad de la informacion.

Comercio internacional.

Decisiones en la empresa.

Economia de la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico

Sistemas regionales de innovacion

I1+D+l en la economia y la empresa andaluza
Economia del transporte

Métodos de valoracion de infraestructuras

SEJ 295: Economia de la
Innovacion y el Transporte

Extroversion y dinamica espacial.

Espacios rurales y desarrollo end6geno.
Articulacion espacial de actividades.

Economia regional.

Nuevas migraciones y demografia de Empresas.
Economia de la pesca y la acuicultura

SEJ 313: Globalizacién y
Dinamica Territorial

SEJ 360: Direccion Direccion estratégica, gestion del conocimiento
Estratégica y Creacion de y aprendizaje organizativo, y sus relaciones con
Empresas la creacion de empresas

7
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SEJ 366: Estudio sobre la
utilidad de la Informacién
Contable en el contexto de
la Gestion Empresarial

Informacion contable y valoracién de empresas.

Informacion contable, control de gestion y
toma de decisiones.

Innovacion en las organizaciones.
Contenido social de la informacién contable.

Cambio en los sistemas y practicas de
contabilidad.

SEJ 387: Sociologia en Cadiz

Formacion continda en su relacion con el
mercado de trabajo, el empleo y la proteccion
social.

Evaluacién de las politicas publicas relativas a
los servicios sociales y sus consecuencias sobre
el sistema social.

Nuevas formas de empresa

SEJ 449: Direccion de
Recursos Humanos, Capital
Social y Capital Intelectual

Direccidn estratégica de los recursos humanos.
Sistemas de Gestion de Recursos Humanos.
Capital social organizativo.

Diversidad.

HUM-724: Terminologia
inglesa aplicada a las
ciencias

Didéactica de la lengua inglesa con particular
atencion al inglés de especialidad
Nominalizacién en la lengua inglesa aplicada a
las ciencias y a la técnica.

Elaboracion y estudio de los corpus Iéxicos de
los diferentes campos cientifico -técnicos.
Estudio contrastivo inglés-espafiol de las
unidades terminoldgicas de la lengua inglesa
aplicada a diversas ciencias.

Ensefianza asistida por ordenador.

FQM-243: Estadistica e
Investigacion Operativa

Distribuciones de probabilidad
Ordenaciones estocasticas

Analisis de supervivencia

Técnicas de andlisis exploratorio de datos
Programacion matematica

Por otra parte, también son de destacar las Catedras externas con sede en
Facultad, que vienen desarrollando una importante actividad conectada en muchos
casos con la docencia impartida en el master.

la
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Tabla 6.7. Catedras con sede en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Catedra de Empresa Familiar

Catedra Extenda de Internacionalizacion
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6.2. Otros recursos humanos disponibles

La oferta docente no seria posible sin el concurso de personal de apoyo que
atendiera las labores administrativas y de gestion de infraestructuras imprescindibles para
el correcto desarrollo de las actividades docentes e investigadoras.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con Personal de
Administracion y Servicios (PAS), con dedicacion exclusiva cuyas funciones son las tareas
administrativas y de gestién de las infraestructuras que se derivan de la actividad
académica y que son imprescindibles para el correcto desarrollo de la labor docente.

En la siguiente tabla se recoge los recursos humanos puestos a disposicion del Master
Universitario en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores
(MasterUp). Atendiendo a la estructura organizativa de la Universidad de Cadiz y con el
fin de optimizar los recursos humanos de caracter administrativo, el personal de
Administracion y Servicios no se adscribe a ningun titulo en concreto, sino que estan a
disposicion de diferentes titulos que se imparten en un Centro, o bien en un Campus
Universitario.

Tabla 6.1. Personal de Administracion y Servicios adscrito a la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales

% PAS
. - - seglin
PAS por puesto tipo Régimen Juridico - Grupo/Escala N2 PAS
Puesto
tipo
Laboral Fijo - Grupo IlI 3
CONSERJERIA Laboral Fijo - Grupo IV 4 29,63%
Laboral Eventual - Grupo IV 1
RECURSOS - PAS IAUXILIAR ADMINISTRACION Funcionario Interino - C2 1 3,70%
FACULTAD
ECONOMICAS Y IADMINISTRACION Funcionario Carrera - C1 9 33,33%
EMPRESARIALES - R - N
CADIZ GESTION Funcionario Carrera - A2 1 3,70%
Funcionario Carrera - A2 3
BIBLIOTECA Laboral Fijo - Grupo Il 3 29,63%
Laboral Eventual - Grupo IV 2
27 100%
Funcionario Carrera - Al 16
) Funcionario Interino- Al 1
INFORMATICA 4,30%
RECURSOS UCA Funcionario Carrera - A2 12
(Comunes a todos los
titulos) Funcionario Interino- A2 6
Laboral Fijo - Grupo Il 1
IAUDIOVISUALES 2,53%
Laboral Eventual - Grupo Ill 1
Funcionario Carrera - A2 1
MANTENIMIENTO Laboral Fijo - Grupo llI 20 27,84%
Laboral Eventual - Grupo Ill 1
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. Laboral Fijo - Grupo | 2

PREVENCION 5,06%
Laboral Fijo - Grupo Il 2
Funcionario Carrera - Al 1
Laboral Fijo - Grupo Il 2

DEPORTES 15,19%

Laboral Fijo - Grupo Il 7
Laboral Fijo - Grupo IV 2
Laboral Fijo - Grupo | 2

IACTIVIDADES CULTURALES Laboral Fijo - Grupo IlI 1 5,06%
Laboral Eventual - Grupo Il 1

79 100%

NOTA: Se trata del personal de administracion y servicios que, si bien atienden las necesidades del centro / titulo, no necesariamente estan
asociados al titulo. En definitiva son recursos conjuntos de todos los titulos del centro o sedes que, en algunas cuestiones, son
compartidos con titulos de otros centros (por ejemplo, el personal de administracion de departamentos ubicados en el centro, pero con
docencia adicional en otros centros). Los recursos humanos del area de informatica, audiovisuales, mantenimiento, prevencion, deportes
y actividades culturales son comunes para toda la Universidad en los procesos de docencia, gestion e investigacion.

6.3. Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y
mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad

La Universidad de C&diz con la normativa requerida para la implantacion de los
Grados que se mantiene para la implantacion de este Master Universitario en
Direccion de los Recursos Humanos. Para ello se elaboran planes de actuacién para
dar cumplimiento a las exigencias de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres. Asi mismo se hace necesaria la referencia al Plan
de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UCA (BOUCA n°122). La Universidad de Cadiz,
cuenta con la Unidad de Igualdad, integrada dentro del organigrama de la Secretaria
General, a la que corresponde la elaboracién de propuestas y el desarrollo de proyectos
dirigidos al aseguramiento de la igualdad y a la mejora de la calidad de vida de todos los
colectivos implicados en la UCA, De entre sus funciones, destacan en este sentido:

e El desarrollo de politicas de igualdad y no discriminacién entre hombres
y mujeres, a través de la Unidad de Igualdad de la UCA.

e La puesta en marcha de acciones destinadas a la promocién de la conciliacion
de la vida laboral y personal.

e El seguimiento, control y promocion de politicas activas destinadas a la
integracion de personas con algun tipo de discapacidad.

e La Elaboracion y desarrollo de proyectos para la creacion en los distintos Campus
de escuela infantiles y actividades extraescolares o vacacionales. En concreto,
en el curso 2007/08 se ha puesto en marcha la Escuela infantil “La Algaida” en el
Campus de Puerto Real y se vienen desarrollando, desde hace varios afios, Talleres
de Verano para nifios de 3 a 12 afios.

e La elaboraciéon y desarrollo de proyectos para la creacion y la promocion de
servicios de atencion, orientacién y asesoramiento psicopedagégico.

e La promocion de las medidas necesarias para que las condiciones ambientales y
organizativas de la vida universitaria favorezcan la salud laboral, fisica
y psicoldgica, y la promocion de politicas efectivas de mayor sensibilizacion ante
situaciones de embarazo, maternidad y enfermedad. En esta materia es
competente la Direccion General de Infraestructuras y Sostenibilidad, mediante el
Servicio de Prevencion y la Oficina Verde.

e La propuesta de proyectos y desarrollos de los mismos, encaminados
a incrementar la cooperacion al desarrollo cultural y social de minorias, grupos o
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personas por medio del voluntariado, becas, formacion de cooperantes,
colaboracion con ONGs, realizacién de estudios, elaboracion de informes y
participacion en proyectos de cooperacion.

Conciliacién de la vida laboral y personal.

En cuanto a la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional, en ejecucion del
Acuerdo alcanzado por la Mesa Técnica Sectorial de las Universidades Publicas Andaluzas,
el personal de la Universidad de Cadiz ha podido beneficiarse, entre otras, de las
siguientes medidas:

e Ampliacién en cuatro semanas mas del permiso de maternidad, adopcion
0 acogida.

e Ampliacion de la reduccion de la jornada de trabajo en una hora diaria al
personal que tenga a cargo a un menor de 16 meses.

e Ampliacién del permiso por nacimiento, adopcion o acogida, hasta 10 dias
naturales.

e En el caso de adopciones internacionales, permiso para viajar al pais de origen
por un maximo de tres meses.

e Reduccion de la jornada laboral por guarda legal de un menor de 9 afios,
guarda legal o cuidado de un discapacitado o por ser victima de violencia de
género. Permisos para examenes prenatales, clases preparatorias del parto,
fecundacion asistida o asistencia a reuniones de educacion especial, en el caso
de empleados con hijos discapacitados.

Dentro de la Direccion General de Acciéon Social y Solidaria, el Observatorio de la
Diversidad tiene la finalidad de detectar las posibles dificultades y barreras para la
participacion igualitaria y el desarrollo académico, profesional y personal que se dan en
la comunidad universitaria en razon de las diferencias de género, capacidades funcionales,
cultura, posicion social y elaborar propuestas para promover su eliminacion.

La gestion de las propuestas esta a cargo de los Programas de Atencion a la Discapacidad,
la Diversidad Cultural y a las situaciones de desventaja social. Siendo su objetivo el
velar por el respeto de los principios de equidad e igualdad de oportunidades, de inclusion
y respeto de la pluralidad y diversidad funcional, de género, étnica o cultural, ideoldgica
o social, respecto de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Accesibilidad e igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad.

Del mismo modo la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no
discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad establece
las directrices para garantizar la igualdad de este colectivo. La Universidad de Cadiz
cuenta, ademas, con un plan especifico para la promocion de laaccesibilidad,
y de la igualdad de oportunidades de las personas con algun tipo de discapacidad basado
en los siguientes siete pilares:

Acogida de cualquier miembro de la comunidad universitaria que presente algin tipo
de discapacidad, muy especialmente de los alumnos de nueva matriculacién. Promocion
de la accesibilidad arquitectdnica y de la comunicacion en el ambito universitario.

Atencion y asesoramiento psicopedagoégico en todo lo relativo a la discapacidad para
todos quienes lo requieran, ya se trate de miembros de la comunidad universitaria o de
personas e instituciones educativas ajenas a ella.

Sensibilizacién y formacion de la comunidad universitaria y de la sociedad en general en
los problemas derivados de la discapacidad, para que llegue a ser compartida la
responsabilidad de que cualquier persona pueda proseguir su desarrollo personal,
académico y profesional sean cuales fueren sus dificultades de partida.
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Colaboracion en un desarrollo normativo y curricular que garantice el tratamiento
equitativo y la igualdad de oportunidades para todos y no resulte discriminatorio para
los discapacitados.

Promocion de la insercion laboral de las personas discapacitadas tanto dentro de la
comunidad universitaria como fuera de ella, a fin de contribuir a su efectiva inclusion
social

Investigacion para contribuir a la produccién de un conocimiento profesional que mejore
la calidad de vida y promueva la inclusién y el desarrollo de las personas discapacitadas.
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7. Recursos materiales y servicios

7.1 Justificacion de la adecuaciéon de los medios materiales y servicios
disponibles.

7.1.1. Descripcion de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales y
localizacion de sus principales dependencias.

Las caracteristicas de sus comarcas y a distribucién de la poblacion en torno a
grandes nlcleos urbanos hace de la provincia de Cadiz una distribucion territorial
singular. La Universidad de Cadiz esta fuertemente vinculada al territorio en el que
desarrolla su actividad y se estructura en 4 Campus: Cadiz, Puerto Real, Jerez de la
Frontera y Bahia de Algeciras. La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
solicitante del titulo, se encuentra en el Campus de Cadiz.

En Cadiz capital se desarrollan fundamentalmente los estudios socio-humanisticos y
sanitarios. Al Campus de Cadiz puede accederse facilmente tanto en transporte
publico como privado.

En el Campus de Cadiz estan ubicados ademas de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales, los siguientes Centros: la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia, la
Facultad de Medicina, la Facultad de Filosofia y Letras y la Facultad de Ciencias del
Trabajo. Todos estos Centros estan situados en el casco antiguo de la ciudad de
Cadiz, a excepcion de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia que se encuentra
ubicada fuera de este ambito, en la Avenida principal que da entrada a la misma.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales imparte actualmente las
ensefianzas conducentes a las titulaciones de Grado en Administracion y Direccion de
Empresas y de Grado en Finanzas y Contabilidad, ademas del Programa Oficial de
Posgrado.

El edificio actual se reconstruyd e inauguré en el afo 1997 y cuenta con una
superficie total construida de 20.505 M? y de superficie Gtil de 17.830 M2

Para poder desarrollar con garantias la organizacion de las ensefianzas y los procesos
académicos, administrativos y de gestion cuenta con unas notables instalaciones
docentes y de servicios, que se han ido mejorando desde su apertura hasta la
actualidad.
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El edificio centenario de la Facultad, antiguo Hospital de Mora construido en 1903, es
un referente histérico de la ciudad. Cuenta con dos grandes modulos separados por
un amplio patio central. Las principales dependencias de los mddulos son las
siguientes:

Mddulo 1: En el que se localizan las aulas del centro, tanto de docencia tedrica,
como de informatica y seminarios. Igualmente, se encuentran en este modulo otras
dependencias, como el Aula Magna, la Biblioteca, la Copisteria y un espacio abierto
dotado de mobiliario para que los alumnos puedan trabajar en grupos y estudiar.
Ademas, en este mddulo se sitlan los despachos de las Secciones del Departamento
de Estadistica e Investigacion Operativa y del Departamento de Matematicas.

Patio Central: Amplio espacio al aire libre que une los dos Mddulos y en el que se
encuentra el Salon de Grados, asi como los accesos a los despachos para los
profesores de idiomas, para profesores del Departamento de Derecho Publico y un
local asignado a la asociacion estudiantil AIESEC. El otro lateral de la galeria abierta
esta habilitado con dos despachos para personal de Biblioteca.

Mddulo 2: en el que se encuentran los despachos de profesores y servicios de la
Facultad (secretaria, delegacion de alumnos, laboratorios de idiomas, aulas de
informatica, salas de reuniones, despachos de los gestores de departamentos y
decanato).

Tabla 7.1. Superficie en m? de las principales dependencias de la Facultad

Dependencia M?

Aulas, l,al?oratorlos? de‘ldlomas, aulas de 3865,45
informatica y seminarios

Lgcgles de uso comun (excepto cafeteria 'y 2435 38
biblioteca)

Biblioteca 1305
Despachos 1995,78
Pasillos y Escaleras 8142,96
Patios y calles interiores 2530

a.1) Espacios docentes:

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales cuenta con un total de 26
aulas de docencia y aulas de seminario con una capacidad para 2406 alumnos. La
tabla 7.2 muestra los espacios docentes de los que dispone el Centro. En la misma
se especifica el Médulo en el que se encuentra, la denominacién del aula y la
planta en la que estan situados.
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Tabla 7.2. Espacios Docentes

Médulo Nombre Capacidad Planta
1 S.1 135 Sétano
1 S.2 135 Sétano
1 B.1 125 Baja
1 B.2 125 Baja
1 B.3 125 Baja
1 B.4 125 Baja
1 1.1 125 Primera
1 1.2 125 Primera
1 1.3 60 Primera
1 1.4 125 Primera
1 1.5 125 Primera
1 2.1 125 Segunda
1 2.2 125 Segunda
1 2.3 60 Segunda
1 2.4 125 Segunda
1 2.5 125 Segunda
1 4.1 87 Cuarta
1 4.2 a 30 Cuarta
1 4.2 b 30 Cuarta
1 4.3 35 Cuarta
1 4.4 75 Cuarta
1 4.6 30 Cuarta
1 4.7 87 Cuarta
1 4.8 92 Cuarta
1 Seminario | 25 Quinta
1 Seminario Il 25 Quinta

Total 26 2406

Todas las aulas estan dotadas con medios audiovisuales completos, conexion Wifi y
disponen para la accesibilidad a las mismas de rampa exterior para minusvalidos y
ascensor. El mantenimiento de dichos medios audiovisuales e informaticos se lleva a
cabo por el Area de Informatica de la Universidad de Cadiz. Las aulas de tamafo
reducido cuentan, ademas, con mobiliario adecuado para hacer seminarios, trabajos
en equipo, etc. Estas aulas permiten desarrollar la docencia en consonancia con la
metodologia del Espacio Europeo de Educacion Superior. La Tabla 7.3. detalla la
ubicacion, denominacion y capacidad de las aulas de Informatica y de los laboratorios
de Idiomas. Situadas en los dos Modulos del edificio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales las aulas de informatica permiten el acceso del
alumnado a los recursos electronicos de la Universidad, asi como la realizacion de
practicas. Estas aulas se utilizan para impartir docencia de aquellas asignaturas que
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requieran el uso de algun software especializado o simplemente requieran el acceso
a Internet. Existen un total de 7 aulas de informatica con una capacidad total para
188 alumnos.

Tabla 7.3. Aulas de Informatica y Laboratorios

Nombre Capacidad
Aula de Informatica | 30
Aula de Informatica Il 31
Aula de Informatica Ill 29
Aula de Informatica IV 22
Aula de Informatica V 18
Aula de Informatica VI 25
Aula de Informatica VI 33
Laboratorio de Idiomas 30
Total 218

a.2) Salas Multiusos con los que dispone la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales:

Tabla 7.4: Salas Multiusos

1 Sala Alumnos (Posgrado) 15 4
2 Sala de Juntas | 25 2
2 Sgla de Juntas I! con 40 2
Videoconferencia
2 Sala de Profesores 15 3
Total 4 95
a.3) Salones de Actos:
Tabla 7.5: Salon de actos
Médulo  Nombre Capacidad Planta
1 Aula Magna 248 Sotano
2 Sala de Conferencias 98 Baja
Patio | Salon de Grados 112 Baja
Total 3 458

a.4) Despachos de Profesores:

Todos los Departamentos, con asignaturas en los planes de estudios que imparte la
Facultad, tienen asignados despachos para sus profesores. Algunos son compartidos y
otros individuales. La principal caracteristica de los mismos es su amplitud y
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permiten a los profesores con docencia en el Centro realizar sus tareas docentes, de
atencion personalizada a los estudiantes del Centro y realizar tareas de
investigacion.

Asimismo la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales tiene reservados dos
despachos para su utilizacion por profesores de otras Universidades, espanolas o

extranjeras, que pasan un periodo de estancia en esta Facultad.
Tabla 7.6. Despachos de Profesores

Modulo  Departamento ﬂgg:)earcohgse Planta
2 E. Financiera y Contabilidad 8 1
2 E. Financiera y Contabilidad 14 2
2 Marketing y Comunicacion 1
2 Marketing y Comunicacion 3 2
2 Organizacion de Empresas 11 3
2 Economia General 5 3
2 Economia General 15 4
1 Estadis.tica e Investigacion 6 5
Operativa
1 Matematicas 4 5
2 Derecho PUblico 1 Baja
2 Derecho Privado 1 Baja
2| Sequridad Social 1 Baja
2 Derecho Mercantil 2 Baja
1 #;iet?UtDaerriicho Financiero y 1 Baja
1 Filologia Francesa e Inglesa 1 Baja

a.5) La Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas:

Dentro de las dependencias de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales se
encuentra la Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas, que aglutina los fondos
bibliograficos que dan soporte a las Titulaciones impartidas en la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales y en la Facultad de Ciencias del Trabajo.

Desde 2004 la Biblioteca de la Universidad de Cadiz se ha sometido a tres procesos de
evaluacion: Plan de Evaluacion del Sistema Bibliotecario Universitario Andaluz
coordinado por la Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas (2004),
Certificacion de Calidad otorgado por la ANECA (2005) y Sello de Excelencia
Europea +400 concedido por el Club Excelencia en Gestion (CEG) y por la Fundacion
Europea para la Gestion de la Calidad (EFQM) (2006), convirtiéndose asi en la primera
biblioteca espafola en lograr tal reconocimiento.

La Biblioteca en estos dos afos ha continuado trabajando, junto con todos sus grupos
de interés, en consolidar sus niveles de calidad, tanto en la gestion como en los
resultados. En el ano 2009 renovo el Sello de Excelencia Europea +400, y en el ano
2011 el Sello de Excelencia Europea +500.
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Tabla 7.7. Instalaciones de la biblioteca

Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas

Superficie m? 1.305
Puestos de lectura 365
Estanterias libre acceso 1.952
Estanterias deposito 25

Tabla 7.8. Equipamiento de la biblioteca

Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas

PCs publicos 28
PCs trabajo 7
Impresoras / trabajo 5
Impresora multifuncion 1
1
1
5

Bancos de autopréstamo
Torno de entrada

Salas de trabajo
Portatiles 20
Lector de microforma 1
Reproductor de video 2
Reproductor de audio 2
Sistema antihurto 2

Aparato
magnetizador/desmagnetizador

Fotocopiadoras/trabajo

Escaner

Tablones de anuncios

Estacion de trabajo de préstamo

AN ==

Los fondos bibliograficos para alumnos se actualizan anualmente, adquiriéndose los
textos recomendados por los profesores y atendiendo a las sugerencias del propio
alumnado. Anulamente se adquieren también los fondos solicitados para ayudar al
estudio avanzado e investigacion del profesorado.

7.1.2. Dependencias y Servicios Centrales de la UCA:
a) Area de Informatica y Centro Integrado de Tecnologias de la Informacion (CITI)
Sus funciones son:

» Planificar, proveer y gestionar las infraestructuras de tecnologias de la
informacion de la UCA: red de comunicaciones, sistemas centrales, equipos de
usuarios y recursos audiovisuales.

e Implantar y mantener servicios digitales de comunicacion tales como correo
electronico, paginas web, telefonia, foros virtuales, videoconferencias, etc.

» Atender los servicios que solicitan los usuarios a través del Centro de Atencion a
Usuarios.

» Proveer recursos y servicios técnicos para desarrollar, almacenar y difundir
informacion en los formatos medios disponibles.
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» Asegurar la proteccion legal de los datos informatizados y la disponibilidad de los
servicios y procesos implicados.

» Proveer recursos y servicios especificos de apoyo a la docencia, tales como aulas
informaticas, software docente, medios audiovisuales y plataforma de docencia
virtual.

» Aportar medios técnicos de apoyo a la Investigacion, tales como servidores
centrales de calculo, software cientifico y recursos web.

e Proveer y apoyar las aplicaciones informaticas de soporte a los Servicios
Administrativos y Organos de Gobierno.

* Ayudar a los usuarios a adquirir la capacitacién necesaria para usar las
tecnologias de la informacion.

» Ofrecer a los alumnos de la Universidad recursos de tecnologias de la informacion
que faciliten el acceso a una educacion superior de alta calidad.

e Atender servicios de apoyo estadistico a investigadores, 6rganos de direccion y
responsables de gestion.

» Participar en el disefo de los procesos y servicios administrativos telematicos y
ejecutar su implantacion técnica.

e Apoyar el desarrollo y funcionamiento de la biblioteca electronica, aportando
recursos y soporte técnico.

» Ejercer el papel de observatorio de tecnologias de la informacion para detectar y
aportar soluciones técnicas innovadoras a la Universidad.

b) Area de Deporte

El Area de Deportes, siguiendo las directrices y objetivos marcados por el equipo de
gobierno de la Universidad de Cadiz, es la encargada de programar y coordinar las
actividades y competiciones, organizar cursos, gestionar las instalaciones deportivas,
promover convenios de colaboracion con entidades publicas y privadas, etc.

El fin es facilitar a los alumnos y por extension al resto de la comunidad
universitaria, todos los medios necesarios para la practica deportiva como
componente fundamental de la formacion integral de los alumnos

Las Instalaciones Deportivas de la UCA comprenden, entre otras, Pabellén Cubierto,
Piscina Cubierta Climatizada, 3 Salas Multiusos y Pistas Exteriores. El Servicio de
Deportes mantiene acuerdos con otras entidades para otras actividades deportivas.

c) Area de atencion al Alumnado

Entre otros, se dispone de Servicios especificos como acceso a la Universidad,
atencion Psicopedagodgica, empleo: orientacion y promocion, oficina de egresados,
becas, ayudas y premios, informacion universitaria, movilidad estudiantil en
Universidades espaiiolas, alojamiento, apoyo al asociacionismo, emision de carné
internacional del alumno y del profesor, transporte y representacion estudiantil.

d) Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UCA

Ya referido su cometido en el apartado 6.3. de esta memoria.
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e) Comision contra la Violencia de Género de la UCA

Encargadas de la aplicacion del Protocolo para la Prevencion y Proteccion frente al
Acoso Sexual y Acoso Sexista en la UCA (BOUCA n°122)

f) Salas de Lectura

En el Campus de Cadiz, donde se ubica la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, se encuentran las siguientes Salas de Lectura: Aulario Simon Bolivar,
Sala de Estudios ESI-2, Sala de Estudios de la Biblioteca de Humanidades y la Sala de
Estudios de la Biblioteca de la Escuela Superior de Ingenieria.

g) Oficina de Relaciones Internacionales
Esta oficina lleva a cabo los servicios de apoyo al alumnado, PDI y PAS en relacion
con la movilidad internacional.

h) Servicio de Actividades Culturales
Entre otras destaca las Aulas de teatro, la Coral universitaria, el Campus cinema, las
Exposiciones y conciertos y los Programas estacionales.

i) Orientacién para Creacion de Empresas

La Universidad de Cadiz ofrece ayuda para que los miembros de la Comunidad
Universitaria puedan crear su propia empresa a través de la Catedra de
Emprendedores. Esta Catedra es una herramienta Gtil para ayudar a hacer realidad
las ideas y proyectos innovadores en las siguientes lineas estratégicas:

- Dinamizar la cultura emprendedora

- Capacitar y formar en la materia.

- Apoyar las iniciativas emprendedoras.

j) Oficina Verde

La Oficina Verde es una unidad propia de la Universidad de Cadiz. Se cred durante el
curso 2004-05 con el objetivo de mejorar el funcionamiento de la UCA hacia un
modelo de Universidad mas sostenible. Desde su creacion la Oficina Verde ha tenido
tres areas de actuacion: Gestion Ambiental, Voluntariado Ambiental y Educacion
Ambiental.

k) Comedores Universitarios

En el Campus de Cadiz existen, ademas del comedor universitario de la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales, las siguientes cafeterias con servicio de
comedor universitario: Cafeteria de la Facultad de Filosofia y Letras, Cafeteria de la
Facultad de Ciencias del Trabajo y la Cafeteria del Aulario la Bomba.

) Oficina del Defensor Universitario

El Defensor Universitario es el dérgano definido por la LOU, comisionado por el
Claustro Universitario para la defensa y proteccion de los derechos y libertades de los
miembros de la comunidad universitaria, siendo su finalidad fundamental la
contribucion a la mejora de la calidad y el buen funcionamiento de la Universidad de
Cadiz.
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m) Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI),

Esta es una Unidad integrada en el Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién, cuyo objetivo principal es la gestion, difusion y puesta en
valor los resultados de la investigacion de nuestra Universidad.

7.1.3. Criterios de accesibilidad y disefio para todos.

En la Universidad de Cadiz se ha realizado un esfuerzo importante en los Ultimos anos
por alcanzar niveles de accesibilidad por encima de lo marcado en la Ley 51/2003, de
2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad.

En la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, el acceso al Centro esta
adaptado, asi como los espacios docentes y servicios para cumplir con la normativa.
En estos momentos es posible afirmar que los medios materiales y servicios
disponibles en la universidad de Cadiz y en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales observan los criterios de accesibilidad universal y disefio para todos.
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MEMORIA DEL TITULO:

Master en Direccion de los
Recursos Humanos

8. Resultados previstos

8.1 Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

Conforme a lo establecido en la Guia de Apoyo para la Elaboracion de la Memoria de
Verificacion de Titulos Universitario Oficiales en su apartado 8, los indicadores
propuestos y sus valores cuantitativos estimados, se estableceran de la siguiente
forma:

Tasa de graduacion: “porcentaje de estudiantes matriculados por primera vez en el
curso académico y que finalizan la ensehanza en el tiempo previsto en el plan de
estudios (1 ano académico en el Master Universitario en Direccidon de los recursos
Humanos por la Universidad de Cadiz).

Tasa de abandono: “relacion porcentual entre el nUmero total de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el ano académico anterior y
que no se han matriculado ni en ese afo académico ni en el posterior”

Tasa de eficiencia: “relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan
de estudios a los que se debieron haber matriculado a lo largo de sus estudios el
conjunto de graduados en un determinado afno académico y el numero total de
créditos en los que realmente en los que realmente se han matriculado”

Tasa de éxito: “relacion porcentual entre el nimero total de créditos ECTS superados
(excluidos adaptados, convalidados y reconocidos) por el alumnado de un estudio y
el niUmero total de créditos ordinarios matriculados por los mismos”

Los valores historicos que los anteriores indicadores han tomado en los ultimos afos
para los alumnos del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, segun
datos suministrados por la Unidad de Calidad y publicados en la pagina web de la
Universidad de Cadiz, se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 8.1. Valores historicos

AGRICULADOS i CRADLACION  TASAABANDONO  TASAEFICIENCIA  TASA DE EXITO
2008/2009 17 100% 0% 100% 100%
2009/2010 29 96,55% 0% 100% 100%
2010/2011 29 96,55% 0% 100% 100%
2011/2012 £

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA

La variabilidad de los indicadores anteriores entre los diferentes cursos considerados
en la serie historica anterior hace compleja la tarea de establecer unos datos
previstos para los citados indicadores. No obstante pueden establecerse los
siguientes objetivos:
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Tabla 8.2. Objetivos
N° N° TASA TASA TASA TASA DE

PETICIONES MATRICULADOS  GRADUACION ABANDONO EFICIENCIA EXITO

Objetivo

. >150 30 >90% 0% 100% 100%
previsto

El Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos por la Universidad de
Cadiz dispone dentro del SGIC de un procedimiento para definir, anualmente, la
politica de calidad y los objetivos asociados a la misma (PEO1.- Proceso de
elaboracion y revision de politica y objetivos de calidad).
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