LISTADO DE ASIGNATURAS (CURSOS)

Este listado contiene todos los cursos recogidos en la Memoria del Master en “Direccion de Empresas”
con todos los datos exigidos en la normativa. Para consultar la concrecién del mismo a cada curso

académico, debe consultarse las Guias Docentes de los mismos.

MATERIA: Fundamentos de Economia

' MODULO AL QUE PERTEN

CE: Mddulo Tedrico

Créditos ECTS 5 créditos Caracter

Obligatoria

Unidad temporal | 1% semestre

Itinerario

Unico

Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

- Entender qué es entorno econémico, qué es una empresa desde el enfoque sistémico.
+ Conocer el uso de las herramientas econdmicas para el analisis microeconémico de la empresa.
+ Conocer la influencia del entorno econémico global en los diferentes sectores productivos.

- Conocer las aplicaciones de la teoria macroecondmica a la gestion empresarial.

‘Entender cdmo el entorno econémico y una sociedad globalizada cambian continuamente el concepto de empresa y como ese

concepto debe adaptarse a esa realidad en continua transformacion.

Contenidos

Sesiones/Horas

Presencialidad

« Presentacién. Fundamentos de economia para la gestion empresarial:
- Metodologia

« Instrumentos para el analisis econdmico

- Teoria sobre la Demanda

- Estimacién de funciones de demanda

+ Teoria de la produccién

- Estimacién de funciones de produccién

- Teoria sobre los condicionantes macroeconédmicos

+ Medicién y evolucién de la produccién y la renta

+ Medicién y evolucion del mercado de trabajo e inflacion

+ Analisis de la estructura sectorial del entorno: Economia y Medioambiente
- Teoria de costes

- Estimacion de funciones de costes

- Teoria sobre la estructura de mercados y precios

+ Financiacién autonémica

- Gestion y entorno en el sector de las telecomunicaciones

- Presentacidn y exposicion de trabajos

- Examen

1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
3 sesiones/6 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas
1 sesion/2 horas

Presencial

Competencias

CG12 - Capacidad emprendedora entendida en su acepcién mas amplia.

CG9 - Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.
CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CE12 - Capacidad para identificar y conocer las tecnologias de la informaciéon como recursos competitivos en las distintas areas
funcionales de la empresa.

CE3 - Capacidad para diagnosticar, analizar e interpretar el entorno general y especifico de la empresa.

CE5 - Capacidad para identificar, diagnosticar, analizar e interpretar un conjunto de datos y/o informacidn relevantes, a través del
uso de herramientas cuantitativas y/o cualitativas para su analisis, al objeto de que los procesos de toma de decisiones sean
eficientes en cualquiera de las areas funcionales de la organizacion.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocidn de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el
interés del alumnado. (28 h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Resolucién de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas. (10 h.)
(PRESENCIALIDAD: 80%)

Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decision. (2 h.) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Acceso a Campus Virtual: la caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segln sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Acceso al Campus Virtual de la



https://mastereconomicas.uca.es/master-en-direccion-de-empresas/cursos-academicos-direm/curso-2020-2021/guias-docentes-y-planes/

Universidad de Cadiz, se facilitara al alumno el material didactico asi como las herramientas para contactar con los compafieros del
curso y con los profesores que imparten el médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacién.
Actividades practicas on-line: periédicamente los profesores encargados del mddulo irdn subiendo al Campus Virtual los contenidos
tedricos y las actividades practicas on-line a realizar por los alumnos. Estas Gltimas tendran un plazo de entrega fijado por los
profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y a explicar las cuestiones
relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad a través de las
herramientas de la plataforma Moodle, en la que el alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entrada y de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado a la misma, etc..

Docencia presencial/participativa teérica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexién conjunta.

Actividad presencial practica: para cada uno de los bloques tematicos se desarrollara actividad practica al objeto que el alumno
perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resolucidon de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucidn de problemas simulados.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los 10.0 70.0

contenidos impartidos.

Examen escrito de conocimientos. 30.0 90.0

MATERIA: Habilidades Directivas MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Teérico

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1% semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

+ Conocera técnicas que le permitirdn desarrollar y mejorar sus habilidades sociopersonales.

- Comenzara a dominar cada habilidad directiva clave entendiendo su ldgica e interaccién en el mundo de la empresa y aprendiendo
las técnicas y herramientas para su aplicacion con éxito.

- Poseera y comprendera conocimiento de las competencias y habilidades basicas para mejorar la interaccion con otras personas,
sea su propio equipo de trabajo, clientes, proveedores, agentes sociales; conocer estrategias y técnicas de negociacién y de hablar
en publico, liderazgo y motivacion, etc.

- Comprenderd la importancia de cada habilidad directiva clave para alcanzar el éxito profesional.

- Concepto Competencias, liderazgo y encaje estratégico.

- Competencias y habilidades directivas.

- Experiencias directivas en habilidades y competencias directivas.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

+ Presentacion del curso Experiencias directivas en habilidades y competencias 2 sesiones/4 horas

directivas.

- Competencias directivas. 2 sesiones/4 horas

- Gestion de la creatividad. 2 sesiones/4 horas

+ Asertividad y habilidades de Comunicacién. 2 sesiones/4 horas Presencial
- Experiencias directivas en habilidades y competencias directivas. 2 sesiones/4 horas

- Presentaciones eficaces. 2 sesiones/4 horas

- Trabajo en equipo y su disefio. 2 sesiones/4 horas

- Gestion del tiempo. 2 sesiones/4 horas

Competencias

CG10 - Dar a conocer y entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempefar las funciones directivas.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CE14 - Capacidad para adquirir habilidades relacionadas con el liderazgo, la motivacidn, la gestién del trabajo en equipo, la
comunicacién y la resolucion de conflictos como forma de desarrollo eficiente del trabajo directivo.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicidn, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocidn de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el
interés del alumnado. (22 h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)




Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcidn de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas. (10 h.)
(PRESENCIALIDAD: 80%)

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexién conjunta.

Actividad presencial practica: para cada uno de los bloques tematicos se desarrollara actividad practica al objeto que el alumno
perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resoluciéon de mini-casos en grupo, el analisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucidn de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: al igual que en las sesiones tedricas, se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas. 10.0 50.0

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los | 50.0 90.0

contenidos impartidos.

MATERIA: Direccion Estratégica MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Tedrico

Créditos ECTS 5 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1% semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

- Tener conocimientos de los conceptos y herramientas necesarias que les permitan tomar decisiones en el ambito de la estrategia
de negocio y corporativa.

- Tener una comprension global de los conceptos de estrategia de negocios y corporativa y el papel de la alta direccién en la
formulacion de las estrategias.

+ Conoce las distintas herramientas para el analisis estratégico, considerando algunos métodos para el analisis del entorno y de los
recursos y capacidades estratégicos de las empresas, asi como el analisis de la ventaja competitiva.

Tener capacidad para analizar las implicaciones estratégicas y ventajas e inconvenientes de algunas decisiones que conforman las
estrategias corporativas de las empresas.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

- Introduccidn a la Direccién Estratégica. 1 sesion/2 horas

- La posicidn estratégica: anadlisis del entorno. 2 sesiones/4 horas

- La Posicidn Estratégica: Analisis de recursos y capacidades. 2 sesiones/4 horas

- Analisis de la ventaja competitiva. 2 sesiones/4 horas

- Analisis de la Estrategia Corporativa. 6 sesiones/12 horas Presencial
- Cuadro de Mando Integral. 2 sesiones/4 horas

- Actividades con Directivos de Empresas. 2 sesiones/4 horas

- Examen del curso. 2 sesiones/4 horas

Competencias

CG 2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en direccién de empresas, la comprensién de éstos, su fundamentacion cientifica y
sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contexto
de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG10 - Dar a conocer y entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempeiiar las funciones directivas.

CG12 - Capacidad emprendedora entendida en su acepcién mas amplia.

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras
metodologias de trabajo adaptadas al ambito cientifico/investigador, tecnolégico o profesional concreto, en general
multidisciplinar, en el que desarrolle su actividad.

CG9 - Capacidad de analisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.
CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CE14 - Capacidad para adquirir habilidades relacionadas con el liderazgo, la motivacién, la gestion del trabajo en equipo, la
comunicacién y la resolucion de conflictos como forma de desarrollo eficiente del trabajo directivo.




CE2 - Capacidad para identificar los recursos y capacidades de la empresa que le permitan construir y mantener las ventajas
competitivas.
CE3 - Capacidad para diagnosticar, analizar e interpretar el entorno general y especifico de la empresa.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocidn de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad vy el
interés del alumnado. (20 h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas. (18 h.)
(PRESENCIALIDAD: 80%)

Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrard los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decision. (2 h.) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Acceso a Campus Virtual: la caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio seglin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Acceso al Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, se facilitara al alumno el material didactico asi como las herramientas para contactar con los compafieros del
curso y con los profesores que imparten el médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.
Docencia presencial/participativa tedrica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: para cada uno de los bloques tematicos se desarrollard actividad practica al objeto que el alumno
perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el analisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: al igual que en las sesiones tedricas, se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas. 20.0 40.0

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los | 40.0 60.0

contenidos impartidos.

Examen escrito de conocimientos. 20.0 30.0

MATERIA: Direccion de Recu
Créditos ECTS

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Teérico
Obligatoria

5 créditos Caracter

| Unico

Itinerario

Unidad temporal | 1% semestre

Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

El objetivo de este curso es transmitir al alumno la utilidad que la Direccidn de Recursos Humanos presenta dentro del sistema
integral de gestidn de la empresa. Para ello, se profundizara en:

+ La funcién de recursos humanos, analizando la importancia que tienen las personas en el desarrollo y éxito de las organizaciones.

- La gestion de personal, desde las diferentes politicas y practicas de recursos humanos que permiten al alumno entender el modo
de organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacion hasta los aspectos juridicos, pasando por el analisis

de las principales tendencias en la direccidn de personal.

« Algunas de las herramientas claves para llevar a cabo la planificacidon de recursos humanos.

Contenidos

Sesiones/Horas

Presencialidad

- La Gestion de Recursos humanos y su importancia.

+ Procesos (basicos, de desarrollo, afectacién y compensacién) de Gestion de
Recursos Humanos.

- Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

- Comportamiento Organizativo y Recursos Humanos.

+ Cuadro de Mando Integral Aplicado a Recursos Humanos.

-La integracion de la prevencién de riesgos laborales en el sistema de gestidén
de la empresa.

- Perspectivas de futuro: La RSC en la empresa.

- Perspectivas de futuro: Gestion Internacional RRHH

+ Proceso de acogida.

+ Conciliacién trabajo-vida personal.

- Direccion de RRHH: Perspectiva ejecutiva.

- Evaluacioén del curso.

2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas

2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas

2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas

Presencial

Competencias




CG?7 - Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacién en uno o mas campos de
estudio.

CE2 - Capacidad para identificar los recursos y capacidades de la empresa que le permitan construir y mantener las ventajas
competitivas.

CE9 - Capacidad para conocer, diseiar e implantar politicas y practicas de recursos humanos de forma que exista un ajuste entre
ellas y de éstas con la estrategia de la empresa.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesion,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocidn de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el
interés del alumnado. (28h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y
competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas.
(10h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decision. (2h.) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa teérica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el analisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucidn de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: al igual que en las sesiones tedricas, se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas. 10.0 30.0

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los | 10.0 30.0

contenidos impartidos.

Examen escrito de conocimientos. 10.0 80.0

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Teérico
Obligatoria

MATERIA: Direccién de Marketing

Créditos ECTS 5 créditos Caracter

Unidad temporal | 1% semestre Itinerario | Unico

Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

- Comprender, razonar y sintetizar los aspectos mas relevantes en el dmbito de la direccién comercial y marketing al objeto de que
el alumno sepa identificar las oportunidades que surjan en el entorno empresarial.

- Desarrollar ideas de nuevos productos que se adapten a las cambiantes necesidades de los consumidores.

Saber disefiar e implementar las estrategias y los planes de marketing bajo la dptica de la responsabilidad social, el marketing
holistico y el marketing de stakeholders.

- Saber tomar decisiones en un entorno cambiante e incierto como, adaptando las estrategias de marketing (producto, precio,
distribucidn y comunicacion) a las variaciones en los factores del microentorno y los agentes del macroentorno empresarial.

+ ldentificar los nuevos campos de investigacién en el ambito de la direccion de marketing al objeto de lograr mejores ofertas
comerciales que otorguen un mayor valor al cliente.

- Conocer la interrelacién del marketing con otras dreas de la empresa.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

- Direccion de Marketing 1 sesién/2 horas

+ Plan de Marketing 1 sesidon/2 horas

+ Social Selling 1 sesidon/2 horas

+ Investigacion de mercados 2 sesiones/4 horas

- Mercado, segmentacién y posicionamiento 2 sesiones/4 horas

- Andlisis del mercado. Satisfaccion de las necesidades de los consumidores y | 2 sesiones/4 horas

expectativas de valor del cliente Presencial

- Estrategias de productos, creacion y desarrollo de productos nuevos
- Estrategias de precios

- Packaging e Imagen corporativa

- Estrategias de distribucién

- Logistica

- Canales y redes internacionales

- Estrategias de comunicacion

- Evaluacion del curso.

2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
1 sesion/2 horas
1 sesidn/2 horas
1 sesidon/2 horas
2 sesiones/4 horas
1 sesion/2 horas
1 sesién/2 horas




Competencias

CG 2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en direccién de empresas, la comprensidn de éstos, su fundamentacién cientifica y
sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contexto
de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG6 - Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o
tecnologicas dentro de su dmbito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con una alta componente de transferencia
del conocimiento.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CE11 - Capacidad para dirigir la empresa bajo el principio de satisfaccion de las necesidades de los clientes, proponiendo la
obtencién de valor afiadido a través de sus productos y/o servicios.

CE8 - Capacidad de trasladar los objetivos y estrategias de la empresa en el ambito de las distintas areas funcionales, y cémo a
través de éstos se pueden lograr la implantacidn de estrategias y el logro de los objetivos generales.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el
interés del alumnado. (28h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcidon de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas. (10h.)
(PRESENCIALIDAD: 80%)

Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decisidn. (2h.) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Acceso a Campus Virtual: la caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segln sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Acceso al Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, se facilitara al alumno el material didactico asi como las herramientas para contactar con los compafieros del
curso y con los profesores que imparten el médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.
Docencia presencial/participativa tedrica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexiéon conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucidn de problemas simulados.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Participacidn activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas. 10.0 50.0

Examen escrito de conocimientos. 50.0 90.0

MATERIA: Direccién de Operaciones MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Tedrico
Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 2% semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

Al finalizar la materia el estudiantes ha de ser capaz de:

« Utilizar herramientas técnicas relacionadas con la direccidn de operaciones de las empresas.

- Resolver problemas practicos relacionados con las actividades de produccion.

- Poseer capacidad de andlisis sobre problemas complejos relacionados con el ambito de operaciones de la empresa.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

+ Presentacion del Médulo Direccidn de Operaciones. 1 sesidon/2 horas

- Disefio de productos y procesos productivos. 2 sesiones/4 horas

« Planificacién de la produccion. 2 sesiones/4 horas

+ Localizacién y distribucidn en planta. 2 sesiones/4 horas

- Gestion de Inventarios. 2 sesiones/4 horas Presencial
- Planificacion y gestién de proyectos. 2 sesiones/4 horas

- Lean Manufactuting. 2 sesiones/4 horas

- Calidad Total. 2 sesiones/4 horas

- Evaluacion del curso. 1 sesién/2 horas

Competencias




CG7 - Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacién en uno o mas campos de
estudio.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CE11 - Capacidad para dirigir la empresa bajo el principio de satisfaccion de las necesidades de los clientes, proponiendo la
obtencidn de valor afiadido a través de sus productos y/o servicios.

CE13 - Capacidad para conocer y desarrollar decisiones de caracter tactico u operativo en el ambito de la direccién de operaciones,
de manera que las mismas se aborden teniendo en cuenta la colaboracidn interfuncional necesaria para lograr la eficiencia de la
organizacion.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocidn de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el
interés del alumnado. (20 h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcidon de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas. (10 h.)
(PRESENCIALIDAD: 80%)

Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decision. (2h.) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa teérica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexién conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el analisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: al igual que en las sesiones tedricas, se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas. 10.0 40.0

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los | 30.0 70.0

contenidos impartidos.

Examen escrito de conocimientos. 20.0 40.0

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Teérico

MATERIA: Finanzas Empresariales
Créditos ECTS 5 créditos Caracter

Obligatoria

Unidad temporal | 2% semestre

Itinerario

| Unico

Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

- Conocer las distintas fuentes financieras al alcance de la empresa y calculara el coste asociado a cada una de ellas.
- Evaluar proyectos de inversidn-financiacion y tomara las decisiones oportunas en base a los resultados obtenidos.
- Determinar los estados financieros futuros en caso de aceptar un proyecto determinado.

- Gestionar de forma éptima el capital corriente.

- Comprender la importancia de la gestidn del riesgo de la empresa, conocerd herramientas para su gestion y valorara acciones que

permitan minimizarlo.
- Conocer y aplicar diferentes técnicas de valoracién de empresas.

Contenidos

Sesiones/Horas

Presencialidad

« Estructura Econdémica y Financiera.

+ Factibilidad econémica-financiera de proyectos de inversidn-financiacién.
- Gestion del capital corriente: Cash Management.
- Fuentes de financiacion.

- Negociacion bancaria.

+ Presupuestacion.

- Gestidn del riesgo e instrumentos de cobertura.
- Planificacidn financiera.

+ Introduccion a la valoracién de empresas.

+ Introduccion a la valoracién de empresas.

- Examen.

1 sesién/2 horas
3 sesiones/6 horas
1 sesidon/2 horas
1 sesién/2 horas
1 sesién/2 horas
4 sesiones/8 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
2 sesiones/4 horas
1 sesién/2 horas

Presencial

Competencias

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.
CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una




informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CES5 - Capacidad para identificar, diagnosticar, analizar e interpretar un conjunto de datos y/o informacion relevantes, a través del
uso de herramientas cuantitativas y/o cualitativas para su andlisis, al objeto de que los procesos de toma de decisiones sean
eficientes en cualquiera de las areas funcionales de la organizacion.

CE7 - Capacidad para aplicar en la empresa los instrumentos necesarios para determinar las fuentes de financiacion, la valoracion de
sus activos, la seleccidn de sus inversiones y su politica financiera.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el
interés del alumnado. (19 h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas. (19 h.)
(PRESENCIALIDAD: 80%)

Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decisidn. (2h.) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: para cada uno de los bloques tematicos se desarrollara actividad practica al objeto que el alumno
perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el analisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: al igual que en las sesiones tedricas, se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas. 10.0 20.0

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los | 30.0 80.0

contenidos impartidos.

Examen escrito de conocimientos. 10.0 60.0

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Tedrico
Obligatoria

MATERIA: Informacién Contable y Toma de Decisiones

Créditos ECTS 5 créditos Caracter

Unidad temporal | 2®semestre Itinerario | Unico

Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

Conocer las partidas que describen la situacion financiera y patrimonial de la empresa, recogidos en sus estados contables.

Entender la informacién econémica financiera emitida por una empresa de acuerdo con la normativa nacional e internacional interpretando la situacién
econémico financiera que transmite.

Detectar problemas de rentabilidad, solvencia, liquidez y endeudamiento.

Extraer informacion de los estados contables para identificar problemas, proponer y argumentar soluciones.

Conocer diferentes sistemas de asignacion de costes y sus utilidades.

Identificar factores que causan el comportamiento del coste.

Utilizar estandares en ejercicios de elaboracion de presupuestos y comprender desviaciones presupuestarias.

Conocer y proponer medidas de rendimiento vinculadas a la estrategia empresarial.

Evaluar alternativas de decisién a corto plazo y largo plazo basadas en informacién de costes e ingresos.

Contenidos

Sesiones/Horas

Presencialidad

- Conceptos y terminologia econdmico-financiera.

+ Informacidn econémico-financiera de la empresa. Los Estados Contables.

+ Andlisis del patrimonio y resultado.

- Andlisis del fondo de maniobra.

+ Analisis de la solvencia a corto y largo plazo.

+ Andlisis de la rentabilidad.

+ Analisis de los procesos productivos de la empresa, la generacion de valor y el
coste.

- Herramientas de control de gestion en nuevos entornos empresariales.

- Diferentes metodologias para asignar y calcular costes segun su utilidad.

+ Informacidn contable para la planificacién y el control de gestion.

- Nuevas tecnologias y toma de decisiones sobre la base de informacion
contable.

- Examen del curso.

1 sesién/2 horas
4 sesiones/8 horas
1 sesidon/2 horas
1 sesién/2 horas
2 sesiones/4 horas
1 sesidon/2 horas
1 sesidon/2 horas

1 sesién/2 horas
1 sesion/2 horas
3 sesiones/6 horas
2 sesiones/4 horas

1 sesion/2 horas

Presencial

Competencias




CG1 - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y tecnoldgica o altamente
especializado, una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
uno o mas campos de estudio.

CG9 - Capacidad de analisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.
CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CE10 - Capacidad para elaborar e interpretar estados contables y financieros de acuerdo con las normas contables nacionales e
internacionales.

CE8 - Capacidad de trasladar los objetivos y estrategias de la empresa en el ambito de las distintas areas funcionales, y cémo a
través de éstos se pueden lograr la implantacidn de estrategias y el logro de los objetivos generales.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el
interés del alumnado. (19h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, y competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcidn de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas. (19h.)
(PRESENCIALIDAD: 80%)

Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decisidn. (2h.) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexién conjunta.
Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propone la resoluciéon de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucién de problemas simulados.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas. 10.0 20.0

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los | 30.0 80.0

contenidos impartidos.

Examen escrito de conocimientos. 10.0 60.0

MATERIA: Metodologias y Lineas de Investigacion para la MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Tedrico
Direccién

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 2% semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

- Identificar y aplicar correctamente las diferentes fuentes de datos existentes mas empleadas y saber manejar e interpretar todos
los indicadores descriptivos tanto unidimensionales como bidimensionales.

- Ante un problema en ambiente de incertidumbre relativo a una o dos poblaciones, plantear adecuadamente un contraste de
hipdtesis, realizar dicho contraste a partir de los datos observados y definir correctamente, en términos de los errores asociados, las
conclusiones que se derivan del contraste.

« A partir de datos estadisticos observados de una o dos poblaciones, ajustarlos de forma conveniente a un modelo probabilistico,
estimar adecuadamente los parametros poblacionales y obtener intervalos de confianza para los principales parametros
poblacionales.

+ En el caso de mas de dos poblaciones, y a partir de un conjunto de datos observados, valorar la adecuacién del modelo del Analisis
de la Varianza, obtener la correspondiente tabla ANOVA e interpretar adecuadamente los resultados obtenidos. De igual manera,
trabajar en un entorno de inferencia paramétrica.

+ A partir de datos observados de dos variables aleatorias, valorar la adecuacion del modelo de regresion lineal, estimar sus
parametros, realizar los contrastes asociados al modelo y utilizarlo para el andlisis de la relacién entre las variables y para la
prediccion.

- Encontrar grupos en los datos, si existen. Clasificar nuevas observaciones en grupos definidos y relacionar dos conjuntos de
variables.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

- La ciencia y el método cientifico 3 sesiones/6 horas

- La ciencia y los cientificos sociales 2 sesiones/4 horas

« Revision de la literatura 2 sesiones/4 horas

- Metodologia cualitativa 1 sesion/2 horas Presencial
- Metodologia cuantitativa 5 sesiones/10 horas




- Caso practico 2 sesiones/4 horas
- Evaluacion 1 sesion/2 horas
Competencias

CG1 - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y tecnoldgica o altamente
especializado, una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
uno o mas campos de estudio.

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras
metodologias de trabajo adaptadas al ambito cientifico/investigador, tecnoldgico o profesional concreto, en general
multidisciplinar, en el que desarrolle su actividad.

CES5 - Capacidad para identificar, diagnosticar, analizar e interpretar un conjunto de datos y/o informacion relevantes, a través del
uso de herramientas cuantitativas y/o cualitativas para su analisis, al objeto de que los procesos de toma de decisiones sean
eficientes en cualquiera de las areas funcionales de la organizacion.

Actividades formativas

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion, por parte del profesor, de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesion,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el
interés del alumnado. (30 h.) (PRESENCIALIDAD: 80%)

Examen de conocimientos: en las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una manera integrada y holistica en un
contexto mas amplio de decisidn. (2h.) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Acceso a Campus Virtual: la caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segln sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Acceso al Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, se facilitara al alumno el material didactico asi como las herramientas para contactar con los compafieros del
curso y con los profesores que imparten el médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.
Docencia presencial/participativa teérica: la docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: para cada uno de los bloques tematicos se desarrollara actividad practica al objeto que el alumno
perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion
Minima (%) Maxima (%)

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los | 10.0 30.0

contenidos impartidos.

Examen escrito de conocimientos. 30.0 90.0

MATERIA: Trabajo Fin de Master MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo de Aplicacién

Créditos ECTS 6 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | Anual Itinerario | Perfil profesional/investigador
Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

El trabajo, en cualquiera de los dos itinerarios, profesional o investigador, tiene como objetivo desarrollar y aplicar todas las
competencias, basicas, generales y especificas utilizadas en los contenidos del Master en Direccidon de Empresas.

Contenidos

El TFM supone un trabajo individual del estudiante tutelado para la elaboracién de un proyecto, un andlisis o un estudio original,
que permita mostrar al alumno, de forma integrada, los contenidos formativos recibidos, las capacidades, las habilidades y las
competencias adquiridas durante la realizacidn de los estudios de master.

El TFM puede tener, en funcién del perfil cursado por el estudiante, dos orientaciones:

a) TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacion de la
estancia formativa en la empresa o el proyecto de aplicacién en empresas, un estudio original y diferenciado del proyecto de
aplicacion en practicas en empresa, en su caso.

Este trabajo debe relacionar los conocimientos y competencias adquiridos en el master con el planteamiento de la resolucién de un
problema detectado en la practica en empresa, el planteamiento de una propuesta de mejora de algun aspecto de la gestion
empresarial o la propuesta de un proyecto empresarial.

b) TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizard un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacion del
trabajo de investigacion,

el traslado de la cuestion investigada al ambito profesional incidiendo, especialmente, en las implicaciones y aplicacion practica a la
gestion empresarial del Tl realizado, y de la transferencia de resultados que éste puede suponer, a través de una aproximacion
divulgativa.

Competencias

CG 2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en direccién de empresas, la comprensién de éstos, su fundamentacion cientifica y




sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contexto
de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG1 - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y tecnoldgica o altamente
especializado, una comprensién detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
uno o mas campos de estudio.

CG10 - Dar a conocer y entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempefiar las funciones directivas.

CG11 - Capacidad para desarrollar valores, actitudes y aptitudes propias del directivo de empresa.

CG12 - Capacidad emprendedora entendida en su acepcién mas amplia.

CG3 - Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia en el campo de estudio para formular juicios a partir
de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada
a la solucién que se proponga en cada caso.

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras
metodologias de trabajo adaptadas al ambito cientifico/investigador, tecnoldgico o profesional concreto, en general
multidisciplinar, en el que desarrolle su actividad.

CG5 - Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados procedentes de la
investigacion cientifica y tecnoldgica o del ambito de la innovacién mas avanzada, asi como los fundamentes mas relevantes sobre
los que se sustentan.

CG6 - Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o
tecnologicas dentro de su dmbito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con una alta componente de transferencia
del conocimiento.

CG8 - Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en cualquier proceso en el ambito de
la direccidn y gestion de empresas.

CG9 - Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.
CG?7 - Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacion en uno o mas campos de
estudio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos.
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la direccion de una empresa que le permita al alumno establecer los
objetivos estratégicos y operativos de una organizacion.

CE10 - Capacidad para elaborar e interpretar estados contables y financieros de acuerdo con las normas contables nacionales e
internacionales.

CE11 - Capacidad para dirigir la empresa bajo el principio de satisfacciéon de las necesidades de los clientes, proponiendo la
obtencién de valor afiadido a través de sus productos y/o servicios.

CE12 - Capacidad para identificar y conocer las tecnologias de la informacién como recursos competitivos en las distintas areas
funcionales de la empresa

CE13 - Capacidad para conocer y desarrollar decisiones de caracter tactico u operativo en el ambito de la direccion de operaciones,
de manera que las mismas se aborden teniendo en cuenta la colaboracién interfuncional necesaria para lograr la eficiencia de la
organizacion.

CE14 - Capacidad para adquirir habilidades relacionadas con el liderazgo, la motivacién, la gestiéon del trabajo en equipo, la
comunicacion y la resolucion de conflictos como forma de desarrollo eficiente del trabajo directivo.

CE2 - Capacidad para identificar los recursos y capacidades de la empresa que le permitan construir y mantener las ventajas
competitivas.

CE3 - Capacidad para diagnosticar, analizar e interpretar el entorno general y especifico de la empresa.

CE4 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa desempefiando las funciones propias de
direccién y gestion de cada una de ellas.

CE5 - Capacidad para identificar, diagnosticar, analizar e interpretar un conjunto de datos y/o informacidn relevantes, a través del
uso de herramientas cuantitativas y/o cualitativas para su analisis, al objeto de que los procesos de toma de decisiones sean
eficientes en cualquiera de las areas funcionales de la organizacion.

CE6 - Conocer los distintos aspectos que se asocian con la creacién de una empresa, asi como saber las distintas herramientas para
elaborar un plan de empresa y la viabilidad de la misma.

CE7 - Capacidad para aplicar en la empresa los instrumentos necesarios para determinar las fuentes de financiacion, la valoracion de
sus activos, la seleccion de sus inversiones y su politica financiera.

CE8 - Capacidad de trasladar los objetivos y estrategias de la empresa en el ambito de las distintas areas funcionales, y como a
través de éstos se pueden lograr la implantacidn de estrategias y el logro de los objetivos generales.




CE9 - Capacidad para conocer, disefar e implantar politicas y practicas de recursos humanos de forma que exista un ajuste entre
ellas y de éstas con la estrategia de la empresa.

Actividades formativas

Desarrollo de una memoria Fin de master: guiada y evaluada por el tutor académico, el alumno realizara un Trabajo Fin de Master
en el que se ponga de manifiesto la asimilaciéon de conceptos en cuanto a los contenidos del mismo. (130 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)
Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su tutor las visitas de tutorizacién a efectos
de coordinacion del Trabajo Fin de Master como de las Las Practicas en Empresas o Trabajo de investigacion. (20 h.)
(PRESENCIALIDAD: 100%)

Metodologia docente utilizada

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento por parte del Tutor Académico de una
manera periddica, en el que le indicard sobre estructura, contenido, etc. y asesorard, igualmente en caso de que sea necesario, de
cara a su exposicion publica.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion Maxima (%)
Minima (%)

Evaluacion del Trabajo de Investigacion por el tutor académico. 10.0 80.0

Defensa del Trabajo de Investigacion ante un tribunal. 10.0 40.0

MATERIA: Investigacion MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo de Aplicacién

Créditos ECTS 12 créditos Caracter Optativa

Unidad temporal Anual Itinerario | Perfil investigador
Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

Habra llevado a cabo un trabajo de investigacidn tutelado por su tutor académico vinculado al ambito de la Direccién de Empresas.
De esta manera, y como proceso de autoaprendizaje, el alumno habra podido desarrollar las competencias del master vinculadas
con la investigacion y con los contenidos de Direccion de Empresas.

Contenidos

El trabajo de investigacion girard dentro de los tépicos y lineas de investigacion encuadradas dentro del marco de la Direccién de
Empresas, y sera dirigido por un profesor doctor de los Departamentos que imparten docencia en el Master, con objeto de darle
continuidad a la carrera académica/investigadora en el marco de lo establecido por Comisién de Posgrado de la Universidad de
Cadiz. Su contenido minimo sera:

+ Introduccion, en la que se ponga claramente de manifiesto la cuestion de investigacidn y sus antecedentes

- Marco tedrico debidamente justificado en la literatura.

- Planteamiento de un modelo debidamente justificado en la literatura, con las hipdtesis que se deduzcan de dicho modelo.

+ Propuesta Metodoldgica.

- Propuesta de Analisis empirico.

- Andlisis de resultados en su caso.

+ Conclusiones y discusion.

- Futuras lineas de investigacion.

Competencias

CG 2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en direccién de empresas, la comprensién de éstos, su fundamentacién cientifica y
sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contexto
de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG1 - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y tecnoldgica o altamente
especializado, una comprensién detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
uno o mas campos de estudio.

CG10 - Dar a conocer y entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempeiiar las funciones directivas.

CG11 - Capacidad para desarrollar valores, actitudes y aptitudes propias del directivo de empresa.

CG12 - Capacidad emprendedora entendida en su acepcién mas amplia.

CG3 - Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia en el campo de estudio para formular juicios a partir
de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada
a la solucién que se proponga en cada caso.

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras
metodologias de trabajo adaptadas al ambito cientifico/investigador, tecnoldgico o profesional concreto, en general
multidisciplinar, en el que desarrolle su actividad.

CG5 - Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados procedentes de la
investigacion cientifica y tecnoldgica o del ambito de la innovacién mas avanzada, asi como los fundamentes mas relevantes sobre
los que se sustentan.

CG6 - Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o
tecnologicas dentro de su dmbito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con una alta componente de transferencia




del conocimiento.

CG8 - Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en cualquier proceso en el ambito de
la direccidn y gestion de empresas.

CG9 - Capacidad de analisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.
CG7 - Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacion en uno o mas campos de
estudio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de

una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la direccion de una empresa que le permita al alumno establecer los
objetivos estratégicos y operativos de una organizacion.

CE10 - Capacidad para elaborar e interpretar estados contables y financieros de acuerdo con las normas contables nacionales e
internacionales.

CE11 - Capacidad para dirigir la empresa bajo el principio de satisfaccion de las necesidades de los clientes, proponiendo la
obtencidn de valor afiadido a través de sus productos y/o servicios.

CE12 - Capacidad para identificar y conocer las tecnologias de la informacién como recursos competitivos en las distintas areas
funcionales de la empresa

CE13 - Capacidad para conocer y desarrollar decisiones de caracter tactico u operativo en el ambito de la direccion de operaciones,
de manera que las mismas se aborden teniendo en cuenta la colaboracion interfuncional necesaria para lograr la eficiencia de la
organizacion.

CE14 - Capacidad para adquirir habilidades relacionadas con el liderazgo, la motivacion, la gestion del trabajo en equipo, la
comunicacién y la resolucion de conflictos como forma de desarrollo eficiente del trabajo directivo.

CE2 - Capacidad para identificar los recursos y capacidades de la empresa que le permitan construir y mantener las ventajas
competitivas.

CE3 - Capacidad para diagnosticar, analizar e interpretar el entorno general y especifico de la empresa.

CE4 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa desempefiando las funciones propias de
direccidn y gestion de cada una de ellas.

CE5 - Capacidad para identificar, diagnosticar, analizar e interpretar un conjunto de datos y/o informacidn relevantes, a través del
uso de herramientas cuantitativas y/o cualitativas para su analisis, al objeto de que los procesos de toma de decisiones sean
eficientes en cualquiera de las areas funcionales de la organizacion.

CE6 - Conocer los distintos aspectos que se asocian con la creacién de una empresa, asi como saber las distintas herramientas para
elaborar un plan de empresa y la viabilidad de la misma.

CE7 - Capacidad para aplicar en la empresa los instrumentos necesarios para determinar las fuentes de financiacion, la valoracion de
sus activos, la seleccidn de sus inversiones y su politica financiera.

CE8 - Capacidad de trasladar los objetivos y estrategias de la empresa en el ambito de las distintas areas funcionales, y cémo a
través de éstos se pueden lograr la implantacidn de estrategias y el logro de los objetivos generales.

CE9 - Capacidad para conocer, disefiar e implantar politicas y practicas de recursos humanos de forma que exista un ajuste entre
ellas y de éstas con la estrategia de la empresa.

Actividades formativas

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: trabajo de investigacion disefiado por el alumno conjuntamente con el Tutor Académico
y asesorado por éste ultimo. (280 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Visitas de tutorizaciéon: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su tutor las visitas de tutorizacién a efectos
de coordinacién del Trabajo Fin de Master como de Las Practicas en Empresas o Trabajo de investigacién. (20 h.) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Metodologia docente utilizada

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento por parte del Tutor Académico de una
manera periddica, en el que le indicard sobre estructura, contenido, etc. y asesorard, igualmente en caso de que sea necesario, de
cara a su exposicién publica.

Aplicacién de un estudio de investigacion vinculado al ambito de la direccién de empresas: Asesorado por el tutor académico, el
alumno realizard un trabajo de investigacion. Este asesoramiento se centrard en la cuestion de investigaciéon a desarrollar,
fundamentos tedricos y metodoldgicos, e implicaciones para la comunidad tanta académica como profesional.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion Maxima (%)
Minima (%)

Cuestionario de evaluacion del tutor académico del trabajo de investigacion 10.0 80.0

Evaluacion del Trabajo de Investigacion por parte de la Comision Evaluadora 10.0 40.0




MATERIA: Practica en Empresa \ MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo de Aplicacién

Créditos ECTS 12 créditos Caracter Optativa

Unidad temporal | Anual Itinerario | Perfil profesional
Requisitos previos

No tiene

Resultado de aprendizaje

Actividad formativa cuyo objetivo es permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su formacion
académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su
empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

Habra llevado a cabo un proyecto de trabajo para una empresa, con la que previamente se ha concertado un acuerdo para
determinar el proyecto a llevar a cabo en al ambito de la Direccion de Empresas. De esta manera, el alumno habra adquirido la
experiencia de la insercién en la empresa, el

trabajo, la relacién con compafieros, su incursidn en actividades vinculadas con la direccion, etc.

Contenidos

Puede llevarse a cabo de alguna de estas dos formas:
- Mediante una estancia formativa tutelada en una entidad colaboradora de no mas de tres meses de duracién.
- Mediante la realizacién de un proyecto tutelado basado en informacidn suministrada por una entidad colaboradora.

Competencias

CG 2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en direccién de empresas, la comprensidn de éstos, su fundamentacién cientifica y
sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contexto
de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados.

CG1 - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientifica y tecnoldgica o altamente
especializado, una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en
uno o mas campos de estudio.

CG10 - Dar a conocer y entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempeiiar las funciones directivas.

CG11 - Capacidad para desarrollar valores, actitudes y aptitudes propias del directivo de empresa.

CG12 - Capacidad emprendedora entendida en su acepcidon mas amplia.

CG3 - Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia en el campo de estudio para formular juicios a partir
de informaciéon incompleta o limitada incluyendo, cuando sea pertinente, una reflexién sobre la responsabilidad social o ética ligada
a la solucién que se proponga en cada caso.

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras
metodologias de trabajo adaptadas al ambito cientifico/investigador, tecnoldgico o profesional concreto, en general
multidisciplinar, en el que desarrolle su actividad.

CG5 - Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados procedentes de la
investigacion cientifica y tecnoldgica o del dmbito de la innovacién mas avanzada, asi como los fundamentes mas relevantes sobre
los que se sustentan.

CG6 - Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o
tecnoldgicas dentro de su dmbito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con una alta componente de transferencia
del conocimiento.

CG8 - Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en cualquier proceso en el ambito de
la direccién y gestion de empresas.

CG9 - Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.
CG?7 - Ser capaces de asumir la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacion en uno o mas campos de
estudio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CE1 - Capacidad para conocer y valorar los aspectos de la direccion de una empresa que le permita al alumno establecer los
objetivos estratégicos y operativos de una organizacion.

CE10 - Capacidad para elaborar e interpretar estados contables y financieros de acuerdo con las normas contables nacionales e
internacionales.

CE11 - Capacidad para dirigir la empresa bajo el principio de satisfaccion de las necesidades de los clientes, proponiendo la
obtencién de valor afiadido a través de sus productos y/o servicios.




CE12 - Capacidad para identificar y conocer las tecnologias de la informacién como recursos competitivos en las distintas areas
funcionales de la empresa.

CE13 - Capacidad para conocer y desarrollar decisiones de caracter tactico u operativo en el ambito de la direccion de operaciones,
de manera que las mismas se aborden teniendo en cuenta la colaboracién interfuncional necesaria para lograr la eficiencia de la
organizacion.

CE14 - Capacidad para adquirir habilidades relacionadas con el liderazgo, la motivacion, la gestion del trabajo en equipo, la
comunicacién y la resolucion de conflictos como forma de desarrollo eficiente del trabajo directivo.

CE2 - Capacidad para identificar los recursos y capacidades de la empresa que le permitan construir y mantener las ventajas
competitivas.

CE3 - Capacidad para diagnosticar, analizar e interpretar el entorno general y especifico de la empresa.

CE4 - Capacidad para integrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa desempefiando las funciones propias de
direccién y gestion de cada una de ellas.

CES5 - Capacidad para identificar, diagnosticar, analizar e interpretar un conjunto de datos y/o informacidn relevantes, a través del
uso de herramientas cuantitativas y/o cualitativas para su analisis, al objeto de que los procesos de toma de decisiones sean
eficientes en cualquiera de las areas funcionales de la organizacion.

CE6 - Conocer los distintos aspectos que se asocian con la creacidn de una empresa, asi como saber las distintas herramientas para
elaborar un plan de empresa y la viabilidad de la misma.

CE7 - Capacidad para aplicar en la empresa los instrumentos necesarios para determinar las fuentes de financiacion, la valoracién de
sus activos, la seleccion de sus inversiones y su politica financiera.

CE8 - Capacidad de trasladar los objetivos y estrategias de la empresa en el ambito de las distintas areas funcionales, y cémo a
través de éstos se pueden lograr la implantacidn de estrategias y el logro de los objetivos generales.

CE9 - Capacidad para conocer, disefiar e implantar politicas y practicas de recursos humanos de forma que exista un ajuste entre
ellas y de éstas con la estrategia de la empresa.

Actividades formativas

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su tutor las visitas de tutorizacién a efectos
de coordinacién del Trabajo Fin de Mdster como de Las Practicas en Empresas o Trabajo de investigacion. (20 h.) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Desarrollo del Plan de Practicas asignado: coordinador del Mddulo de Aplicacion del conjuntamente con el Tutor de Practicas en la
Empresa y con la empresa colaboradora. (280 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Metodologia docente utilizada

Estancia formativa.

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el alumno tendrd un seguimiento por parte del Tutor Académico de una
manera periddica, en el que le indicard sobre estructura, contenido, etc. y asesorard, igualmente en caso de que sea necesario, de
cara a su exposicion publica.

Aplicacion de un estudio en la empresa asignada al alumno: asesorado por el tutor tanto académico como por el tutor en la
empresa, el alumno realizard un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendrd que defender ante un
tribunal. La labor de asesoramiento del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto al seguimiento, y consejos de
caracter metodoldgico y expositivo.

Métodos de evaluacion Ponderacion Ponderacion Maxima (%)
Minima (%)

Cuestionario de evaluacion del tutor 10.0 80.0

académico de la practica en empresa 10.0 40.0




