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Reglamento de Trabajo de Investigacion y Trabajo Fin de Master

REGLAMENTO INTERNO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y TRABAJOS FIN
DE MASTER EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

PREAMBULO

Para obtener los titulos de Posgrado de los Masteres que se imparten en la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales, de acuerdo con las Memorias verificadas, en su caso,
todo estudiante debera superar un Proyecto de Practica en Empresa o un Trabajo de
Investigacion (TI), segin cual sea el perfil por el que haya optado el estudiante, Perfil
Profesional o Perfil Investigador, respectivamente, y superar un Trabajo Fin de Master

(TFM), de caracter obligatorio.

De acuerdo con la normativa de la Universidad de Cadiz, y en particular atendiendo al
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2012, por el que se aprueba el
Reglamento Marco UCA/CG07/2012, de 13 de julio de 2012, publicado en el BOUCA nim.
148, de Trabajos Fin de Grado y Fin de Master de la Universidad de Cadiz, el presente
Reglamento de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales formula un marco
normativo genérico regulador de los Tl y TFM, toda vez que el desarrollo normativo de los
Proyectos en Practicas en Empresas queda recogido en el Reglamento de Practicas

Curriculares de Master de la Facultad de Ciencias Econdomicas y Empresariales.

OBJETO Y AMBITO DE APLICACION.

Este Reglamento contiene las directrices basicas relacionadas con la definicion,
elaboracion, tutela, presentacion, defensa y evaluacion de los Tl'y TFM contemplados en
los planes de estudios impartidos en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de

la Universidad de Cadiz.
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Articulo 1. Descripcion

1. Los Tl y TFM integran los planes de estudio de los titulos oficiales de los masteres
universitarios que se imparten en la Facultad de Ciencias Econdémicas vy
Empresariales, debiendo corresponderse su desarrollo y resultados desde la
perspectiva del alumno con el nimero de créditos ECTS previsto en cada caso en la

memoria de cada titulo.

2. EL TI realizado por los estudiantes que opten por el perfil investigador, supone un
trabajo individual tutelado que girara siempre dentro de los topicos y lineas de

investigacion encuadradas dentro del marco de las especialidades del Master.

3. EL TFM supone un trabajo individual del estudiante tutelado para la elaboracion de
un proyecto, un analisis o un estudio original, que permita mostrar al alumno de
forma integrada los contenidos formativos recibidos, las capacidades, las
habilidades y las competencias adquiridas durante la realizacion de los estudios de

master.

El TFM puede tener, en funcion del perfil cursado por el estudiante, dos

orientaciones:

3.1. TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo
individual tutelado que desarrolle, tras la realizacion de la estancia
formativa en la empresa o el proyecto de aplicacion en empresas, un
estudio original y diferenciado del proyecto de aplicacion en practicas en
empresa, en su caso. Este trabajo deber relacionar los conocimientos y
competencias adquiridos en el master con el planteamiento de la
resolucion de un problema detectado en la practica en empresa, el
planteamiento de una propuesta de mejora de algun aspecto de la gestidn

empresarial o la propuesta de un proyecto empresarial.

3.2. TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizara un trabajo
individual tutelado que desarrolle, tras la realizacion del trabajo de
investigacion, el traslado de la cuestion investigada al ambito profesional
incidiendo, especialmente, en la relacion de la cuestion analizada con los
contenidos adquiridos en el master y en las implicaciones y aplicacion

practica a la gestion empresarial del Tl realizado, y en la transferencia de
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resultados que éste puede suponer, a través de una aproximacion

divulgativa.

4. El TFM se desarrollara por los estudiantes como culminacién de los estudios de

master.

Articulo 2. EIl tutor académico.

1. Los Tl'y TFM seran tutelados por profesores con docencia en el titulo de master o,
en su caso, perteneciente a un departamento con docencia en el plan de estudios

del titulo de master.

2. Los estudiantes que opten por el Perfil Investigador tendran un tutor académico que
se encargara de la tutela tanto del Tl como del TFM. Este tutor sera designado por
el Coordinador del titulo de master de entre los profesores doctores con docencia
en el master propuestos por los departamentos, con objeto de darle continuidad a
la carrera académica/investigadora en el marco de lo establecido por Comision de
Posgrado de la Universidad de Cadiz, si bien el trabajo también podra ser tutelado
por un profesor doctor adscrito a un departamento con docencia en el plan de

estudios del titulo.

3. Los estudiantes que opten por el Perfil Profesional tendran un tutor académico que
se encargara de la tutela del TFM. Este tutor sera designado por el Coordinador del
titulo de master de entre los profesores con docencia en el master propuestos por
los departamentos, si bien el trabajo también podra ser tutelado por un profesor

adscrito a un departamento con docencia en el plan de estudios del titulo.

4. En la designacion de los tutores académicos se atendera, en la medida de lo
posible, a las preferencias expresadas por el profesor que ejerza el ejercicio de la
tutela y, en su caso, a las del alumno que asi lo solicite con refrendo del profesor.
En cualquier caso, desde la coordinacién de cada titulo se procurara asumir las
propuestas de designacion comunicadas por los departamentos a los que

pertenezcan los citados profesores.

5. Los profesores que tutelen los Tl y TFM actuaran como dinamizadores del proceso
de aprendizaje del alumno y respaldaran su desarrollo, velando por que los trabajos
impliquen efectivamente la aplicacion de las competencias generales asociadas a la
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titulacion, la capacidad de gestion e interpretacion de informacion relevante del
area de estudio o investigacion correspondiente y el desarrollo de un juicio critico y
creativo por parte del alumno, como resultado del estudio y la puesta en practica

de la formacién derivada de la titulacién que curse.

El alumno debera mantener una actitud proactiva para concertar y asistir a las
visitas de tutela a efectos de coordinacion del TFM, asi como del TI, a fin de ser
guiado de una manera periodica en el desarrollo de los proyectos, especialmente en

cuanto a estructura, contenido y aspectos metodologicos de los mismos.

Articulo 3 Comision de Trabajo de Investigacion y Trabajo Fin de Master

3.1.

3.2.

La Comision de Trabajo de Investigacion y Trabajo Fin de Master estara constituida
por:

- El Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

- Los coordinadores de los titulos de Master de la Facultad de Ciencias
Economicas y Empresariales.

- El Vicedecano de Ordenacion académica o persona del centro que ostente las
competencias relativas a ella.

- Vicedecano que ostente las competencias relativas al Sistema Interno de
Garantia de Calidad, quién actuara como secretario de la Comision.

La Comision de Tl y TFM realizara las funciones que se le encomiendan en la
normativa de la UCA, atendiendo especialmente a las siguientes:

a) Gestionar y tutelar el proceso referido a los Tl'y TFM, resolviendo las incidencias
que puedan plantearse.

b) Garantizar la homogeneidad de las exigencias y criterios de evaluacion seguidos
por los tutores y las comisiones evaluadoras para la exposicion y la evaluacion de
los trabajos.

c) Velar por la aplicacion del este reglamento asi como del Reglamento Marco de
los Tl y TFM de la Universidad de Cadiz y de las normas que lo desarrollen.
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La Comision de Tl y TFM resolvera, en cualquier caso, los conflictos o dudas surgidas de la
interpretacion de la normativa.

Articulo 4. Evaluacion de los Tl'y TFM.

1. Los Tly los TFM seran objeto de inclusion en el Repositorio Institucional de la UCA
(RODIN) o Repositorio analogo a fin de estar a disposicion para las Agencias de

Evaluacion en los procesos de Verificacion y Seguimiento de los titulos de master.

2. Los Tl y los TFM seran evaluados por el tutor académico del alumno y por la
Comision Evaluadora de TI y TFM, siguiendo las indicaciones que establece el

presente reglamento.

3. El tutor académico debera cumplimentar el informe de evaluacién sobre el Tl y el
TFM basandose en el documento de evaluacion para los tutores académicos. La
calificacion otorgada por el tutor representara el 70% de la calificacion final del

estudiante.

4. Las comisiones evaluadoras juzgaran, asimismo, el Tl, en su caso, y el TFM que
presente el estudiante, basandose en el documento de evaluacion para las
comisiones evaluadoras. La calificacion otorgada por la Comisién Evaluadora

representara el 30% de la calificacion final del estudiante.

5. Las comisiones evaluadoras del Tl y TFM estaran constituidos por tres miembros
titulares y un suplente, contando con un Presidente, un Vocal y un Secretario,
atendiendo a los criterios de categoria docente y de antigiiedad de la Universidad
de Cadiz.

6. No podra formar parte de una comision evaluadora el profesor que tutorice alguno
de los trabajos que sean defendidos ante dicha comision.

Articulo 5. Presentacion y defensa del Tl y TFM.

1. Para la defensa del Tl y TFM el estudiante debera contar con la aceptacion del
tutor, que lo hara constar en su informe de evaluacion, habiendo superado en
cualquier caso el 50% de la calificacion otorgada por el tutor.
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2. En la convocatoria pertinente, de acuerdo con los plazos que establezca la
coordinacion del titulo, el alumno presentara el Tl y el TFM en los plazos y medios

que el centro establezca de manera publica.

3. Los Tl'y TFM se presentaran en la Secretaria de los Departamentos de la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales que gestione el titulo, quedando encargada de

su custodia y archivo.

4. El tutor de los trabajos enviara a la Secretaria de los Departamentos de la Facultad
de Ciencias Economicas y Empresariales que gestione el titulo, al menos con
setenta y dos horas de antelacion al inicio de las sesiones de audiencia pUblica de
las exposiciones, un informe de evaluacion acerca de los trabajos tutelados,
ajustado al modelo que se le facilite desde la coordinacion del titulo. A su vez, la
Secretaria del Departamento que gestione el titulo enviara al presidente del
tribunal evaluador, al menos con cuarenta y ocho horas de antelacion al inicio de

las sesiones de audiencia publica de las exposiciones, los citados informes.

5. La defensa de los trabajos sera realizada por los alumnos de manera pulblica y

presencial, atendiendo a los siguientes preceptos:

5.1. La comision evaluadora se constituira formalmente una vez reunidos sus
miembros, a puerta cerrada, en el lugar elegido para la defensa publica

del Tl, en su caso, y TFM.

5.2. Una vez constituidas las comisiones evaluadoras, se permitira la entrada
al publico en general, salvo defensa en sesion publica restringida por

razones de confidencialidad.

5.3. Se procedera a la presentacion oral y defensa de cada uno de los

trabajos, por el orden indicado.

5.4. El Presidente otorgara la palabra al estudiante para que realice la
presentacion del Tl o TFM, pudiendo utilizar los medios que considere

mas adecuados y oportunos de entre los que disponga la Facultad.

5.5. Una vez finalizada dicha presentacion realizada por el estudiante, los
miembros de la comision evaluadora podran realizar las preguntas que

estimen oportunas, a las que debera responder el alumno. Los miembros
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de la comision evaluadora podran hacer tantos turnos de preguntas como

estimen necesario, instando al alumno a contestar a cada una de ellas.

6. El idioma en el que se realizara tanto el trabajo como la defensa del mismo sera el

espanol.

Articulo 6. Actas y calificaciones.

1. La calificacion final del Tl y TFM sera competencia exclusiva de la comision
evaluadora. La calificacion del estudiante integrara la calificacion otorgada por el
tutor (70% de la calificacion) y la otorgada por la comision evaluadora que
representara el 30% de la calificacion final del alumno.

2. El alumno, para superar el Tl o TFM, debera haber superado, al menos, el 50% de la
calificacion que otorgan tanto el tutor como la comisidn evaluadora. La calificacion
final sera la media, ponderada segun establece este reglamento, de ambas
calificaciones.

3. Una vez finalizado el acto de defensa publica de todos los trabajos, los miembros
de la Comision evaluadora firmaran el acta, en la que evaluaran el Tl y TFM
presentado por cada estudiante utilizando el sistema de calificacién establecido por
la normativa de la Universidad de Cadiz.

4. Las comisiones evaluadoras podran proponer la concesion de Matriculas de Honor a
aquellos TFM que estimen oportunos, siendo la Comisién de Tl y TFM quien las
otorgue, en su caso, entre los trabajos propuestos, atendiendo a la calificacion del
trabajo, al expediente del alumno y al Reglamento de Evaluacién del alumno y el
Reglamento por el que se establece el sistema de calificaciones en los titulos
oficiales de la UCA.

5. El alumno podra solicitar la revision de la calificacion atendiendo al Reglamento de
Evaluacion del Alumno de la Universidad de Cadiz. En el caso particular del Tl o
TFM la reclamacion de la calificacion debe realizarse ante el Decano del Centro y la
Comision que haya de resolver la reclamacion sera la Comision de Tl o TFM, para lo
cual seguira un proceso analogo al descrito en el Reglamento de Evaluacion del
Alumno.

6. Las actas administrativas de calificacion del Tl y TFM seran emitidas por el
Departamento o por el centro que gestione el titulo, a nombre del Presidente del
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tribunal evaluador, quien debera firmarlas junto a los restantes miembros del
tribunal.

7. Cuando la calificacion cualitativa final sea suspenso, el tribunal evaluador remitira
al alumno y al tutor del trabajo un informe con las valoraciones realizadas por los
miembros de la comision y las recomendaciones que se consideren oportunas. El
alumno podra continuar con el tema y presentarse a sucesivas evaluaciones, salvo
renuncia expresa del alumno o el tutor.

Articulo 7. Normas de presentacion de los Trabajos de Investigacion y Trabajos Fin de

Master.

1. EL TI supone un trabajo individual que girara siempre dentro de los topicos y lineas
de investigacion encuadradas dentro del marco de las especialidades del titulo.
Este trabajo debera cumplir con una serie de requisitos, imprescindibles en este
tipo de trabajos, en lo que a fundamentacion teodrica, delimitacion de objetivos,

planteamiento de hipétesis, revision bibliografica, entre otros aspectos, se refiere.

2. El contenido y extension del Tl y TFM debera ser proporcional a los créditos ECTS
que le asigna en el plan de estudios y, por tanto, la cantidad de horas de trabajo

del estudiante para llevarlo a término se ajustara a dichos créditos.
3. ELTIy TFM debera incluir los siguientes apartados:
- [ndice paginado.
- Presentacién/Introduccion.
- ResUmenes de, aproximadamente, 350 palabras en castellano y en inglés.

- Desarrollo (subdividido en sub-apartados/capitulos). Deben incluirse, al menos,
objetivos, analisis y revision de la literatura previa del tema objeto de estudio,
metodologia empleada y analisis de resultados, adaptado en todo caso a la
tematica y caracteristicas del trabajo, especialmente en aquellos TFM de los
alumnos que hayan optado por un perfil profesional.

- Conclusiones.
- Bibliografia.

- Anexos, en su caso.
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4. El formato del los trabajos debera incluir en la portada todos los datos
identificativos del alumno asi como del trabajo del que se trata (TFM o TI),

incluyendo los siguientes:

- Logo de la Universidad de Cadiz. Disponible en la web:

(http://www2.uca.es/serv/rel_institucionales/album/Logos%20UCA).

- Posgrado en el que se presenta.

- Titulo del trabajo.

- Autor del trabajo (nombre y dos apellidos).
- Tutor del trabajo (nombre y dos apellidos).
- Fecha de presentacion (mes y ano).

5. La extension del Tl y del TFM sera acorde con el numero de créditos ECTS que
represente en el plan de estudios. La extension del Tl y del TFM no sera inferior a
las 40 paginas ni superior a 60. El nimero de palabras recomendado sera entre
13.000 y 18.000 palabras, atendiendo a la extension en paginas del trabajo. El resto
de la informacion, siempre y cuando no constituya expresamente parte del trabajo,
sino que se trate de informacion relevante para la interpretacion del mismo, se

presentara en forma de anexos, al final del trabajo que corresponda.

6. Todas las citas bibliograficas han de incluirse a pie de pagina, al final de cada
capitulo o al final del trabajo. Cuando se realizan las citas en el texto se hara de
acuerdo con las normas APA. La bibliografia se presentara al final de cada trabajo.
Se incluiran libros, capitulos, revistas, articulos, actas de congresos, paginas web,

etc. La bibliografia se citara siguiendo las normas APA.

7. Las tablas, cuadros y graficos de los TFM o Tl se numeraran de acuerdo con un
sistema de doble numeracion (primer nimero para el capitulo/apartado y segundo

para el numero de orden dentro del capitulo).
- Las tablas se utilizaran para presentar datos numéricos.
- En los cuadros se presentaran los datos o informaciones textuales.

- A través de los graficos se representaran los datos cuantitativos (histogramas,
diagramas, pictogramas, etc.).
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Disposicion adicional unica. Promocion de la igualdad de género.

En aplicacion de la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, asi como la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad
de género en Andalucia, toda referencia a personas o colectivos incluida en este
Reglamento, estara haciendo referencia al género gramatical neutro, incluyendo, por lo

tanto, la posibilidad de referirse tanto a mujeres como a hombres.

Segun lo dispuesto en el Articulo 53 de la Ley Organica 3/2007, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, todos los 6rganos colegiados con competencias decisorias regulados
por este reglamento deberan respetar en su composicion el principio de presencia
equilibrada de mujeres y hombres, salvo por razones fundadas y objetivas debidamente
motivadas. Analogamente, se garantizara dicho principio en el nombramiento y

designacion de los cargos de responsabilidad inherentes a los mismos.
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ANEXO I:
RUBRICA DE EVALUACION

DOCUMENTO DE EVALUACION DE TRABAJOS DE
INVESTIGACION Y TRABAJOS FIN DE MASTER PARA EL TUTOR
ACADEMICO
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@ CA | S Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Reglamento de Trabajo de Investigacion y Trabajo Fin de Master

ANEXO II:

DOCUMENTO DE EVALUACION DE TRABAJOS DE
INVESTIGACION Y TRABAJOS FIN DE MASTER PARA LA
COMISION EVALUADORA
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