LISTADO DE ASIGNATURAS (CURSOS)
(Este listado contiene todos los cursos recogidos en la Memoria del Master en Direccion
de los Recursos Humanos con todos los datos exigidos en la normativa. Para consultar
la concrecion del mismo a cada curso académico, debe consultarse las Guias Docentes
de los mismos)

Créditos ECTS | 4 créditos | Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1° semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Tendra conocimientos basicos para interpretar conceptos economicos.

e Conocera instrumentos y herramientas para profundizar en el conocimiento y analisis del entorno econémico
y empresarial.

e Conocera la estructura del sector en el que se mueve la empresa.

e Tendra los conocimientos necesarios para entender los aspectos economicos existentes en la evolucion del
mercado de trabajo y su influencia sobre la actividad econémica de la empresa y su entorno.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

1. Conceptos basicos de economia

2. Herramientas para el analisis del entorno econoémico
3. Analisis sectorial

4. Empleo y mercado de trabajo

On-line On -line

Competencias

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

A.3 Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma
que los estudiantes asuman la responsabilidad y la habilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de
conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar experiencia personal y profesional previa y los
conocimientos adquiridos de forma autodirigida y autéonoma para la resolucion de situaciones complejas.

B.1 Conocer, comprender y saber analizar el contexto externo de las organizaciones, en el ambito econdémico,
industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

Actividades formativas

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionaran diversas lecturas relacionadas con los
topicos (citados en los contenidos), y otras referencias bibliograficas a través de la plataforma virtual Moodle,
cuyos contenidos permitira al coordinador y profesores de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje.
(0 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a

través del estudio y la solucion de casos. (100 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Metodologia docente utilizada

Acceso a Campus Virtual: La materia Fundamentos de Economia del Master en Direccion de los Recursos Humanos
es exclusivamente a distancia. La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario,
pues el alumno puede organizar sus horas de estudio segln sus necesidades o su tiempo disponible. A través del
Accesos a Campus Virtual de la Universidad de Cadiz, se facilitara al alumno el material didactico asi como a
herramientas para contactar con los compaieros del curso y con los profesores que imparten el moédulo con objeto
de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Actividades practicas on-line: Peridédicamente los profesores encargados del modulo iran subiendo al Campus
Virtual los contenidos tedricos y las actividades practicas on-line a realizar por los alumnos. Estas ltimas tendran
un plazo de entrega fijado por los profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, los profesores procederan a
corregir las actividades y a explicar las cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas.

Ponderacion | Ponderacion

Métodos de evaluacion Minima (%) Méxima (%)

Resolucion de las actividades on-line 90,0 90,0
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 10.0
programadas ’ ’




MATERIA: Fundamentos de Empresa MODULO AL QUE PERTENECE: M6dulo Fundamentos

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1¢" semestre Itinerario | Unico

Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

El objetivo de este modulo es que el alumno adquiera unos conocimientos basicos de la empresa que incluirian el
concepto de empresa, su marco institucional y aspectos relativos a la organizacion y gestion de las empresas. Todo ello
debe ir encaminado para que el alumno desarrolle habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores.

Ubicar a la empresa dentro del sistema economico en la que esta inmersa; resaltar las caracteristicas mas
importantes de la empresa como sistema y su relacion con el entorno; distinguir y analizar los aspectos mas
relevantes del subsistema de direccion y gestion

Distinguir y analizar los aspectos diferenciales de cada uno de los subsistemas empresariales: produccion, comercial,
financiero y de informacion; reconocer y aplicar distintas técnicas de administracion y contables.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

Fundamentos de economia de la empresa.
Subsistema de direccion y gestion
Subsistema de produccion On-line On -line
Subsistema comercial

Subsistema financiero y de informacion

mhwh=

Competencias

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

A.3 Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que
los estudiantes asuman la responsabilidad y la habilidad de un aprendizaje autodirigido y autonomo de
conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar experiencia personal y profesional previa y los conocimientos
adquiridos de forma autodirigida y autonoma para la resolucion de situaciones complejas.

B.1 Conocer, comprender y saber analizar el contexto externo de las organizaciones, en el ambito econdémico,
industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

Actividades formativas

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionaran diversas lecturas relacionadas con los topicos
(citados en los contenidos), y otras referencias bibliograficas a través de la plataforma virtual Moodle, cuyos
contenidos permitira al coordinador y profesores de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje. (0 h.)
(PRESENCIALIDAD: 0%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la solucion de casos. (100 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Metodologia docente utilizada

Acceso a Campus Virtual: La materia Fundamentos de Empresa del Master en Direccion de los Recursos Humanos es
exclusivamente a distancia. La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el
alumno puede organizar sus horas de estudio segin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a
Campus Virtual de la Universidad de Cadiz, se facilitara al alumno el material didactico asi como a herramientas
para contactar con los compaferos del curso y con los profesores que imparten el médulo con objeto de organizar
el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Actividades practicas on-line: Periodicamente los profesores encargados del modulo iran subiendo al Campus Virtual
los contenidos tedricos y las actividades practicas on-line a realizar por los alumnos. Estas Gltimas tendran un plazo
de entrega fijado por los profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las
actividades y a explicar las cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas.

Métodos de evaluacion

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10%
0

Resolucion de las actividades on-line 90%

Ponderacion | Ponderacion

Métodos de evaluacion Minima (%) Méxima (%)

Resolucion de las actividades on-line 90,0 90,0
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 10.0
programadas ’ ’




MATERIA: Direccion Estratégica MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria
Unidad temporal 1e" semestre Itine | Unico
rario

Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Tendra conocimientos de los conceptos y herramientas necesarias que les permitan tomar decisiones en el
ambito de la estrategia de negocio y corporativa.

e Tendra una comprension global de los conceptos de estrategia de negocios y corporativa y el papel de la alta
direccion en la formulacion de las estrategias.

e Conocera las distintas herramientas para el analisis estratégico, considerando algunos métodos para el analisis
del entorno y de los recursos y capacidades estratégicos de las empresas, asi como el analisis de la ventaja
competitiva.

e Tendra capacidad para analizar las implicaciones estratégicasy ventajas e inconvenientes de algunas decisiones
que conforman las estrategias corporativas de las empresas.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialida
d
1. Conceptos de estrategia empresarial y creacion de valor
para la empresa 1 sesion/2 horas Todas las
2. Herramientas de analisis estratégico: analisis sectorial 2 sesiones/4 horas sesiones son
3. Herramientas de analisis estratégico: recursos, rutinas presenciales
organizativas y capacidades dinamicas. sectorial 3 sesiones/6 horas para los
4. Creacion y mantenimiento de la ventaja competitiva 2 sesiones/4 horas estudiantes
5. Anadlisis de las estrategias corporativas 3 sesiones/6 horas
Competencias

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio
para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente,
una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso.

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el
trabajo en equipo. Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con
grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas.

B.3 Conocer, comprender y saber aplicar las herramientas del analisis estratégico, tanto en el ambito de la
Direccion General como el de la Direccion de Recursos Humanos.

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la solucion de casos (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el
objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos
expuestos en las sesiones tedricas (10 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en
sesiones tantos teoricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de
problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones teoricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo
de los alumnos y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

Ponderacion Ponderacion

Métodos de evaluacion Minima (%) Méxima (%)

Participacion activa e interés del alumno en actividades colectivas programadas. 10,0 20,0

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos 30,0 60,0

Examen de conocimiento 30,0 50,0




MATERIA: Sociologia del Trabajo

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico
Obligatoria

Créditos ECTS 3
créditos

Caracter

Unidad temporal | 1°" semestre Itinerario | Unico

Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante:

e Habra adquirido conocimientos de la genealogia y evolucion de la sociedad industrial desde la optica de la
sociologia del trabajo. Una sociedad donde el individuo construye su identidad como resultado de una compleja
y a veces contradictoria suma de creencias, ideas y valores que tienen su origen en una sociedad que evoluciona
y cambia como consecuencia de las relaciones e interacciones de sus miembros en el contexto de las estructuras
sociales.

e Habra adquirido del aprendizaje de una metodologia que los egresados puedan utilizar en la interpretacion de
la realidad y la toma de decisiones en las organizaciones, para lo que es imprescindible contar con un
conocimiento del contexto social y politico que permita al individuo seleccionar las mejores alternativas en
funcion de los objetivos perseguidos.

e Habra adquirido la capacidad del trabajo en equipo y la resolucion de problemas en el contexto organizacional
han de contar con una solida base de conocimientos acerca del clima y cultura organizativa y del
comportamiento humano en el trabajo: los elementos motivadores de las tareas, los mecanismos de la
satisfaccion, etc.

Contenidos

Sesiones/Horas

Presencialidad

1. La Gran Trasformacion: la sociedad industrial

2. El Estado del Bienestar y su crisis

3. Globalizacion y Nuevo Contexto Internacional

4. Personalidad y socializacion; satisfaccion, alienacion y
discriminacion en el trabajo

1 sesion/2 horas
3 sesiones/6 horas
4 sesiones/8 horas

4 sesiones/8 horas

Todas las sesiones son
presenciales para los
estudiantes

Competencias

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

B.4 Comprender el contexto sociologico del trabajo, su evolucion, y los mecanismos que permiten hacer eficiente
las decisiones en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la solucion de casos (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con
el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (10 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)
Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos
expuestos en las sesiones tedricas (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Debate Mesa-Redonda: Participado con expertos en la materia de sociologia del trabajo con una participacion
especialmente activa del alumno (2 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en
sesiones tantos teoricas como practicas. En las sesiones teoricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de
problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones teoricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo
de los alumnos y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

. ” Ponderacion Ponderaciéon
Métodos de evaluacion PR e o
minima % maxima %

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 20.0
programadas ’ ’
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los que

. o : 30,0 60,0
se apliquen los contenidos impartidos
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Herramientas para la

Planificacion Estratégica de los Recursos MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico
Humanos

Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1°" semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Tendra conocimientos de los conceptos claves en el ambito de las herramientas para la planificacion
estratégica y de los recursos humanos.

e Tendra una comprension global de las distintas herramientas que permiten un adecuado analisis y planificacion
estratégica.

e Tendra una clara comprension de las relaciones existentes entre planificacion y el resto de los sistemas de
direccion estratégica de los recursos humanos que la empresa pueda utilizar.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. Planificacion Estratégica de los Recursos Humanos 2 sesion/4 horas .
- ) Todas las sesiones son
2. Herramientas para la Planificacion Estrat. de los R. Humanos. resenciales para los
3. Cuadro de Mando Integral aplicado a la Planificacion 5 sesiones/10 horas | P estudianFt)es
Estratégica de los Recursos Humanos. 5 sesiones/10 horas
Competencias

CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado,
en un contexto de altamente especializado en el ambito de la Direccion General y de la Direccion de Recursos
Humanos, que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo
en un contexto de investigacion. Asi como una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y
practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion
de Recursos Humanos, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios.

B.5 Dominar las herramientas de planificacion estratégica, asi como interpretar sus resultados de cara al proceso
de toma de decisiones.

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la solucion de casos (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con
el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)
Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos
expuestos en las sesiones tedricas (10 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en
sesiones tantos tedricas como practicas. En las sesiones teoricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de
problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones teodricas se estimulara el trabajo cooperativo y en
equipo de los alumnos y se pondran en comin en sesiones colectivas de debate.

. ” Ponderacion Ponderacion
Métodos de evaluacion minima % maxima %
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 20.0
programadas ’ ’
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los que

. T . 30,0 60,0
se apliquen los contenidos impartidos
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Comportamiento Organizativo MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1" semestre Itinerario | Unico

Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Dominara los conceptos e instrumentos que se requieren para proporcionar significado al comportamiento de
las personas en el contexto del trabajo y, en consecuencia, provocar un desempefo superior en los empleados.

e Entendera como la apreciacion de las diferencias individuales y de personalidad de un individuo unido a sus
valores, actitudes, percepcion y prejuicios, entre otros aspectos, pueden incidir de manera determinante en
su comportamiento en el trabajo

e Sabra identificar los principales fundamentos del trabajo en equipo, definir la manera en que el liderazgo
puede ser un beneficio o un inconveniente, cuales son las principales causas de conflicto, y reflexionar sobre
la importancia de desarrollar una adecuada comunicacion interpersonal

e Podra profundizar en algunas herramientas para entender y orientar la conducta de los empleados dentro de
la organizacion (v.gr. la gestion de la comunicacion, la inteligencia emocional, modelos de trabajo que actlen
como estimulos para el cambio, etc.).

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. Introduccion al comportamiento en las organizaciones. 1sesion/2 horas
2. El comportamiento individual 6 sesiones/12 horas | Todas las sesiones son
3. El comportamiento grupal. 6 sesiones/12 horas | presenciales para los
4. Herramientas para entender el comportamiento organizativo estudiantes

3 sesiones/6 horas

Competencias

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un piblico especializado o no, resultados
procedentes del conocimiento en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas
relevantes sobre los que se sustentan.

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el
trabajo en equipo. Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con
grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas.

B.6.- Conocer y comprender aquellos aspectos de caracter individual, grupal y organizativo que condiciona el
comportamiento en el trabajo

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la solucion de casos (70 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con
el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (16 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)
Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos
expuestos en las sesiones tedricas (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 100 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en
sesiones tantos teoricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de
problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones teoricas se estimulara el trabajo cooperativo y en
equipo de los alumnos y se pondran en comin en sesiones colectivas de debate.

Métodos de evaluacion Pon’dgraclon Pon'de.rac? n
minima % maxima %

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 20.0
programadas ’ ’
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los

. S . 30,0 60,0
que se apliquen los contenidos impartidos
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Direccion Estratégica de los
Recursos Humanos |

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1°" semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Abordar los contenidos de la Direccion de Recursos Humanos desde una perspectiva estratégica, de manera
que facilite el ajuste entre la estrategia de la organizacion y la de recursos humanos.

e Desarrollar una estrategia completa que permita a la organizacion cubrir sus necesidades a largo plazo en
coherencia con la estrategia organizativa, analizando todas las etapas del proceso: Analisis, Prevision,
Programacion, Realizacion, Control y Presentacion de Resultados.

e Desarrollar politicas de afectacion de personal, coherentes con la estrategia genérica de la organizacion, y
de recursos humanos. Se analizaran las politicas de reclutamiento, seleccion e integracion de personal.
Analogamente y en este proceso, se estudiaran los diferentes mecanismos de optimizacion de recursos y su
incidencia en los procesos de desafectacion.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

1. Enfoque estratégico de la Direccion de Recursos Humanos. 2 sesiones/4 horas

2. Politicas Basicas de Recursos Humanos desde la
Perspectiva Estratégica. 4 sesiones/8 horas

3. El enfoque estratégico de las Politicas de Afectacion de Todas las sesiones son
Personal. El reclutamiento, la Seleccion e Integracion de presenciales para los
Personal. 4 sesiones/8 horas estudiantes

4. Las Politicas de Desarrollo desde la Perspectiva
estratégica. 2 sesiones/4 horas

5. La Funcién de Evaluacion del rendimiento. 4 sesiones/ 8 horas

Competencias

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un pUblico especializado o no, resultados procedentes
del conocimiento en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes
sobre los que se sustentan.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio
para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente,
una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso

B.7.- Conocer, comprender y saber aplicar los diferentes procesos que integran las politicas y practicas de
Recursos Humanos, asi como contextualizarlas en el proceso estratégico de las organizaciones

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la solucion de casos (70 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con
el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (16 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)
Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos
expuestos en las sesiones tedricas (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 100 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en
sesiones tantos teodricas como practicas. En las sesiones teoricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al
objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo,
el analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de
problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en
equipo de los alumnos y se pondran en comin en sesiones colectivas de debate.

. ” Ponderaciéon Ponderacién maxima
Métodos de evaluacion minima % %
Participacion activa e interés del alumno en las actividades

) 10,0 20,0
colectivas programadas
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los
. S . 30,0 60,0
que se apliquen los contenidos impartidos
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Gestion del Capital Intelectual MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1" semestre Itinerario | Unico

Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Entendera el concepto de Capital Intelectual, que sirve de base a los modelos mas recientes de direccion
estratégica de los recursos humanos.

e Sabra dimensionar el capital humanos como conjunto de capacidades, actitudes, destrezas y conocimientos
de cada miembro de la empresa. Constituyen activos individuales, e intransferibles, que no puede ser de
propiedad de la organizacion, pero en los que se sustenta buena parte de su progreso.

e Sabra dimensionar el Capital social como conjunto de vinculos relacionales que se establecen tanto en el
seno de la empresa, entre los distintos empleados y unidades, como en el exterior, con el resto de agentes
vinculados a la organizacion.

e Sabra dimensionar el Capital organizacional, como aquellos elementos de tipo organizativo interno que sirven
a la organizacion para estructurar y aprovechar las rentas generadas por su capital humano y social.

e Conocera los sistemas de direccion estratégica de los recursos humanos que la empresa puede aplicar para
generar, acumular y retener Capital Intelectual.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. la importancia del Capital Intelectual en las organizaciones 2 sesiones/4 horas
contemporaneas.

Todas las sesiones son

2. El concepto de Capital Intelectual 4 sesiones/8 horas il L

3. La medicion del Capital Intelectual y el analisis de su preseni1adgs [t)ara 0s
relevancia estratégica. 4 sesiones/8 horas estudiantes

4. Mecanismos de Gestion del Capital Intelectual. 2 sesiones/4 horas

Competencias

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un piblico especializado o no, resultados
procedentes del conocimiento en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas
relevantes sobre los que se sustentan.

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el
trabajo en equipo. Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con
grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas.

B.8 Conocer y comprender la importancia del Capital Intelectual en las organizaciones, asi como sus principales
sistemas de gestion.

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autéonomo a
través del estudio y la solucion de casos (70 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con
el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (16 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)
Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos
expuestos en las sesiones tedricas (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 100 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en
sesiones tantos teoricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de
problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones teoricas se estimulara el trabajo cooperativo y en
equipo de los alumnos y se pondran en comin en sesiones colectivas de debate.

. ” Ponderaciéon Ponderaciéon
Métodos de evaluacion minima % maxima %
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 20.0
programadas ’ ’
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los que

. TN - 30,0 60,0
se apliquen los contenidos impartidos
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Direccion Estratégica de los
recursos Humanos Il

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1°" semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Abordar los contenidos de la Direccion de Recursos Humanos desde una perspectiva estratégica, de manera
que facilite el ajuste entre la estrategia de la organizacion y la de recursos humanos.

e Elegir las estrategias de evaluacion de puestos de trabajo y en coherencia con la estrategia de recursos
humanos.
Determinar el efecto de las estrategias de compensacion en las estrategias de recursos humanos.

e Desarrollar una estrategia de conflicto y negociacion acorde con los intereses estratégicos de la empresa y
orientado a la mejora de la satisfaccion de los individuos en el puesto de trabajo en el marco de las
estrategias organizativas.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

1. Estrategias de evaluacion de puestos. 4 sesiones/4 horas

2. Estrategias de compensacion. 4 sesiones/8 horas Todas las sesiones son

3. Estrategias de conflicto y negociacion 4 sesiones/8 horas presenciales para los

4. Estrategia internacional de la Direccion de Recursos estudiantes
Humanos 4 sesiones/ 8 horas

Competencias

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un piblico especializado o no, resultados procedentes
del conocimiento en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes
sobre los que se sustentan.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio
para formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente,
una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso

B.7 Conocer, comprender y saber aplicar los diferentes procesos que integran las politicas y practicas de
Recursos Humanos, asi como contextualizarlas en el proceso estratégico de las organizaciones

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la solucion de casos (70 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con
el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (16 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)
Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos
expuestos en las sesiones tedricas (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 100 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa teorica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en
sesiones tantos tedricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de
problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones teoricas se estimulara el trabajo cooperativo y en
equipo de los alumnos y se pondran en comin en sesiones colectivas de debate.

. ” Ponderaciéon Ponderaciéon
Métodos de evaluacion minima % maxima %
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 20.0
programadas ’ ’
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los que

. o . 30,0 60,0
se apliquen los contenidos impartidos
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Aspectos Juridicos de la
Direccion de Recursos Humanos

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 4 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1°" semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Sabra abordar el estudio de las relaciones laborales individuales y colectivas que confluyen en el marco de la
empresa, centrandose en la figura del empresario laboral como “empleador” de trabajadores por cuenta ajena.

e Conocera los instrumentos juridicos que ordenan las relaciones laborales individuales en la empresa -
principalmente el convenio colectivo-, las modalidades de contratacion laboral, el papel de los interlocutores
sociales en el ambito empresarial, los derechos y obligaciones derivados de las relaciones laborales, los costes
salariales y sociales de la contratacion laboral de trabajadores asi como las medidas incentivadoras y
bonificadoras a la empleabilidad de trabajadores, los deberes que en prevencion de riesgos laborales asume la
empresa y el papel que en definitiva juega la Administracion laboral como fiscalizadora del cumplimiento de las
normas laborales.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. Marco regulador de las relaciones de trabajo. 2 sesiones/4 horas
2. Relaciones colectivas de trabajo. Conflictos colectivos y
medios de solucion 4 sesiones/8 horas Todas las sesiones son
3. Acceso al empleo y modalidades de contratacion laboral, presenciales para los
desarrollo de la relacion individual de trabajo 6 sesiones/12 horas estudiantes
4. Prevencion de riesgos laborales. Aspectos de seguridad
social. La Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social 4 sesiones/ 8 horas
Competencias

CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto
de altamente especializado en el ambito de la Direccion General y de la Direccion de Recursos Humanos, que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion. Asi como una
comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de
estudio.

B.9 Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regula las relaciones laborales en el ambito geografico
espanol y europeo

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la solucion de casos (68 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el
objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (18 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las
destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos
expuestos en las sesiones tedricas (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 100 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa teoérica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en
sesiones tantos tedricas como practicas. En las sesiones teoricas se estimulara la participacion del alumno a través
del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de
problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo
de los alumnos y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

. ” Ponderaciéon Ponderaciéon
Métodos de evaluacion minima % maxima %
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 20.0
programadas ’ ’
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los

. S . 30,0 60,0
que se apliquen los contenidos impartidos
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Nuevas Tendencias en la
Direccion de Recursos Humanos

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 3 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 2° semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Sabra abordar el caracter dinamico de los nuevos contenidos que van surgiendo en el campo de la Direccién de
Recursos Humanos.

e Adelantarse a la nuevas tendencias en politicas y practicas de recursos humanos.

e Incorporar los nuevos objetivos de la Direccion de Recursos Humanos al ambito estratégico de la direccion de

empresas.
Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. Nuevas tendencias y términos en practicas de gestion de
recursos humanos 2 sesiones/4 horas
2. Nuevos objetivos en la gestion de recursos humanos en
materia de sostenibilidad 2 sesiones/4 horas Todas las sesiones son
3. Nuevas tendencias en los procesos y disefios en la Direccion presenciales para los
de Recursos Humanos 4 sesiones/8 horas estudiantes
4. Nuevas tendencias en la perspectiva estratégica de la
Direccion de Recursos Humanos 3 sesiones/ 6 horas
5. Nuevos retos y desafios en gestion de recursos humanos 1 sesion/2 horas
Competencias

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio

CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion de
Recursos Humanos, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacioén que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios.

B.10 Conocer, comprender y ser capaz de desarrollar los esfuerzos necesario para una permanente puesta al dia de
los Ultimos avances en el ambito de la Direccidon de Recursos Humanos

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a través
del estudio y la solucion de casos (53 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los
contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el
objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas,
competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las
sesiones teoricas (10 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 75 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en sesiones
tantos teoricas como practicas. En las sesiones teoricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y
la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto que
el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de problemas
simulados sobre decisiones estratégicas.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones teoricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo
de los alumnos y se pondran en comun en sesiones colectivas de debate.

. ” Ponderacién minima Ponderaciéon
Métodos de evaluacion % maxima %
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 20.0
programadas ’ ’
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los 30.0 60.0
que se apliquen los contenidos impartidos ’ ’
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Competencias Profesionales del
Directivo de Recursos Humanos

MODULO AL QUE PERTENECE: Médulo Especifico

Créditos ECTS 2 créditos Caracter Obligatoria

Unidad temporal | 1°" semestre Itinerario | Unico
Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Habra aprendido a desarrollar el conjunto de competencias y habilidades basicas en el ambito de la direccion de
Recursos Humanos, de forma que les permita mejorar la comunicacion, la gestion de equipos y les faculte para
tomar decisiones en el ambito de la negociacion y ayude a determinar politicas de Recursos Humanos y cuando
éstas deben ser externalizadas.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
1. Diseno de politicas y externalizacion 2 sesiones/4 horas .

. . . Todas las sesiones son
2. Trabajo en equipo. 2 sesiones/4 horas resenciales para los
3. Negociacion 2 sesiones/4 horas P estudianFt)es
4. Comunicacion 2 sesiones/4 horas
Competencias

CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en
un contexto de altamente especializado en el ambito de la Direccion General y de la Direccion de Recursos Humanos,
que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto
de investigacion. Asi como una comprension detallada y fundamentada de los aspectos teoricos y practicos y de la
metodologia de trabajo en este campo de estudio.

B.11 Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos
humanos

Actividades formativas

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a través
del estudio y la solucion de casos (36 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Exposiciones teorico-practicas: Por parte de Directivos de Recursos Humanos de diferentes compaiiias: Exposicion
por parte de directivos de recursos humanos sobre las competencias que desarrollan en las empresas, participacion y
debate critico con los alumnos, con el profesor como moderador de los debates. El alumno debera traer informacion
buscada por el mismo sobre la empresa y sector de actividad del ponente (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Total: 50 h.

Metodologia docente utilizada

Docencia presencial/participativa tedrica: El modulo de competencias profesionales del directivo de Recursos
Humanos sera presencial. Para el desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje, se utilizara las transmision de
conocimientos mediante la exposicion por parte de directivos del area de recursos humanos sobre como desarrollan su
actividad diaria, describiendo como éstos utilizan distintas competencias para el desarrollo de su labor directiva.

. ” Ponderaciéon Ponderaciéon
Métodos de evaluacion minima % maxima %
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas 10.0 20.0
programadas ’ ’
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupos en los que se

: . ) 30,0 60,0
apliquen los contenidos impartidos
Examen escrito de conocimientos 30,0 50,0




MATERIA: Trabajo Fin de Master MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo de Aplicacion

Créditos ECTS 6 créditos Caracter Obligatorio

Unidad temporal | Anual Itinerario | Perfil Profesional/Investigador

Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

El trabajo tendra por objetivo:
e En cualquiera de los dos itinerarios, profesional o investigador, tiene por objetivo desarrollar y aplicar todas las
competencias, basicas y especificas utilizadas en los contenidos del Master en Direccion de Empresas.

Contenidos:

El TFM supone un trabajo individual del estudiante tutelado para la elaboracion de un proyecto, un analisis o un
estudio original, que permita mostrar al alumno, de forma integrada, los contenidos formativos recibidos, las
capacidades, las habilidades y las competencias adquiridas durante la realizacion de los estudios de master.

El TFM puede tener, en funcion del perfil cursado por el estudiante, dos orientaciones:

a) TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la
realizacion de la estancia formativa en la empresa o el proyecto de aplicacion en empresas, un estudio original y
diferenciado del proyecto de aplicacion en practicas en empresa, en su caso. Este trabajo debe relacionar los
conocimientos y competencias adquiridos en el master con el planteamiento de la resolucion de un problema
detectado en la practica en empresa, el planteamiento de una propuesta de mejora de alglin aspecto de la gestion
empresarial o la propuesta de un proyecto empresarial.

b) TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la
realizacion del trabajo de investigacion, el traslado de la cuestion investigada al ambito profesional incidiendo,
especialmente, en las implicaciones y aplicacion practica a la gestion empresarial del Tl realizado, y de la
transferencia de resultados que éste puede suponer, a través de un aproximacion divulgativa.

Competencias

CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado,
en un contexto de altamente especializado en el ambito de la Direccion General y de la Direccion de Recursos
Humanos, que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion. Asi como una comprension detallada y fundamentada de los aspectos teoricos y
practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion
de Recursos Humanos, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios.

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un pUblico especializado o no, resultados procedentes
del conocimiento en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre
los que se sustentan.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para
formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una
reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo
en equipo. Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e
individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas.

A.3 Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que
los estudiantes asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y
habilidades. Capacidad de integrar experiencia personal y profesional previa y los conocimientos adquiridos de forma
autodirigida y autonoma para la resolucion de situaciones complejas.

A.4 Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion o
creacion.

A.5 Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original
A.6 Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A.7 Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de sus
ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A.8 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnologico, social,
artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

B.11 Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos
humanos.

B.12 Conocer las tendencias y paradigmas teéricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los
problemas en el area de la Direccion de Recursos Humanos.

B.13 Conocer la investigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado
Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad de Cadiz, y en particular con las vinculadas a Direccion de Recursos
Humanos.




B.14 Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las sustentan de forma que
sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

Actividades formativas

Desarrollo de una memoria Fin de Master guiada y evaluada por el tutor académico, en el que se ponga de
manifiesto la asimilacion de conceptos en cuanto a los contenidos del mismo (130 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)
Visitas de tutorizacion: El alumno tienen el derecho y el deber de concertar y asistir con sus tutor a las “visitas
de tutorizacion” a efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master de las Practicas en Empresas o Trabajo de
Investigacion (20 horas) (PRESENCIALIDAD 100%)

Total: 150 horas

Metodologia docente utilizada

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de
Master por parte del Tutor Académico de una manera periddica en el que le indicara sobre su estructura,
contenido, etc., y asesorara de cara a su exposicion publica.

Ponderacion | Ponderacion

Métodos de evaluacion P PR
minima % maxima %

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte del tutor académico 1 100

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte del tutor académico 1 100




MATERIA: Practicas en Empresa MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo Aplicacion
Créditos ECTS 12 créditos Caracter Optativo

Unidad temporal | 2° semestre Itinerario | Perfil Profesional

Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Actividad formativa cuyo objetivo es permitir a los alumnos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos
en su formacion académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de
actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

Al finalizar el curso, el estudiante habra llevado a cabo un proyecto de trabajo para una empresa, con la que
previamente se ha concertado un acuerdo para determinar el proyecto a llevar a cabo en al ambito de la Direccion
de Recursos Humanos. De esta manera, el alumno habra adquirido la experiencia de la insercion en la empresa, el
trabajo, la relacion con compaferos, su incursion en actividades vinculadas con la direccion de recursos humanos,
etc.

Contenidos:

Podra llevarse a cabo de alguna de estas dos formas:

Mediante una estancia formativa tutelada en una entidad colaboradora de no mas de tres meses de duracion.
Mediante la realizacion de un proyecto tutelado basado en informacion suministrada por una entidad
colaboradora.

Universidad responsable

Universidad de Cadiz

Competencias

CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado,
en un contexto de altamente especializado en el ambito de la Direccion General y de la Direccion de Recursos
Humanos, que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion. Asi como una comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y
practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccién
de Recursos Humanos, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios.

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados procedentes
del conocimiento en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre
los que se sustentan.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para
formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una
reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en cada caso

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo
en equipo. Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e
individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas.

A.3 Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que
los estudiantes asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y
habilidades. Capacidad de integrar experiencia personal y profesional previa y los conocimientos adquiridos de forma
autodirigida y autonoma para la resolucion de situaciones complejas.

A.4 Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion o
creacion.

A.5 Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original
A.6 Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A.7 Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de sus
ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A.8 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnoldgico, social,
artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

B.11 Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos
humanos.

B.14 Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las sustentan de forma que
sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

Actividades formativas

Desarrollo del Plan de Practicas asignado: Disefiado por el Coordinador del Modulo de Aplicacion del Master
conjuntamente con el Tutor de Practicas en la Empresa, y la Empresa colaboradora(280 horas) (PRESENCIALIDAD:
100% en la empresa asignada en funcién de la practica acordada)




Visitas de tutorizacion: El alumno tienen el derecho y el deber de concertar y asistir con sus tutor a las “visitas
de tutorizacion” a efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master de las Practicas en Empresas o Trabajo de

Investigacion (20 horas) (PRESENCIALIDAD 100%)
Total: 300 horas

Metodologia docente utilizada

e Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de
Master por parte del Tutor Académico de una manera periodica en el que le indicara sobre estructura,

contenido, etc. y asesorara de cara a su exposicion

e Aplicacion de un estudio en la empresa asignada al alumno: asesorado por el tutor tanto académico como por
el tutor en la empresa, el alumno realizara un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente
tendra que defender ante un tribunal. La labor de asesoramiento del tutor académico prestara especial
relevancia en cuanto al seguimiento, y consejos de caracter metodologico y expositivo.

e Estancia formativa.

Métodos de evaluacion Pon’dgraclon Pon,d e:raCI‘? n
minima % maxima %

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte del tutor académico 100 100

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte del tutor académico 100 100




MATERIA: Trabajo de Investigacion MODULO AL QUE PERTENECE: Mddulo Aplicacion
Créditos ECTS 12 créditos Caracter Optativo

Unidad temporal | 2° semestre Itinerario | Perfil investigador

Requisitos previos:

No tiene

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el curso el estudiante

e Habra llevado a cabo un proyecto de trabajo dirigido por su tutor académico vinculado al campo profesional en
el ambito de la Direccion de Recursos Humanos. De esta manera, y como proceso de autoaprendizaje, el alumno
habra desarrollar las competencias profesionales del master vinculadas con la investigacion y los contenidos de
Direccion de los Recursos Humanos.

Contenidos:

El trabajo de investigacion girara dentro de los topicos y lineas de investigacion encuadradas dentro del marco de

la Direccion de Recursos Humanos, y seran dirigidos por un profesor doctor de los Departamentos que imparten

docencia en el Master, con objeto de darle continuidad a la carrera académica/investigadora en el marco de lo

establecido por Comision de Posgrado de la Universidad de Cadiz. Su contenido minimo sera:

e Introduccion, en la que se ponga claramente de manifiesto la cuestion de investigacion.

e  Marco tedrico debidamente justificado en la literatura.

e Planteamiento de un Modelo debidamente justificado en la literatura, con las hipotesis que se deduzcan de
dicho modelo.

e  Propuesta Metodologica.

e  Propuesta de Analisis empirico.

e Analisis y discusion de los resultados.

e Conclusiones

e Lineas de investigacion futura a partir de dicho trabajo.
Competencias

CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado,
en un contexto de altamente especializado en el ambito de la Direccion General y de la Direccion de Recursos
Humanos, que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion. Asi como una comprension detallada y fundamentada de los aspectos teoricos y
practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion
de Recursos Humanos, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios.

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un pUblico especializado o no, resultados procedentes
del conocimiento en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre
los que se sustentan.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para
formular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una
reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo
en equipo. Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e
individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas.

A.3 Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que
los estudiantes asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y
habilidades. Capacidad de integrar experiencia personal y profesional previa y los conocimientos adquiridos de forma
autodirigida y autonoma para la resolucion de situaciones complejas.

A.4 Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion o
creacion.

A.5 Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original
A.6 Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A.7 Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de sus
ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A.8 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnologico, social,
artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

B.12 Conocer las tendencias y paradigmas teéricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los
problemas en el area de la Direccion de Recursos Humanos.

B.13 Conocer la investigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado
Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad de Cadiz, y en particular con las vinculadas a Direccion de Recursos
Humanos.




B.14 Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las sustentan de forma que
sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

Actividades formativas

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: Disehado por el Alumno conjuntamente con el Tutor Académicoy
asesorado en su desarrollo por éste Ultimo (280 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con sus tutor a las “visitas de
tutorizacion” a efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master de las Practicas en Empresas o Trabajo de
Investigacion (20 horas) (PRESENCIALIDAD 100%)

Total: 300 horas

Metodologia docente utilizada

e Seguimiento de la Memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento del Trabajo de
Investigacion por parte del Tutor Académico de una manera periodica en el que le indicara sobre su
estructura, contenido, etc., y asesorara de cara a su exposicion publica.

e Aplicacion de un estudio de investigacion vinculado al ambito de los recursos humanos: Asesorado por el
Tutor Académico, el alumno realizara un trabajo de investigacion. Este asesoramiento se centrara en la
cuestion de investigacion a desarrollar, fundamentos teéricos y metodologicos, e implicaciones para la
comunidad tanta académica como profesional.

Ponderacion | Ponderacion

Métodos de evaluacion P PR
minima % maxima %

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte del tutor académico 1 100

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte del tutor académico 1 100




