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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO: Módulo de Introducción 

CURSO: Introducción a la Economía CÓDIGO:  

COORDINADOR Mª del Carmen Puentes Graña 

OBJETIVOS 

La#perspectiva#de#la#innovación#y#del#emprendimiento#como#elementos#relacionados#con#una#serie#de#variables#que#lo#condicionan,#es#un#
requisito#esencial#para#desarrollar#una#mentalidad#emprendedora#que#impulse#la#innovación,#nuevos#negocios#y#el#desarrollo#de#capacidades#
humanas#y#sociales.##
El#objetivo#del#curso#es#proporcionar#a#los#alumnos#los#conocimientos#necesarios#para#analizar#e#interpretar#las#principales#variables#del#entorno#
socio=económico#de#la#empresa,#y#el#papel#que#juega#la#innovación#y#el#emprendimiento#en#el#crecimiento#económico.#Se#pretende#por#lo#tanto,#
familiarizar#al#estudiante#con#la#naturaleza#del#análisis#económico#e#identificar#algunas#variables#micro#y#macroeconómicas#determinantes#para#
la#toma#de#decisiones#por#parte#de#los#agentes#económicos.##
Mediante#el#desarrollo#de#actividades#on=line#el#alumno#se#introducirá#en#los#conceptos#y#las#herramientas#básicas#de#la#economía,#lo#que#le#
permitirá#afrontar#con#garantías#el#análisis#de#entorno#de#un#proyecto;#el#curso#también#proporcionará#al#alumno#la#oportunidad#de#conocer#el#
papel#que#juega#la#innovación#y#el#emprendimiento#en#los#actuales#modelos#de#crecimiento#económico. 

RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

Al#finalizar#el#curso#el#estudiante#será#capaz#de:#
1. Comprender#y#utilizar#el#lenguaje#económico#básico#relacionado#con#el#emprendimiento#y#la#innovación.#
2. Conocer#los#principales#instrumentos#y#herramientas#para#profundizar#en#el#conocimiento#y#análisis#del#entorno#económico#y#empresarial.#
3. Entender#la#estructura#del#sector#en#el#que#se#mueve#la#empresa.#
4. Entender#el#papel#del#emprendimiento#y#la#innovación#en#el#crecimiento#económico.#
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RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

  
  

1. CONCEPTOS(BÁSICOS(DE(ECONOMÍA(

1-3  
OCTUBRE 

Tema 0. Introducción al 
Entorno Económico de la 
Empresa 

Cuestionario de autoevaluación Búsqueda y comentario de noticias en 
prensa.  

4-5 
OCTUBRE 

Tema 1. La producción y la 
Actividad de la Empresa Cuestionario de autoevaluación Ejercicios. Vídeo sobre algunas 

magnitudes económicas. 
 

6-7 
OCTUBRE Tema 2. La inflación Cuestionario de autoevaluación Debate y prensa. 

 

8-9 
OCTUBRE 

Tema 3. Sector Público y 
Sector Exterior Cuestionario de autoevaluación 

Videos sobre empresas que se abren 
al exterior en épocas de crisis 
buscando nuevos mercados 

 

10-11 
OCTUBRE  

Tema 4. Sector Monetario y 
Financiero Cuestionario de autoevaluación   

13 
 OCTUBRE Evaluación del módulo: Cuestionario de evaluación, se habilitará a lo largo de todo el día pero se dispondrá de 15-30 minutos para realizarlo.  

  
PUNTUACIÓN MÁXIMA A OBTENER EN ESTA SECCIÓN: 2 PUNTOS.   

 
 

2.- HERRAMIENTAS PARA EL ANÁLISIS DEL ENTORNO ECONÓMICO 
 

14-17 
OCTUBRE 

Tema 1. Herramientas para el 
análisis del entorno económico   Ejercicios sobre análisis del entorno 

económico.  

18 
OCTUBRE Evaluación del módulo:Cuestionario de evaluación, se habilitará a lo largo de todo el día pero se dispondrá de 15-30 minutos para realizarlo. 

  
PUNTUACIÓN MÁXIMA A OBTENER EN ESTA SECCIÓN: 2 PUNTOS.  

 
3.- EMPRENDIMIENTO INNOVACIÓN Y DESARROLLO ECONÓMICO 

 
21-24 

OCTUBRE  
Tema 1. Emprendimiento, 
innovación y desarrollo 

Entrega de un pequeño trabajo sobre el análisis del sector, desde 
el punto de vista del emprendimiento y la innovación, en el que el 

Ejercicios. Análisis de casos prácticos. 
Vídeos  
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económico alumno ha presentado el proyecto emprendedor.   
 

PUNTUACIÓN MÁXIMA A OBTENER EN ESTA SECCIÓN: 2 PUNTOS. 
 

4.- ANÁLISIS SECTORIAL 
 

 

25-30 
OCTUBRE 

Tema 1. Análisis sectorial. 
 

Entrega de un pequeño trabajo sobre el análisis del sector en que 
el alumno ha presentado el proyecto emprendedor.  

Taller de ejercicios sobre análisis 
sectorial  

 
PUNTUACIÓN MÁXIMA A OBTENER EN ESTA SECCIÓN: 2 PUNTOS. 

  
 A lo largo del curso de Introducción a la Economía el alumno realizará un trabajo que incluirá:1.- el análisis de la situación económica del país 
y del entorno económico  de la empresa, 2.-  un análisis sectorial(ya comentado en su correspondiente apartado) .Se le proporcionará una guía 
al alumno para realizar este trabajo. PUNTUACIÓN MÁXIMA: 2 PUNTOS. FECHA TOPE DE ENTREGA: 15 de noviembre.  
  

 
 
 
 

COMPETENCIAS 

CG2=#Que# los#estudiantes#sepan#aplicar# los#conocimientos#adquiridos#y#su#capacidad#de#resolución#de#problemas#en#entornos#nuevos#o#poco#
conocidos#dentro#de#contextos#más#amplios#(o#multidisciplinares)#relacionados#con#la#Dirección#de#Proyectos#Innovadores#y#Emprendimiento.#
CG4=#Que#los#estudiantes#sepan#comunicar#sus#conclusiones#–#y#los#conocimientos#y#razones#últimas#que#las#sustentan=#de#un#modo#claro#y#sin#
ambigüedades#a#un#público#especializado#o#no#especializado.#
CG14=#Capacidad#de#análisis#que#le#permita#distinguir#entre#lo#importante#de#lo#accesorio#cuando#se#aborden#situaciones#complejas.#
CG18=#Capacidad#de#síntesis#de#manera#que#la#misma#se#convierta#en#una#herramienta#a#aplicar#en#cualquier#proceso#en#el#ámbito#emprendedor#
e#innovador.#
CE7=#Conocimiento#y#comprensión#de#la#distinción,#análisis,#evaluación#e#interpretación#del#contexto#externo#de#las#organizaciones,#en#el#ámbito#
económico,#industrial,#político,#social,#y#cultural,#en#el#cual#éstas#se#desenvuelven.#
#

METODOLOGÍA 
DOCENTE 

Acceso( a( Campus( Virtual:# La# materia# de# Introducción# a# la# Economía# es# exclusivamente# a# distancia.# La# característica# fundamental# de# esta#
metodología#es#su#flexibilidad#de#horario,#pues#el#alumno#puede#organizar#sus#horas#de#estudio#según#sus#necesidades#o#su#tiempo#disponible.#A#
través# del# Acceso# a# Campus# Virtual# de# la# Universidad# de# Cádiz# se# facilitará# al# alumno# el#material# didáctico# así# como# las# herramientas# para#
contactar# con# los# compañeros#del# curso# y# con# los#profesores#que# imparten#el#módulo# con#objeto#de#organizar#el# estudio,# consultar#dudas#e#
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intercambiar#información.#
Actividad(prácticas(onBline:#Periódicamente#los#profesores#encargados#del#módulo#irán#subiendo#al#Campus#Virtual#los#contenidos#teóricos#y#las#
actividades#prácticas#on=line#a#realizar#por#los#alumnos.#Éstas#últimas#tendrán#un#plazo#de#entrega#fijado#por#los#profesores.#Una#vez#expirado#el#
plazo#de#entrega,#los#profesores#procederán#a#corregir#las#actividades#y#a#explicar#las#cuestiones#relevantes#que#ellos#consideren#oportunas.#

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

Descrito anteriormente en relación de actividades de aprendizaje: La puntuación a obtener por cada módulo del curso es de 
dos puntos. Total 8 puntos. 
La puntuación máxima a obtener por el trabajo final es de dos puntos. 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Material(Docente(Volcado(en(Plataforma(Virtual:#Se#proporcionarán#lecturas#y#referencias#bibliográficas#a#través#de#la#plataforma#virtual#
Moodle,#cuyos#contenidos#permitirán#al#coordinador#y#profesores#de#la#materia#cumplir#con#los#resultados#de#aprendizaje#(0horas)(
(PRESENCIALIDAD:(0%)(
Horas(de(trabajo(no(presenciales:#En#las#que#el#alumno#desarrollará#su#capacidad#de#aprendizaje#autónomo#a#través#del#estudio,#la#participación#
en#foros#y#la#solución#de#actividades#en#la#plataforma#Campus#Virtual#(100#horas)((PRESENCIALIDAD:(0%)(
Total:#100#h. 

NOTAS DE 
INTERÉS 

1. Durante#el#curso,#los#alumnos#están#obligados#a#consultar#la#página#web#del#curso#en#Campus#Virtual,#lugar#donde#se#dejará#la#
documentación#necesaria#para#seguir#las#clases,#y#en#la#que#se#notificará#cualquier#contingencia#o#aviso#urgente#relacionado#con#la#
asignatura.##
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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO: Módulo de Introducción 

CURSO: Fundamentos de Empresa CÓDIGO:  

COORDINADOR Inmaculada Maeztu Herrera 

OBJETIVOS 

El#objetivo#de#este#módulo#es#que#el#alumno#adquiera#unos#conocimientos#básicos#de#la#empresa#que#incluyan#el#concepto#de#empresa,#su#marco#
institucional#así#como#los#aspectos#más#relevantes#relativos#a#su#organización#y#gestión,#tratando#de#ver#el##papel#que#juega#en#este#entorno#tanto#la#
innovación#como#el#emprendimiento.#Todo#ello#debe#ir#encaminado#a#que#el#alumno#desarrolle#las#habilidades#de#aprendizaje#necesarias#para#
emprender#estudios#posteriores.#
Mediante#el#desarrollo#de#diferentes#actividades#on=line,#el#alumno#se#introducirá#en#los#conceptos#básicos#de#la#empresa,#obteniendo#una#visión#
global#de#la#misma,#lo#que#le#permitirá#obtener#una#base#sólida#para#poder#abordar#con#garantías#el#análisis#de#un#proyecto#de#empresa. 

RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

Al#finalizar#el#curso#el#estudiante#será#capaz#de:#
• Comprender#el#concepto#de#empresa,#el#papel#del#empresario#y#su#relación#con#la#innovación.#
• Entender#las#características#más#importantes#de#la#empresa#como#sistema#y#su#relación#con#el#entorno.#
• Distinguir#los#aspectos#diferenciales#de#cada#uno#de#los#subsistemas#empresariales:#administración,#producción,#comercial#y#financiero.#
• Apreciar#el#valor#de#las#distintas#técnicas#de#la#gestión#y#administración.#

RELACIÓN DE ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

1. Fundamentos de Empresa: el empresario y la innovación 
2. El subsistema Dirección y Gestión 
3. El subsistema de Producción 
4. El subsistema Comercial 
5. El subsistema Financiero 
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COMPETENCIAS 

CG2. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro 
de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la Dirección de Proyectos Innovadores y Emprendimiento. 
CG5. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser en gran medida 
autodirigido o autónomo. Dicha autonomía también se ha de lograr para participar en proyectos de investigación y colaboraciones científicas o tecnológicas en 
el ámbito de la Dirección de Proyectos Innovadores y Emprendimiento 
CG18. Capacidad de síntesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en cualquier proceso en el ámbito emprendedor e innovador. 
B.2 Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto interno de las organizaciones, los diferentes subsistemas, y saber utilizar 
herramientas básicas para la toma de decisiones. 
B5.  Definir las planificación estratégica más adecuada  a cada contexto.#

METODOLOGÍA 
DOCENTE 

Acceso a Campus Virtual: La materia Fundamentos de Empresa es exclusivamente a distancia. La característica fundamental de esta metodología es su 
flexibilidad de horario, pues el alumno puede organizar sus horas de estudio según sus necesidades o su tiempo disponible.  
Docencia teórica on-line: La docencia en este curso se desarrollará de manera virtual en sesiones habilitadas a través de la plataforma del Campus Virtual de 
la Universidad de Cádiz, siguiendo para ello un cronograma de actuación tanto para la docencia teórica como para la práctica. A lo largo del curso se 
estimulará la participación del alumno a través del debate y la reflexión conjunta, habiéndose habilitado para ello diferentes foros.  
A través del Accesos a Campus Virtual, se facilitará al alumno el material didáctico así como a herramientas para contactar con los compañeros del curso y con 
los profesores que imparten el módulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar información.  
Actividades prácticas on-line: Periódicamente, y para cada uno de los bloques temáticos, los profesores encargados del módulo irán subiendo al Campus 
Virtual los contenidos teóricos y las actividades prácticas on-line a realizar por los alumnos. Éstas últimas tendrán un plazo de entrega fijado por los 
profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, los profesores procederán a corregir las actividades y a explicar las cuestiones relevantes que ellos 
consideren oportunas, al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.  
Trabajo cooperativo y en equipo on-line: Dentro de estas actividades se propone la resolución de cuestiones en grupo a través de los foros de preguntas-
respuestas abiertos, así como la participación en cada uno de los foros de dudas establecidos para los diferentes contenidos temáticos del curso, estimulando 
con ello el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos.#

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

Participación activa en los FOROS DE DUDAS y realización de las actividades en los FOROS PREGUNTAS-RESPUESTAS (10%) 
Realización de las diferentes actividades individuales programadas (90%) 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionarán lecturas y referencias bibliográficas a través de la plataforma virtual Moodle, cuyos 
contenidos permitirá al coordinador y profesores de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje. (0 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)  
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollará su capacidad de aprendizaje autónomo a través del estudio, la participación en foros y la 
solución de actividades a través de la plataforma del Campus Virtual. (100 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%) 
Participación en FOROS: Participación activa en los diferentes FOROS habilitados en la plataforma del Campus Virtual, lo que permitirá al alumno adquirir las 
destrezas y competencias propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en la plataforma del Campus Virtual. (PRESENCIALIDAD: 0%) 

NOTAS DE 
INTERÉS 

A#lo#largo#del#curso#y#durante#el#desarrollo#del#mismo,#los#alumnos#están#obligados#a#consultar,#a#través#del#Campus#Virtual,#la#página#web#
habilitada#para#dicho#curso#habilitada,#ya#que#será#a#través#de#ella#donde#se#abrirán#diferentes#foros#de#comunicación,#tanto#entre#los#alumnos#
como#con#el#profesor,#además#de#ser#el#lugar#en#el#que#se#volcará#la#documentación#necesaria#para#seguir#las#clases,#así#como#será#la#vía#de#
notificación#de#cualquier#novedad#ó#aviso#urgente#relacionado#con#la#asignatura.##
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INFORMACIÓN PARA EL ALUMNO 

TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (Masterup) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO; Coordinador José Manuel Sánchez Vázquez 

CURSO: Ecosistema emprendedor e innovación CÓDIGO:  

COORDINADOR JOSÉ RUIZ NAVARRO 

OBJETIVOS 

Obtener una visión general del ECOSISTEMA en el que se van a desarrollar sus proyectos e iniciativas y evaluar sus 
posibles impactos. Se hará énfasis en: 
• La alta turbulencia del entorno que genera incertidumbre e importantes cambios en la economía global (tecnológicos, 

sociales, económicos y culturales);  
• El enfoque efectual y la idea de “Co-creAcción” relacionada con el concepto de “Creación de Valor Compartido”.  
• El método emprendedor (cómo actúan las personas emprendedoras), una guía práctica de cómo dirigir proyectos. 
• La identificación de los principales agentes sociales del ecosistema emprendedor de la zona.  

RESULTADOS 
ESPERADOS  

Tras el módulo, se espera que los alumnos: 
• Valoren la importancia del fenómeno emprendedor y de la innovación en el desarrollo de sus proyectos. 
• Adquieran una visión global del emprendimiento y de su relación con la innovación, la cooperación y el desarrollo. 
• Comprendan los procesos de innovación y emprendimiento por oportunidad como resultados de un sistema de 

relaciones que se retroalimenta.  
• Comprendan que la historia genera referentes cognitivos que influyen en la intención emprendedora de las personas 

y en su autoconfianza para emprender. 
• Tengan información de las principales herramientas de observación y análisis del fenómeno emprendedor. 
• Valoren y asuman la importancia del entusiasmo, la creación de valor, la capacitación técnica y directiva, y la 

persistencia ante el fracaso en sus proyectos emprendedores. 
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RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES  

Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES/CONFERENCIANTES 

2/Octubre 16.30-19 

Extra 

Conferencias inaugurales: 
“Desarrollo económico y capacidad para emprender” 
 
“Desarrollo  económico y emprendedores en 
Andalucía”  

Emilio Ontiveros (Presidente de 
Analistas Financieros 
Internacionales, Madrid) y 
Gaspar Llanes (Secretario 
General de Economía de la 
Junta de Andalucía, Sevilla) 

Noviembre/
4/lunes 

16-18 S1 Presentación del ecosistema de la innovación y el 
emprendimiento. Mitos y realidades José Ruiz Navarro (UCA) 

Noviembre/
4/lunes 

18.30-20.30 S2 Entornos estables y entornos inciertos: los cambios 
sociales. 

Gema González Ferrera (UCA) 

Noviembre/
6/Miércoles 

16-18 S3 Entornos estables y entornos inciertos: la sociedad 
emprendedora y modelos de desarrollo.  

José Ruiz Navarro (UCA) 

Noviembre/
6/Miércoles 

18.30-20.30 
S4 

El fenómeno emprendedor y la innovación: recursos 
institucionales. Mesa redonda: AJE; Parque Tecno 
Bahía; Andalucía Emprende; y CEEI Bahía de Cádiz. 

José Ruiz Navarro (Andrés 
Santos, Manuel Simarro, 
Miguel Sánchez, Pablo Celada) 

Noviembre/
8/Viernes 

16-18 
S5 

El método emprendedor: la efectuación como 
modelo. La importancia de los recursos, las redes y 
los stakeholders.  

José Ruiz Navarro (UCA) 

Noviembre/
8/Viernes 

18.30-20.30 S6 El método emprendedor: una película.  José Ruiz Navarro (UCA) 

Noviembre/ 
11/Lunes 

16-18 S7 
Ideas vs. oportunidades 
  

Julio de Castro (Instituto de 
Empresa Business School, 
Madrid) 
 
 

Noviembre/ 
11/lunes 

18.30-20.30 
S8 

Noviembre/ 
13/Miércole

16-18 S9 Mujer, emprendimiento e innovación  
Mar Fuentes Fuentes 
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s (Universidad de Granada) 
Noviembre/ 
13/Miércole

s 

18.30-20.30 

S10 

Mujer, emprendimiento e innovación. El Caso de 
Era. 
http://www.uca.es/recursos/doc/Unidades/Catedra_E
mprendedores/1081263688_2110201313311.pdf 
Video:  

 
Mar Fuentes Fuentes y Rita 
Benítez (ERA) 

Noviembre/ 
15/Viernes 

16-18 
S11 

La historia importa: referentes regionales cercanos 
en materia de emprendimiento e innovación. El caso 
de Cervezas Maier 

José Ruiz Navarro:  
Eduardo Sánchez 
Socio de Cervezas Maier 

Pendiente Pendiente EXTRA Visita a la Fábrica de Cervezas Maier: 
http://www.cervezamaier.com 

José Ruiz Navarro 
Eduardo Sánchez 

Noviembre/ 
15/Viernes  

18.30-20.30 

S12 

La historia importa: referentes regionales cercanos 
en materia de emprendimiento e innovación. La 
importancia de la industria naval en la Bahía de 
Cádiz. 

José Ruiz Navarro: 
José María Molina Martínez 
Director Museo “El Dique” 
NAVANTIA (Grupo SEPI) 

 
Noviembre/ 
20/Miércoles 

11.00-13.00 
EXTRA 

Visita al Museo de “El Dique” en Puerto Real: 
http://www.navantia.es/interior.php?id_sec=1&id_pag
=5 

José Ruiz Navarro 

 
 
 
 

METODOLOGÍA 
DOCENTE 

 
Las clases se desarrollan aplicando continuamente la referencia de los conceptos a transmitir a los proyectos o ideas de los 
alumnos; solicitándoles que hagan ejercicios que les obligue a dicha aplicación. 
Los profesores plantearán una serie de preguntas sobre cómo afecta el contenido de sus clases a las iniciativas de los 
alumnos.  
Cada profesor enviará un guión detallado de los objetivos de su clase, con indicación de los materiales de consulta y ejercicios o 
tareas para los alumnos (entre ellas las preguntas antes referidas). 
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MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

1) Participación en las clases, considerando las evaluaciones y opiniones de los profesores de cada sesión, peso sobre la nota 
final del módulo del 20% de la nota total del módulo.  

2) La presentación y defensa de los trabajos individuales, o eventualmente en grupo, en el que se apliquen los contenidos impartidos, 
ponderándose con el 60% de la nota total del módulo. 

3) Un examen final de conocimientos del módulo, que tendrá un valor del 20% de la nota total del módulo.  
Cada alumnos valorará la sesión (Hoja electrónica). 
 

TRABAJO DE 
LOS ALUMNOS 

Aplicación práctica:  
Trabajo sobre el proyecto del alumno. 
Individualmente o en grupo, los alumnos trabajarán los contenidos sobre su proyecto, identificando los aspectos del 
ecosistema que les puede afectar. De esta manera no sólo se busca la mejora del proyecto a desarrollar por el alumno, 
también de esta manera los alumnos adquieren las destrezas, competencias, transversales y específicas propuestas.  
 
Horas estimadas de trabajo no presenciales (se estiman unas 50 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%) 
 
Total HORAS del Módulo: 75. 

NOTAS DE 
INTERÉS 

2. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad mínima del 80% de las sesiones para que 
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. Se pasará hoja de 
asistencia. 

3. El alumno deberá ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los 
conocimientos adquiridos en cada curso. 

4. Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El material de 
trabajo podrá estar tanto en lengua española como en lengua inglesa. 

Durante el curso, los alumnos están obligados a consultar la página web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejará la 
documentación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso urgente relacionado con la 
asignatura. 
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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: C2: Creatividad y oportunidades: emprendimiento e intraemprendimiento CÓDIGO:  

COORDINADOR José M. Sánchez 

OBJETIVOS Y 
RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

El curso aborda un aspecto considerado trascendental tanto en la dirección de proyectos innovadores, como en la creación de 
empresas, proyectos culturales y sociales. La creatividad es una herramienta clave en el mundo de la empresa, de los proyectos 
sociales y de la cultura. Las técnicas creativas se aplican a la búsqueda y creación de oportunidades desde una óptica de generación de 
nuevas empresas como desde la perspectiva intraemprendedora. Centrado en el proyecto individual del alumno/a, se busca concienciar 
de las capacidades creativas que todos llevamos dentro, y de la necesidad de usar dichas capacidades en un entorno laboral muy 
competitivo y tecnológico. Es un curso eminentemente práctico que pretende dar a conocer y saber aplicar recursos, capacidades y 
técnicas creativas de probada eficacia. Aplicando dichos elementos tanto al desarrollo de nuevas proyectos empresariales, sociales y/o 
culturales, como a la búsqueda de nuevas oportunidades y mejoras en empresas ya existentes. En definitiva, el curso facilita el 
ejercicio mental para aprender a descubrir y co-crear nuevas ideas que puedan convertirse en oportunidades. 

 
 

RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR 

Noviembre 

18/lunes 

16-18 S1 
No tengo ninguna idea buena. Introducción al desafío 
innovador / emprendedor: la idea. Angel Perez – UCA- 

18.30-20.30 S2 Técnicas de creatividad Angel Perez – UCA- 

Noviembre 

20/Miércole
s 

16-18 S3 Técnicas de creatividad Javier Benitez – Animarte- 

18.30-20.30 S4 Detección de oportunidades, formar y reformar tu idea 
 

Javier Benitez – Animarte- 
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Noviembre 

22/Viernes 

16-18 S5 Detección de oportunidades, formar y reformar tu idea 
 

Paloma Gallurt – UPO- 

18.30-20.30 S6 El principio de pájaro en mano 
 

Paloma Gallurt – UPO- 

Noviembre 

 25/Lunes 

16-18 S7 Comprender la transformación del proceso creativo 
 

Julio Segundo – Cátedra 
Emprendedores 

18.30-20.30 S8 Comprender la transformación del proceso creativo 
 

Julio Segundo – Cátedra 
Emprendedores 

Noviembre 
27/Miércole

s 

16-18 S9 
El principio de pérdida asumible 
Modelo Canvas 

José M. Sánchez – UCA- 

18.30-20.30 S10 Modelo Canvas José M. Sánchez – UCA- 

Noviembre/ 
29/Viernes 

16-18 S11 Producto mínimo viable  Pedro Olivares – Salto con red- 

18.30-20.30 S12 Prueba de concepto /comunicación y venta Pedro Olivares – Salto con red-. 

 
 

COMPETENCIAS 

CG1- Poseer y comprender conocimientos avanzados en el ámbito de la Dirección de Proyectos Innovadores y Emprendimiento que 
aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 
CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o 
poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la Dirección de Proyectos Innovadores y 
Emprendimiento 
CG13- Capacidad de concebir, diseñar o crear, poner en práctica y adoptar un proceso sustancial de investigación o creación. 
CE1- Capacidad de identificar los recursos y capacidades, así como las técnicas que le permitan determinar y localizar oportunidades 
innovadoras y de creación, que a su vez generen ventajas competitivas en el ámbito de la Dirección de Proyectos Innovadores y 
Emprendimiento 
CE2- Conocimiento de los distintos aspectos relacionados con la detección de oportunidades innovadoras y de creación, así como de 
las distintas herramientas para elaborar una presentación adecuada de la misma, en el ámbito de la Dirección de Proyectos 
Innovadores y Emprendimiento. 

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

En cada clase se hará un seguimiento del aprovechamiento de los alumnos (Hoja electrónica a rellenar por el profesor) que contará 
para la nota final del módulo  (20% y una valoración de la sesión por los alumnos (Hoja electrónica). 
La presentación y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se apliquen los contenidos impartidos se 
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evaluará a un máximo del 80% de la nota total del curso. 
Los alumnos tienen que incorporar al desarrollo de su proyecto lo aprendido en el módulo. Fecha de presentación a informar. 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesión, 
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promoción de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el 
interés del alumnado (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
Trabajo sobre el proyecto: individualmente, o eventualmente en grupo, cada alumno trabajará los contenidos sobre su proyecto. Con 
esto no solo se buscar mejorar y aplicar su proyecto, sino también que el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales y 
específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las sesiones teóricas (12 horas) 
(PRESENCIALIDAD: 100%) 
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollará su capacidad de aprendizaje autónomo a través del estudio y la 
aplicación de los contenidos a su proyecto (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%) 
Total: 75 h. 

NOTAS DE 
INTERÉS 

5. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad mínima del 80% de las sesiones para que 
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 

6. El alumno deberá ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los 
conocimientos adquiridos en cada curso. 

7. Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El material de 
trabajo podrá estar tanto en lengua española como en lengua inglesa. 

8. Durante el curso, los alumnos están obligados a consultar la página web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejará la 
documentación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso urgente relacionado 
con la asignatura. 
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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: Recursos humanos y equipo emprendedor CÓDIGO:  

COORDINADOR MARÍA DE LA LUZ FERNÁNDEZ ALLES 

OBJETIVOS 

El! objetivo! de! este! curso! es! doble.! Primero,! identificar! la! importancia! de! los! equipos! emprendedores! y! la! dinámica! de! los!
equipos! innovadores!responsables!de! la!creación!y!dirección!de! los!proyectos!emprendedores!y!de! innovación,!al!objeto!de!
conocer!sus!características!y!el!modo!en!que! las!empresas!creadas!pueden!crecer!a!partir!de! la!búsqueda!de!nuevos!socios!
claves.!Una!vez!los!equipos!han!creado!la!empresa,!el!segundo!objetivo!es!analizar!aquellas!cuestiones!claves!relacionadas!con!
la!gestión!de!personas,!y!que!permiten!construir,!desde!los!comienzos,!un!equipo!de!trabajo!coherente!y!comprometido!con!el!
negocio,! sus! estrategias! y! objetivos.! En! este! sentido,! se! analizarán,! por! un! lado,! las! prácticas! de! recursos! humanos! más!
relevantes! en! el! proceso! de! creación! y! crecimiento! de! la! empresa! (enfoque! hard! de! recursos! humanos),! y! por! otro,! otras!
herramientas!que!permiten!la!integración!de!los!empleados!en!equipos!de!trabajo,!y!el!compromiso!de!éstos!con!los!objetivos!
empresariales! (medidas! soft! de! recursos! humanos).! Entre! las!medidas! hard,! se! analizarán! los! procesos! de! planificación! y!
análisis! de! puestos,! que! permiten! conocer! las! personas! que! se! necesitarán! para! acometer! el! proyecto,! tanto! en! términos!
cuantitativos!como!cualitativos,!y!la!descripción!y!especificación!de!los!puestos!necesarios!para!desarrollar!el!proyecto.!Con!
posterioridad,! se! analizarán! las! prácticas! de! reclutamiento! y! selección,! identificando! las! más! adecuadas! según! el! tipo! de!
actividad!empresarial!y!los!perfiles!profesionales!deseados!por!los!emprendedores.!En!este!sentido,!se!hará!especial!hincapié!
en! novedosas! herramientas! que! las! nuevas! tecnologías! ofrecen! para! la! identificación! y! selección! de! los! candidatos! más!
idóneos.!Una!vez!reclutadas!y!seleccionadas!las!personas,!se!presentarán!las!prácticas!de!formación!más!adecuadas,!así!como!
el!diseño!de!los!sistemas!de!retribución!y!evaluación!del!desempeño!de!los!empleados.!Dentro!de!las!medidas!soft!se!pretende!
fomentar!que!los!empleados!trabajen!por!el!logro!de!objetivos!empresariales,!contemplando,!a!la!vez,!sus!intereses!personales!
para!el!crecimiento,!la!renovación!y!éxito!de!la!empresa.!!
!
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RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de: 
! Identificar la importancia, características y dinámica del equipo responsable de la creación y desarrollo de proyectos 

innovadores y de emprendimiento. 
! Identificar la relevancia de la composición y gestión de las personas que integran la empresa. 
! Conocer los enfoques hard y soft de recursos humanos 
! Identificar el modo en que una adecuada gestión de recursos humanos permite el logro de objetivos empresariales. 
! Conocer algunas prácticas de recursos humanos, su importancia, así como los procedimientos más adecuados según el 

proyecto empresarial. 
! Identificar!las!nuevas!tendencias!en!las!prácticas!de!reclutamiento!y!selección,!formación,!retribución!y!evaluación!del!

desempeño.!
! Conocer!técnicas!para!el!liderazgo,!y!para!fomentar!la!comunicación!y!el!engagement!de!los!empleados!
! Identificar!herramientas!para!incentivar!el!trabajo!en!equipo!
! Conocer!qué!prácticas!de!recursos!humanos!pueden!potenciar!la!innovación!y!el!cambio!en!las!empresas.!
! Identificar las características organizativas, en cuanto a estructura, procesos, estilos de gestión y recursos que caracterizan a las 

empresas innovadoras. 
! Identificar en casos de empresas innovadoras conocidas por el papel desempeñado por los equipos directivos y los recursos 

humanos. 
 
Al objeto de aplicar estos conocimientos al proyecto, el alumno deberá al final del curso: 
 
Presentar la estructura organizativa de la empresa, el análisis de las necesidades de personas y de puestos de trabajo, las fuentes y 
herramientas de reclutamiento y selección que van a ser utilizadas según perfil y puestos, el diseño de un plan de formación, de 
evaluación del desempeño de los empleados necesarios. El alumno deberá, además, presentar una reflexión sobre cómo va a fomentar 
la motivación, el compromiso, la comunicación, la confianza, el compromiso, y el trabajo en equipo con sus colaboradores.  
!
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RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES 

X 8 enero 

 

16-18 
S1(

Presentación##
Introducción:#los#equipos#directivos#y#la#gestión#hard#y#soft#de#
recursos#humanos#
#

Mª#Luz#Fernández#Alles#(Universidad#de#
Cádiz)#

18.30-20.30 S2( Planificación,#organización#del#trabajo#y#análisis#de#puestos#
#

V 10 enero 

 

16-18 S3(
Equipos#innovadores:#procesos#y#dinámicas#

Pedro#Olivares#(Salto#con#red)#

18.30-20.30 S4(

L 13 enero 

 

16-18 S5( Características#de#los#emprendedores#innovadores#
Medidas#sofá#de#recursos#humanos:#comunicación,#trabajo#en#
equipo,#liderazgo#

Ramón#Barrera#Morales#(consultor)#
#

18.30-20.30 S6(

X 15 enero 

 

16-18 S7( Confianza#y#compromiso#
Engagement/gestión#talento#

Susana#Beato#Moral#(consultora)#
Cristina#Sierra#Casanova#(Universidad#de#
Cádiz)#18.30-20.30 S8(

V 17 enero 

 

16-18 
S9( Reclutamiento#y#selección#

Marta#Fernández#Portillo#(Consultora#
Entre=mares)#
#

18.30-20.30 S10( Formación,#Retribución#y#Evaluación#del#desempeño# Joaquín#Grimaldi#Berrocal#(Director#RRHH#
ASISA)#

L 20 enero 

 

16-18 S11 
Orientación#al#logro# Víctor#Pacheco#(coach)#

18.30-20.30 S12 
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COMPETENCIAS(

CG6=# Haber# adquirido# conocimientos# avanzados# y# demostrado,# en# un# contexto# de# investigación# científica# y# tecnológica,# o# altamente#
especializado,#una#comprensión#detallada#y# fundamentada#de# los#aspectos# teóricos#y#prácticos#y#de# la#metodología#de# trabajo#en#uno#o#más#
campos#de#estudio.#
CG7=# Saber# aplicar# e# integrar# los# conocimientos# en# Dirección# de# Proyectos# Innovadores# y# Emprendimiento,# la# comprensión# de# éstos,# su#
fundamentación# científica# y# sus# capacidades#de# resolución#de#problemas#en#entornos#nuevos#y/o# complejos# y#definidos#de# forma# imprecisa,#
incluyendo#contextos#de#carácter#multidisciplinar#tanto#investigadores#como#profesionales#altamente#especializados.#
CG9=#Ser#capaces#de#predecir#y#controlar#la#evolución#de#situaciones#complejas#mediante#el#desarrollo#de#nuevas#e#innovadoras#metodologías#de#
trabajo#adaptadas#al#contexto#investigador,#tecnológico#o#profesional#concreto#en#el#que#desarrolle#su#actividad.#
CE5=# Capacidad# de# identificar# las# prácticas# de# recursos# humanos# que# permiten# promover# la# innovación# y# el# emprendimiento# dentro# de# la#
empresa.#
CE6=# Conocimiento# de# las# características# de# los# equipos# emprendedores# para# la# puesta# en# marcha# exitosa# de# los# Proyectos# Innovadores# y#
Emprendimiento.(

METODOLOGÍA(
DOCENTE(

Docencia(presencial/participativa(teórica:##
La#docencia# se#desarrollará#de#manera#presencial#en#sesiones# teórico=prácticas.#En# las# sesiones# teóricas#el#profesor#desarrolla# los#contenidos#
conceptuales#correspondientes#a#la#sesión.#En#las#sesiones#prácticas,#por#su#parte,#el#profesor#pretende#vincular#los#contenidos#teóricos#con#la#
realidad# empresarial,# especialmente# con# la# intención# de# lograr# que# los# alumnos# relacionen# los# conceptos# desarrollados# en# la# clase# con# su#
proyecto,#y# los#vayan# incorporando#al# trabajo# final#del#curso.#Concretamente,#el#hito# fijado#en#este#curso#es#que#el#alumno#presente#para#su#
proyecto# las# necesidades# estructurales# de# la# empresa,# la# planificación# de# las# necesidades# de# personal,# el# análisis# de# puestos,# las# fuentes# y#
herramientas#de#reclutamiento#y#selección#que#van#a#ser#utilizadas#según#perfil#y#puestos,#el#diseño#de#la#formación,#retribución#y#evaluación#del#
desempeño,# y# otras# intervenciones# a# nivel# de# recursos# humanos# (motivación,# trabajo# en# equipo,# engagement# y# orientación# al# logro)# que#
permitan#el#logro#de#objetivos#fijados#por#el#equipo#emprendedor.##
Análisis(de(casos:((
Algunas#sesiones#utilizarán#como#metodología#docente#la#exposición#de#un#mini#caso#o#ejemplo#real#normalmente#en#soporte#audiovisual#que#
apoye#el#contenido#teórico#de#la#sesión#y#su#aplicación#práctica.#

MÉTODO(DE(
EVALUACIÓN(

Participación(activa(e(interés(del(alumno(en(las(actividades(colectivas(programadas((min.(10%(max.(30%)(
Resolución(y(defensa(de(un(trabajo(individual,(o(eventualmente(en(grupo,(en(el(que(se(apliquen(los(contenidos(impartidos((min.(40%(max.(
80%)(
Examen(de(conocimientos((min.(10%(max.(30%)(

ACTIVIDADES(
FORMATIVAS(

Docencia( presencial/participativa( teórica:# La# docencia# en# este# curso# se# desarrollará# de#manera# presencial# en# sesiones# tanto# teóricas# como#
prácticas,# en# las#que# se#estimulará# la#participación#del# alumno#para# la# comprensión# y#posterior# aplicación#de# los# contenidos#del# curso#en# su#
proyecto#innovador/emprendedor.##
Trabajo( cooperativo( en( equipo:# Dentro# de# estas# actividades# se# propone# la# reflexión# y# resolución# en# grupo# de# casos,# lecturas# o# noticias#
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relacionadas#con#el#tópico#del#curso.#Igualmente#en#situaciones#puntuales#los#alumnos#trabajarán#en#grupo#la#aplicación#de#los#contenidos#del#
curso#en#su#proyecto#innovador/emprendedor.#
Análisis(de(casos:((
Se#suele#motivar#las#sesiones#con#la#exposición#de#un#mini#caso#o#ejemplo#real#normalmente#en#soporte#audiovisual.#
Sesiones(colectivas(de(debate:#La#presentación,#por#parte#de#los#alumnos#o#grupos,#de#los#trabajos#que#apliquen##los#contenidos#teóricos#a#un#
proyecto#innovador/emprendedor#permitirá#realizar#en#grupo#el#análisis,#reflexión#y#posterior#discusión#crítica#de#dichos#contenidos.#El#objetivo#
es#fomentar#el#debate#y#el#aprendizaje#de#todos#los#alumnos#de#la#realización#de#los#proyectos#innovadores/emprendedores#presentados.((
Todas#ellas#con#una#presencialidad#del#100%#
Total:#75#h.#

NOTAS(DE(INTERÉS(

9. La#presencialidad#es#obligatoria#al#100%#de#las#sesiones.#Se#exige#una#presencialidad#mínima#del#80%#de#las#sesiones#para#que#el#alumno#
pueda#ser#evaluado,#el#20%#de#las#ausencias#solo#serán#aceptadas#por#causa#justificada.#

10. El#alumno#deberá#ir#adaptando#su#proyecto#inicial#a#medida#que#avanza#el#proceso#de#aprendizaje#e#incorporando#al#mismo#los#
conocimientos#adquiridos#en#cada#curso.#

11. Las#sesiones#serán#en#lengua#española,#a#excepción#de#las#sesiones#extraordinarias#que#podrán#ser#en#inglés.#El#material#de#trabajo#podrá#
estar#tanto#en#lengua#española#como#en#lengua#inglesa.#

12. Durante#el#curso,#los#alumnos#están#obligados#a#consultar#la#página#web#del#curso#en#Campus#Virtual,#lugar#donde#se#dejará#la#
documentación#necesaria#para#seguir#las#clases,#y#en#la#que#se#notificará#cualquier#contingencia#o#aviso#urgente#relacionado#con#la#
asignatura.#
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INFORMACIÓN PARA EL ALUMNO 

TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: Marketing emprendedor CÓDIGO:  

COORDINADOR JOSÉ LUIS DURAN VALENZUELA 

OBJETIVOS 
El objetivo de esta materia es proporcionar a los nuevos negocios, los proyectos de innovación o empresas de nueva creación los 
conocimientos y las herramientas necesarias para investigar el mercado, definir el público objetivo, captar clientes, gestionar clientes 
y establecer relaciones duraderas dentro de un modelo de negocio rentable, sostenible y de alto crecimiento. 

RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de: 
• Comprender#el#papel#del#marketing#en#la#gestión#de#un#proyecto#innovador#y#en#la#puesta#en#marcha#de#una#nueva#empresa.#
• Valorar#la#importancia#de#diseñar#un#plan#de#marketing#integrado#que#oriente#la#empresa#a#la#satisfacción#del#consumidor.##
• Dominar#herramientas#para#analizar,#captar#y#retener#a#clientes#rentables#estableciendo#relaciones#duraderas.#
• Dominar#la#elaboración#de#un#plan#integrado#de#marketing.#
• Entender#los#factores#principales#que#afectan#a#la#demanda#de#un#producto#o#servicio.#
Conocer#las#principales#herramientas#del#marketing#digital. 

 

RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES 

 16-18 

S1 

####
Marketing#estratégico,#Investigación#de#mercados#y#
segmentación#de#mercados#

 

JOSÉ LUIS DURAN VALENZUELA 

 18.30-20.30 S2 
Marketing#estratégico.#Posicionamiento,#credibilidad#y#
comunicación 

JOSÉ LUIS DURAN VALENZUELA 
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 16-18 S3 .#
Marketing de guerrilla. Plan de marketing de bajo presupuesto 

JOSÉ LUIS DURAN VALENZUELA 

 18.30-20.30 S4 Marketing de guerrilla. Plan de marketing de bajo presupuesto JOSÉ LUIS DURAN VALENZUELA 

 16-18 
S5 

Gestión#de#clientes.#Técnicas#de#venta#y#negociación.#
Marketing#digital.#
!

JOSÉ LUIS DURAN VALENZUELA 

 18.30-20.30 S6 Imagen#de#marca#y#gestión#de#envases# SALVA GARCIA-RIPOLL 

 16-18 
S7 Metodología#Comercial# JESÚS DE SOBRINO 

 18.30-20.30 S8 Metodología#Comercial# JESÚS DE SOBRINO 

 16-18 S9 Marketing#digital# BEATRIZ REVILLA 

 18.30-20.30 S10 Marketing#digital#e#internacionalización#
 

BEATRIZ REVILLA 

 16-18 S11 Branding#e#imagen#corporativa#
 

PEDRO ALVAREZ 

 18.30-20.30 S12 #######Marketing#digital.#Redes#sociales ALEX CABALLERO 

 

COMPETENCIAS 

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o 
poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la Dirección de Proyectos Innovadores y 
Emprendimiento.  
CG4- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones – y los conocimientos y razones últimas que las sustentan- de un modo 
claro y sin ambigüedades a un público especializado o no especializado. 
 
CG14- Capacidad de análisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas. 
CE10 – Conocimiento y aplicación de las herramientas específicas para desarrollar un plan de marketing. 
CE11- Capacidad para comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones últimas que las sustentan de forma que sean 
comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo. 
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METODOLOGÍA 
DOCENTE 

Docencia(presencial/participativa( teórica:# La#docencia#en#este# curso# se#desarrollará#de#manera#presencial# en# sesiones# tantos# teóricas# como#
prácticas.#En#las#sesiones#teóricas#se#estimulará#la#participación#del#alumno#a#través#del#debate#y#la#reflexión#conjunta.##
Análisis(de(casos:((
Se#suele#motivar#las#sesiones#con#la#exposición#de#un#mini#caso#o#ejemplo#real#normalmente#en#soporte#audiovisual.#
Actividad(presencial(práctica:# Para# cada#uno#de# los#bloques# temáticos# se#desarrollarán#actividad#práctica#al#objeto#que#el# alumno#perciba# la#
aplicabilidad#de#los#conocimientos#transmitidos.##
Trabajo( cooperativo( y( en( equipo:# Dentro# de# estas# actividades# se# propone# la# resolución# de# mini=casos# en# grupo# el# análisis# de# noticias#
relacionadas#con#el#desarrollo#o#el#éxito#de#estrategias#empresariales#y#el#la#resolución#de#problemas#simulados#sobre##decisiones#estratégicas.#
Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones teóricas se estimulará el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos y 
se pondrán en común en sesiones colectivas de debate. 

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

Participación activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas (Mínimo 10% , Máximo 30% ) 
Resolución y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se apliquen los contenidos impartidos. 
(Mínimo 40, Máximo 80) 
Examen de conocimientos (Mínimo 10, Máximo 30) 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor o profesionales externos sobre los conceptos fundamentales de los 
contenidos de la sesión con el apoyo de presentaciones audiovisuales y la promoción de debates en el aula con el objetivo de despertar 
la curiosidad y el interés del alumnado (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
Actividad(presencial(práctica:#Los#conceptos#de#las#exposiciones#teóricas#los#deberá#aplicar#el#alumno#a#su#proyecto#de#manera#que#desarrolles#
las#destrezas#señaladas#en#las#competencias#reseñadas#y#que#se#añada#valor.#El#avance#en#el#desarrollo#práctico#del#proyecto#será#debatido#en#la#
clase#(10#horas)((PRESENCIALIDAD:(100%)(
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollará su capacidad de aprendizaje autónomo a través del estudio y la 
aplicación al proyecto de los conceptos teóricos (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%) 
Total: 75 h. 

NOTAS DE 
INTERÉS 

13. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad mínima del 80% de las sesiones para que 
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 

14. El alumno deberá ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los 
conocimientos adquiridos en cada curso. 

15. Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El material de 
trabajo podrá estar tanto en lengua española como en lengua inglesa. 

16. Durante el curso, los alumnos están obligados a consultar la página web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejará la 
documentación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso urgente relacionado 
con la asignatura. 
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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN CREACIÓN DE EMPRESAS, NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS INNOVADORES (MASTERUP) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: COOPERACIÓN INNOVADORA CÓDIGO:  

COORDINADOR ANTONIO R. RAMOS RODRÍGUEZ 

OBJETIVOS 

El objetivo de esta materia es proporcionar a los nuevos negocios, proyectos de innovación o empresas de nueva 
creación los conocimientos y las herramientas necesarias para crear relaciones y obtener compromisos con otros grupos 
de interés (stakeholders), con la intención de reducir la incertidumbre y el oportunismo, generar confianza, descubrir 
o crear oportunidades y concebir conjuntamente nuevos mercados, productos o innovaciones sociales. 

RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

 
Al finalizar el curso el estudiante será capaz de: 
 

•  Comprender el papel de las relaciones sociales en la gestión de un proyecto innovador y en la 
puesta en marcha de una nueva empresa. 

•  Valorar la importancia de diseñar un proyecto de innovación o una nueva empresa desde una 
perspectiva de creación conjunta con clientes, proveedores y otros grupos de interés, en contraposición 
al tradicional enfoque basado en el análisis competitivo. 

• Dominar herramientas para alcanzar compromisos en alianzas, redes y consorcios empresariales. 
• Contemplar la transferencia de conocimiento entre las universidades y los centros de investigación y las 

empresas como estrategias de creación de oportunidades, de innovación y desarrollo económico y social 
• Realizar un inventario de sus recursos relacionales 
• Planificar los medios, motivos y contenidos para alcanzar acuerdos con sus stakeholders 
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RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES 

MIERCOLES 
22/01/2014 

16:00-
18:00 

S1 
El papel de las relaciones en el fenómeno 
emprendedor: ¿competir o crear conjuntamente? 

Antonio R Ramos Rodríguez 
(Universidad de Cádiz) 
 MIERCOLES 

22/01/2014 
18:30-
20:30 S2 

LUNES 
27/01/2014 

16:00-
18:00 S3 

Colaboración con empresas privadas: alianzas y 
consorcios 

Salustiano Martinez Fierro 
(Universidad de Cádiz) 

LUNES 
27/01/2014 

18:30-
20:30 S4 Caso práctico 

Rafael Jiménez Castañeda 
(IGfoton) 
Jose Berasaluce (Catas con 
arte) 

MIÉRCOLES 
29/01/2014 

16:00-
18:00 S5 e-Collaboration Antonio Padilla (Universidad 

de Málaga) 

MIÉRCOLES 
29/01/2014 

18:30-
20:30 S6 Caso práctico Guillermo Ruiz (Toolea) 

Jorge Galindo (47 degrees) 

VIERNES 
31/01/2014 

16:00-
18:00 S7 

Competitividad y Cooperación Iñaki Peña (Universidad de 
Deusto) VIERNES 

31/01/2014 
18:30-
20:30 S8 

LUNES 
03/02/2014 

16:00-
18:00 S9 

Cooperación con administraciones públicas: los 
apoyos institucionales. 

Juan Manuel Alcedo 
(Regioplus) 

LUNES 
03/02/2014 

18:30-
20:30 S10 Relaciones con los medios de comunicación 

Carmen Calvo Godino 
(Responsable de Comunicación 
de la Delegación de Economía, 
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Innovación, Ciencia y Empleo) 

MIÉRCOLES 
05/02/2014 

16:00-
18:00 S11 Relaciones con la Universidad de Cádiz Javier Pérez (DGUE) 

Fernando Merello (OTRI) 

MIÉRCOLES 
05/02/2014 

18:30-
20:30 

S12 
Mesa redonda: Recursos de las asociaciones 
empresariales e instituciones locales al servicio del 
emprendimiento: AJE, CEC, Cámaras de Comercio,.. 

Modera: Alejandro Caballero 

 
 
 
 

COMPETENCIAS 

 
CG7- Saber aplicar e integrar los conocimientos en Dirección de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la 
comprensión de éstos, su fundamentación científica y sus capacidades de resolución de problemas en entornos nuevos 
y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contextos de carácter multidisciplinar tanto investigadores 
como profesionales altamente especializados. 
 
CG11- Haber desarrollado la autonomía suficiente para participar en proyectos de investigación y colaboraciones 
científicas o tecnológicas dentro de su ámbito temático, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con una alta 
componente de transferencia del conocimiento. 
 
CE7- Conocimiento y comprensión de la distinción, análisis, evaluación e interpretación del contexto externo de las 
organizaciones, en el ámbito económico, industrial, político, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven. 
 
CE12- Conocimiento y comprensión de las herramientas del análisis estratégico, así como, diseñar, adaptar, 
desarrollar, procesos estratégicos. Organizar, mostrar y valorar, las propuestas realizadas por otros agentes en el 
ámbito de la formulación e implantación de las estrategias. 
 

METODOLOGÍA 
DOCENTE 

 
Docencia presencial/participativa teórica:  
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La docencia se desarrollará de manera presencial en sesiones teórico-prácticas. Cada conjunto de dos sesiones (4 
horas) se estructura en dos partes:  
 
Se inician las sesiones con un ejercicio de participación práctica. Se plantea un problema que aparentemente no tiene 
relación con la temática del curso. Se debate y se resuelve en grupo, propiciando que participen a lo largo del curso 
todos los integrantes del grupo. 
 
Posteriormente el profesor descubre la relación del problema con la materia de la sesión y desarrolla los contenidos 
conceptuales de la misma. 
 
Se solicita a los alumnos que relacionen los conceptos desarrollados en la clase con su proyecto y los vayan 
incorporando al trabajo final del curso. 
 
Análisis de casos:  
 
Se suele terminar la sesión con la exposición de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte audiovisual. 
 

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

 
Participación activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas: 20% 
 
Entrega de un inventario de recursos relacionales y planificación de preacuerdos: 80% 
 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

 
Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor o profesionales externos sobre los conceptos 
fundamentales de los contenidos de la sesión con el apoyo de presentaciones audiovisuales y la promoción de debates 
en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
 
Trabajo sobre el proyecto: individualmente, o eventualmente en grupo, cada alumno trabajará los contenidos sobre 
su proyecto. Con esto no solo se buscar mejorar y aplicar su proyecto, sino también que el alumno adquiera las 
destrezas, competencias, transversales y específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos 
en las sesiones teóricas (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
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En particular, los alumnos trabajando en grupos deberán elaborar un inventario de sus stakeholders y realizar, para 
cada uno de ellos, un planning preliminar con los medios, motivos y contenidos para conseguir preacuerdos. 
 
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollará su capacidad de aprendizaje autónomo a través 
del estudio y la aplicación de los contenidos a su proyecto (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%) 
 
Total: 75 h. 
 

NOTAS DE 
INTERÉS 

 
17. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad mínima del 80% de las sesiones 

para que el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
18. El alumno deberá ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al 

mismo los conocimientos adquiridos en cada curso. 
19. Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El 

material de trabajo podrá estar tanto en lengua española como en lengua inglesa. 
20. Durante el curso, los alumnos están obligados a consultar la página web del curso en Campus Virtual, lugar donde se 

dejará la documentación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso 
urgente relacionado con la asignatura. 
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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: MODELOS Y PLANES DE NEGOCIOS CÓDIGO:  

COORDINADOR JOSÉ AURELIO MEDINA GARRIDO 

OBJETIVOS 

El!objetivo!de!esta!materia!es!proporcionar!a!los!proyectos!de!innovación,!empresas!de!nueva!creación!o!nuevos!negocios,!los!
conocimientos!y!las!herramientas!necesarias!para!realizar!un!plan!de!negocios!a!partir!de!la!formulación!estratégica!que!surge!
de!un!exhaustivo!análisis!estratégico.!Este!plan!estratégico!se!desarrollará!en!diferentes!planes!de!actuación!funcionales.!La!
materia!incluirá!la!realización!de!un!análisis!de!la!viabilidad!del!plan!de!negocio!desarrollado!y!la!aplicación!de!técnicas!que!
complementen!la!visión!tradicional!del!plan!de!empresa.!

RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de: 
• Dominar la realización de un plan de negocio y su defensa. 
• Analizar la viabilidad de un proyecto de negocio y organizar su implantación. 
• Realizar simulaciones para la mejora de la toma de decisiones en un proyecto de negocio. 
• Será capaz de prever cuellos de botella que dificultarían la puesta en práctica de su negocio. 
• Sabrá qué quieren escuchar sus stakeholders, qué interesa contarles y cómo. 
• Asumir un riesgo razonable, evitando huidas hacia delante. 
• Cambiar de opinión y retractarse de sus decisiones (planes de negocio incluidos), si sus previsiones no eran exactas o si su 

experiencia y creatividad se lo permiten. 
 
Hitos: al terminar este curso el alumno debe tener: 

• Un plan de negocio mejorado. 
• Una presentación del mismo para exponerlo ante los diferentes stakeholders. 
• Una relación de cuellos de botella o problemas que dificultan la puesta en marcha del plan, con posibles soluciones 

alternativas, para el caso de que se den. 
• Un plan de implantación. 
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• Herramientas diseñadas para el seguimiento de la actividad del negocio una vez implantado. 

 
 
 

RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES 

7/2/14 16-18 
S1 

- ¿Qué es, para quién es y cómo debe ser? Pon tu mejor 
cara, pero ponte en lo peor. 

- Bonita idea, pero ¿dónde está el negocio? De la 
formulación estratégica del plan al modelo de negocio 

José Aurelio Medina Garrido (UCA) 

7/2/14 18.30-20.30 

S2 

- Dinámica de Trabajo I: 
o ¿Son buenas tus ideas? 
o Hagamos felices a nuestros stakeholders y luego, 

¡diseñemos nuestra estrategia y modelo de 
negocio! 

o Cazadores de “Cuellos de botella” y la Técnica de 
los “Por qué”. 

José Aurelio Medina Garrido (UCA) 

10/2/14 16-18 

S3 

Planes de actuación: 
- El plan de marketing y la estimación de ventas. 

o Poniéndose en lo peor. 
o El plan de distribución: acercando el cliente al 

servicio y el producto al cliente. 
- El plan jurídico, fiscal y laboral. 

Ángel Pérez (UCA) 

10/2/14 18.30-20.30 
S4 

- Dinámica de Trabajo II:  
o Buscando datos y haciendo el plan! 
o Cazando “Cuellos de Botella”. 

Ángel Pérez (UCA) 

12/2/14 16-18 
S5 

Planes de actuación: 
- El plan de organización y recursos humanos 
- El plan de operaciones. 

Salustiano Martínez Fierro (UCA) 

12/2/14 18.30-20.30 S6 - Dinámica de Trabajo III: ¡Buscando datos y haciendo el 
plan! Cazando “Cuellos de Botella” Salustiano Martínez Fierro (UCA) 

14/2/14 16-18 S7 Planes de actuación: El plan económico y financiero José Antonio Fernández Puga (UCA) 

14/2/14 18.30-20.30 S8 - Dinámica de Trabajo IV: ¡Buscando datos y haciendo el 
plan! Cazando “Cuellos de Botella”. José Antonio Fernández Puga (UCA) 
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17/2/14 16-18 S9 - Análisis de viabilidad, implantación y seguimiento. Julio Segundo (Cátedra de 
Emprendedores UCA) 

17/2/14 18.30-20.30 S10 - Dinámica de trabajo V: Preparando la presentación y 
defensa del proyecto. 

Julio Segundo (Cátedra de 
Emprendedores UCA) 

19/2/14 16-18 
S11 

- Dinámica de trabajo VI: Cautivando inversores 
- Peligros por escalada de compromisos 
- Haya o no plan, ¡actúa! 

José Aurelio Medina Garrido (UCA) 

19/2/14 18.30-20.30 S12 Prueba de conocimiento José Aurelio Medina Garrido (UCA) 

 
 
 
 

COMPETENCIAS 

CG4- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones – y los conocimientos y razones últimas que las sustentan- de un modo claro y sin 
ambigüedades a un público especializado o no especializado. 
CG13- Capacidad de concebir, diseñar o crear, poner en práctica y adoptar un proceso sustancial de investigación o creación. 
CE7- Conocimiento y comprensión de la distinción, análisis, evaluación e interpretación del contexto externo de las organizaciones, en el 
ámbito económico, industrial, político, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven. 
CE8- Conocimiento y comprensión de la distinción, análisis, evaluación e interpretación del contexto interno de las organizaciones. 
CE9- Capacidad de definir las herramientas de planificación estratégica más adecuadas a cada contexto. 
 

METODOLOGÍA 
DOCENTE 

Docencia presencial/participativa teórica: La docencia en este curso se desarrollará de manera presencial en sesiones tantos 
teóricas como prácticas. En las sesiones teóricas se estimulará la participación del alumno a través del debate y la reflexión 
conjunta. 
Actividad presencial práctica: Se desarrollará actividad práctica al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos 
transmitidos a su proyecto. En este sentido, los alumnos tendrán sesiones prácticas, intercaladas con las teóricas, en las que 
podrán desarrollar su plan de negocio, apoyándose para ello en la interacción: entre los miembros de un mismo grupo, entre 
distintos grupos y con el profesor. Será aquí vital el uso de tecnologías de la información para recabar datos de mercado, 
competidores, clientes, etc. En especial, destaca el uso de fuentes de datos estadísticos oficiales, así como de bases de datos 
específicas con datos económicos y financieros de clientes y competidores (SABI). 
Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la realización de trabajos en grupo relacionados con el 
contenido teórico. Además, de la interacción anteriormente mencionada en grupo y entre grupos, en la sesión “Cautivando 
inversores” los alumnos lucharán por obtener la mayor cantidad de inversión posible para sus proyectos mediante una dinámica de 
grupo en la que tanto los que buscan inversiones, como los que invierten, verán traducidos el éxito de sus actuaciones en parte de 
su nota final. 
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MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

Participación activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas: 20% 
Resolución y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se apliquen los contenidos impartidos: 50% 
Examen de conocimientos: 30% 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor o profesionales invitados sobre los conceptos fundamentales de los 
contenidos del curso, con el apoyo puntual de presentaciones audiovisuales, y la promoción de debates en el aula con el objetivo de 
despertar la curiosidad y el interés del alumnado (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
Desarrollo de planes de negocio: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias, 
transversales y específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las sesiones teóricas (10 horas) 
(PRESENCIALIDAD: 100%) 
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollará su capacidad de aprendizaje autónomo a través del desarrollo de 
su propio proyecto y, más concretamente, de su plan de negocios (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%).  
 
Total: 75 h. 
 

NOTAS DE 
INTERÉS 

21. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad mínima del 80% de las sesiones para que 
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 

22. El alumno deberá ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los 
conocimientos adquiridos en cada curso. 

23. Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El material de 
trabajo podrá estar tanto en lengua española como en lengua inglesa. 

24. Durante el curso, los alumnos están obligados a consultar la página web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejará la 
documentación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso urgente relacionado 
con la asignatura. 
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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: Finanzas para nuevos negocios CÓDIGO:  

COORDINADOR MARÍA L. VÉLEZ ELORZA 

OBJETIVOS 

El curso pretende dotar al alumno de los conocimientos necesarios para evaluar las fuentes financieras disponibles y 
tomar decisiones respecto a la alternativa óptima de inversión-financiación. Una vez evaluado y aceptado el proyecto de 
inversión deberá determinar los estados financieros futuros con carácter previsional. Además, se aportarán los 
conocimientos necesarios para interpretar dichos estados financieros, permitiéndole analizar la solvencia, rentabilidad, la 
estructura de costes e ingresos y la elaboración de cuadros de mando. Estos aspectos financieros se adaptarán a  las 
características de los proyectos nacientes, ya sean de nuevas empresas o de proyectos de innovación en las existentes.  

RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de: 
• Dominar el análisis de las fuentes de financiación especialmente las relacionadas con los nuevos proyectos o empresas. 
• Identificar los riesgos derivados de distintas estructuras económico-financieras. 
• Elaborar planes financieros viables. 
• Comprender los estados financieros de una empresa.  
• Conocer el contenido y formato del informe de gestión.  
• Analizar la marcha de la empresa, su solvencia y rentabilidad, a través de la elaboración e interpretación de los indicadores 

económico-financieros más comúnmente utilizados para ello. 
• Usar la información de costes e ingresos para evaluar alternativas de decisión en un contexto estratégico determinado. 
• Identificar factores críticos de éxito y propondrá medidas de rendimiento para diferentes áreas de negocio. 
• Conocer el concepto de cuadro de mando y será capaz de diseñarlos. 
!

 
 
 

RELACIÓN DE Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES 
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ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

02/21 16-18 
S1 

Factibilidad#económica#de#proyectos  (trabajo en la 
exploración y profundización de la hoja de cálculo plan de 
negocio) 

Mª José Muriel (UCA) 

02/21 18.30-20.30 
S2 

Información# del# negocio:# evaluación# de# la# solvencia# y#
rentabilidad.#(trabajo en la exploración y profundización de la 
hoja de cálculo plan de negocio)#

Ángel García Correa (UCA) 

02/24 16-18 
S3 

Análisis# y# selección# de# fuentes# financieras.# Instrumentos#
financieros#a#corto#y#largo#plazo#
 

Jorge Villalobos del Río (CAIXA) 

02/24 18.30-20.30 S4 La#negociación#bancaria.##
 

Jorge Villalobos del Río (CAIXA) 

02/26 16-18 S5 Instrumentos#financieros#públicos#para#emprendedores## Rosa Mellado (agencia IDEA) 

02/26 18.30-20.30 S6 Instrumentos#financieros#públicos#para#emprendedores##! Vicente Franco Rivero  
(Gerente de Camarinal)  

03/10 16-18 S7 Acceso#y#relaciones#con#potenciales#inversores## Lázaro Rodríguez Ariza  
(Universidad de Granada) 

03/10 18.30-20.30 S8 
Formas#alternativas#de#financiación.#Crowdfunding,#business#
angels…#

Lázaro Rodríguez Ariza  
(Universidad de Granada) 

03/12 16-18 
S9 

Calculo#de#costes.#Análisis#de#decisiones#a#largo#y#a#corto#plazo#
en#base#a#costes.#(Análisis#coste#volumen#beneficio)#
 

María Vélez (UCA) 

03/12 18.30-20.30 S10 
Herramientas#para#dirigir#y#controlar#la#estrategia#del#negocio:#
Presupuestos,#medidas#de#rendimiento#y#cuadros#de#mando  María Vélez (UCA) 

03/14 16-18 S11 - Boostraping 
o El caso de 47º 

Jorge Galingo  (Socio Fundador 47 º) 

03/14 18.30-20.30 
S12 Aplicación#práctica#a#los#proyectos 

María Vélez  (UCA) 
Mª Jose Muriel (UCA) 
Angel García (UCA 
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COMPETENCIAS 

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o 
poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la Dirección de Proyectos Innovadores y 
Emprendimiento.  
CG3- Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos adquiridos en el ámbito de la Dirección de Proyectos Innovadores y 
Emprendimiento, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, 
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 
CG16- Capacidad de realizar un análisis crítico y de evaluación y síntesis de ideas nuevas y complejas. 
CE15- Conocimiento y comprensión de las distintas alternativas de evaluación e interpretación de inversión-financiación, y detección 
de los posibles riesgos derivados de las mismas. 
CE16- Conocimiento, comprensión e interpretación de las fuentes de información económica-financieras disponible y las técnicas y 
herramientas de análisis para la emisión de juicios. 

METODOLOGÍA 
DOCENTE 

Docencia(presencial/participativa( teórica:# La#docencia#en#este# curso# se#desarrollará#de#manera#presencial# en# sesiones# tantos# teóricas# como#
prácticas.#En#las#sesiones#teóricas#se#estimulará#la#participación#del#alumno,#a#través#del#debate#y#la#reflexión#conjunta,#para#la#comprensión#y#
posterior#aplicación#de#los#contenidos#del#curso#al#proyecto.##
Análisis(de(casos:((
Se#suele#motivar#las#sesiones#con#la#exposición#de#un#mini#caso#o#ejemplo#real#normalmente#en#soporte#audiovisual.#
Actividad(presencial(práctica:#Para#cada#uno#de#los#bloques#temáticos#se#desarrollarán#actividades#prácticas#al#objeto#que#el#alumno#perciba#la#
aplicabilidad#de#los#conocimientos#transmitidos.##
Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolución de problemas reales o simulados y el análisis 
de acontecimientos relacionados con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales. 

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

Participación activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10% 
Resolución y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se apliquen los contenidos impartidos aplicando al 
proyecto los conocimientos del curso  60% 
Examen de conocimientos 30% 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor y de los profesionales y empresarios invitados de los conceptos 
fundamentales de los contenidos de la sesión y la promoción de debates en el aula con el objetivo de fomentar la participación y el 
aprendizaje colectivo (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
Trabajo sobre el proyecto: individualmente, o eventualmente en grupo, cada alumno trabajará los contenidos expuestos en las 
sesiones teóricas sobre su proyecto, con objeto de que el alumno adquiera las competencias propuestas para el curso (12 horas) 
(PRESENCIALIDAD: 100%) 
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollará su capacidad de aprendizaje autónomo a través del estudio, la 
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búsqueda de soluciones a problemas y la aplicación de los contenidos al proyecto (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%) 
Total: 75 h. 

NOTAS DE 
INTERÉS 

25. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad mínima del 80% de las sesiones para que 
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 

26. El alumno deberá ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los 
conocimientos adquiridos en cada curso. 

27. Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El material de 
trabajo podrá estar tanto en lengua española como en lengua inglesa. 

28. Durante el curso, los alumnos están obligados a consultar la página web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejará la 
documentación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso urgente relacionado 
con la asignatura. 
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(
#

TITULACIÓN:( MASTER(UNIVERSITARIO(EN(Creación(de(Empresas,(Nuevos(Negocios(y(Proyectos(Innovadores((MasterUp)(

MÓDULO:( MÓDULO(ESPECÍFICO(

CURSO:( DERECHO(PARA(EMPRENDEDORES( CÓDIGO:( (

COORDINADOR( EVA(GARRIDO(PEREZ(

OBJETIVOS(

#
La#puesta#en#marcha#y#gestión#de#un#proyecto#de#emprendimiento#requiere#no#solo# innovación#sino#también#el#conocimiento#de#
todo# un# ecosistema# jurídico# que# proporciona# una# serie# de# herramientas# e# instrumentos# que# orientan# y# sustentan# una# actividad#
empresarial#bajo#parámetros#de#eficiencia#económica=productiva,#responsabilidad#social#y#seguridad#jurídica.##
Este# curso#pretende#pues#proporcionar# los#elementos#básicos#que# conforman#ese#ecosistema#de# incidencia#directa#en#el# inicio# y#
mantenimiento#de#un#proyecto#de#emprendimiento,#y#el#objetivo#final#es#que#los#alumnos#tomen#conciencia#de#la#importancia#que#
reviste#para#la#adecuada#gestión#y#administración#de#su#proyecto#cuestiones#como##saber#elegir#la#forma#jurídica#más#adecuada#para#
lanzar# al# mercado# una# iniciativa# empresarial,# # o# # aprovechar# los# incentivos# fiscales# o# laborales# dispuestos# por# la# norma,# o#
cumplimentar#determinados#tramites#obligatorios#de#carácter#administrativo#o#de#Seguridad#social,#etc.#
#

RESULTADOS(
ESPERADOS( DE(
APRENDIZAJE(

Al#finalizar#el#curso#el#estudiante#será#capaz#de:#
• Conocer#y#aplicar#todo#un#conjunto#de#derechos#y#obligaciones#de#carácter#jurídico#que#tienen#incidencia#en#el#lanzamiento#y#

gestión#de#una#actividad#empresarial#
• Elegir#el# tipo#de#sociedad#más#adecuado#a# la#actividad#proyectada#y#conocer#el#modo#en#que#consecuentemente#se#van#a#

desarrollar#las#relaciones#societarias#
• Identificar# los# tipos# de# impuestos# y# obligaciones# fiscales# del# empresario# y# la# actividad# comercial# en# general,# con# especial#

orientación#a#las#primera#fases#del#ciclo#de#vida#de#la#empresa##
• Conocer# las# disposiciones# jurídico# laborales# que# deben# y# pueden# cumplimentarse# ante# un# proyecto# de# emprendimiento,#

desde#su#mismo#inicio#y#durante#toda#la#vida#de#la#actividad#empresarial,#incluyendo#también#las#actuaciones#y#obligaciones#
frente#el#sistema#de#Seguridad#Social##
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• Conocer# los#procedimientos#administrativos#más#comunes#para# la#obtención#de#autorizaciones#o# licencias# requeridas#para#
iniciar#y#conducir#una#actividad#empresarial#

• Identificar#y#aplicar#determinadas#estrategias#de#propiedad#industrial#e#intelectual#
#
#
#

RELACIÓN(DE(
ACTIVIDADES(DE(
APRENDIZAJE((

Meses/Dí
as(

Horarios( Sesione
s( ACTIVIDADES(y(CONTENIDOS( PROFESORES(

( 16B18(
S1(

#Los#diversos#tipos#sociales.#
La#elección#del#tipo#societario#en#función#del#modelo#de#
actividad#empresarial#

Juan#Luis#Pulido#

( 18.30B
20.30( S2( Formalidades#constitutivas#de#las#sociedades#mercantiles.#

#

Juan#Luis#Pulido#

( 16B18( S3( La#sociedad#de#responsabilidad#limitada.#
#

Juan#Luis#Pulido#

( 18.30B
20.30( S4(

La#sociedad#anónima.#
La#cooperativa.#
Otros#tipos#societarios#

Juan#Luis#Pulido#

( 16B18( S5( El#orden#fiscal#de#incidencia#en#el#emprendimiento.# Antonio#Rosado#

( 18.30B
20.30( S6( Las#estrategias#fiscales#en#las#primeras#etapas#de#vida#de#

la#empresa#y#en#la#gestión#posterior.# Antonio#Rosado#

( 16B18( S7( El#emprendimiento#desde#el#marco#normativo#laboral:#
fomento#e#incentivos## Eva#Garrido#

( 18.30B
20.30( S8(

Herramientas#de#la#ordenación#laboral#para#procesos#o#
decisiones#de#emprendimiento,#en#función#de#particulares#
intereses,#criterios#o#estrategias.#

Eva#Garrido#
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#

( 16B18( S9( Obligaciones#y#actos#de#encuadramiento#en#el#sistema#de#
Seguridad#Social#

Eva#Garrido#

( 18.30B
20.30( S10( Trámite,#autorizaciones#y#licencias#

Raúl#Medina##

( 16B18( S11( Estrategias#de#propiedad#industrial# Cándido#Andrés#(Técnico#OTRI)#

( 18.30B
20.30( S12( Estrategias#de#propiedad#intelectual# Cándido#Andrés#(Técnico#OTRI)#

#
#
#
#

COMPETENCIAS(

CG3=#Que#los#estudiantes#sepan#aplicar#los#conocimientos#adquiridos#y#su#capacidad#de#resolución#de#problemas#en#entornos#nuevos#
o#poco#conocidos#dentro#de#contextos#más#amplios#(o#multidisciplinares)#relacionados#con#la#Dirección#de#Proyectos#Innovadores#y#
Emprendimiento.#
CG2=#Ser# capaces#de# integrar# los# conocimientos#adquiridos#para#enfrentarse#a# la# complejidad#de# formular# juicios#a#partir#de#una#
información# que,# siendo# incompleta# o# limitada,# incluya# reflexiones# sobre# las# responsabilidades# sociales# y# éticas# vinculadas# a# la#
aplicación#de#sus#conocimientos#y#juicios.#
CG12=# Ser# capaces#de#asumir# la# responsabilidad#de# su#propio#desarrollo#profesional# y#de#especialización#en#uno#más# campos#de#
estudio#
CE8=#Conocimiento#y#comprensión#de#la#distinción,#análisis,#evaluación#e#interpretación#del#contexto#interno#de#las#organizaciones.#
CE19=# Capacidad# de# comprender,# explicar,# analizar# y# desarrollar# los# distintos# proceso# que# integran# Proyectos# Innovadores# y#
Emprendimiento.(

METODOLOGÍA(
DOCENTE(

Docencia(presencial/participativa(teórica:##
La#docencia#en#este#curso#se#desarrollará#de#manera#presencial#en#sesiones#tanto#teóricas#como#prácticas.##
Se# contará# con# profesionales# externos# expertos# en# las# materias# que# estructuran# los# contenidos# de# la# materia.# En# las# sesiones#
teóricas#se#estimulará#la#participación#del#alumno#a#través#del#debate#y#la#reflexión#conjunta.##
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Trabajo#cooperativo#y#en#equipo:#
Dentro# de# estas# actividades# se# propone# la# aplicación# de# los# conceptos# y# técnicas# a# los# trabajadores# individuales# (Innovación# y#
creación),#el#análisis#de#noticias#relacionados#con#el#desarrollo#o#el#éxito#de#proyectos#y#la#resolución#de#problemas#reales#simulados#
Análisis(de(casos:((
Se#promueve#la#exposición#durante#o#al#final#de#la#sesión#de#un#mini#caso#o#ejemplo#real#normalmente#en#soporte#audiovisual.#

MÉTODO(DE(
EVALUACIÓN(

Participación(activa(e(interés(del(alumno(en(las(actividades(colectivas(programadas#(Máximo#30%;#Mínimo#10%)#
Resolución(y(defensa(de(un(trabajo# individual,#o#eventualmente#en#grupo,#en#el#que#se#apliquen#los#contenidos#impartidos#(máx.#
90%;#min.#70%)#
La(evaluación(del(alumno(se(llevará(a(cabo(mediante(la(resolución(de(un(supuesto(práctico,(relacionado(con(el(desarrollo(de(su(
proyecto(empresarial,(que(consistirá(en:(
1.=#Elegir#una#estructura#jurídica#para#la#iniciativa#empresarial#que#el#alumno#viene#desarrollando#a#lo#largo#del#posgrado.#
2.=#Llevar#a#cabo#los#correspondientes#actos#administrativos#exigidos#por#las#leyes#para#constituir#la#estructura#empresarial#elegida#
(redacción#de# los# contratos# y# estatutos,# escritura# pública,# # inscripción# en# los# registros,# cumplimentación#de# los# libros# y# registros#
contables).#
3.=#Contratar#al#personal#de#la#empresa#eligiendo#entre#los#diversos#modelos#legales#existentes#y#formalizando#los#correspondientes#
documentos.#
4.=#Rellenar#los#formularios#para#dar#de#alta#en#la#Seguridad#Social#a#los#trabajadores#contratados.#
5.=# Cumplir# las# exigencias# fiscales# que# conlleva# el# ejercicio# de# la# actividad# empresarial# elegida.# Cumplimentar# los# formularios#
correspondientes.#Presentarlos#en#los#registros#apropiados#
(

ACTIVIDADES(
FORMATIVAS(

Exposiciones(teóricoBprácticas:#Exposición#por#parte#del#profesor#sobre#los#conceptos#fundamentales#de#los#contenidos#de#la#sesión#
con#el#apoyo#de#presentaciones#audiovisuales#y#el#desarrollo#de#debates#en#el#aula#con#el#objetivo#de#despertar#la#curiosidad#y#el#
interés#del#alumnado#(12#horas)((PRESENCIALIDAD:#100%)#
Aplicación(práctica:(Trabajo(sobre(el(proyecto.(
Individualmente#o#en#grupo,#los#alumnos#trabajarán#los#contenidos#sobre#su#proyecto,#identificando#los#aspectos#del#ecosistema#
jurídico#que#pueden#o#deben#aplicar.#De#esta#manera#no#sólo#se#busca#la#mejora#del#proyecto#a#desarrollar#por#el#alumno,#sino#
también#que#éste#adquiera#las#destrezas,#competencias#(transversales#o#específicas)#propuestas#para#el#curso,#en#función#de#los#
contenidos#expuestos#en#las#sesiones#teóricas##(12#horas)#(PRESENCIALIDAD:#100%)#
Horas(de(trabajo(no(presenciales:#En#las#que#el#alumno#desarrollará#su#capacidad#de#aprendizaje#autónomo#a#través#del#estudio,#la#
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búsqueda#de#soluciones#a#problemas#o#casos#planteados,#y#la#aplicación#de#los#contenidos#al#proyecto##(51#horas)((PRESENCIALIDAD:#
0%)#
Total:#75#h.#

NOTAS(DE(INTERÉS(

29. La#presencialidad#es#obligatoria#al#100%#de#las#sesiones.#Se#exige#una#presencialidad#mínima#del#80%#de#las#sesiones#para#que#el#
alumno#pueda#ser#evaluado,#el#20%#de#las#ausencias#solo#serán#aceptadas#por#causa#justificada.#

30. El#alumno#deberá#ir#adaptando#su#proyecto#inicial#a#medida#que#avanza#el#proceso#de#aprendizaje#e#incorporando#al#mismo#los#
conocimientos#adquiridos#en#cada#curso.#

31. Las#sesiones#serán#en#lengua#española,#pero#el#material#de#trabajo#podrá#estar#tanto#en#lengua#española#como#en#lengua#inglesa.#
32. Durante#el#curso,#los#alumnos#están#obligados#a#consultar#la#página#web#del#curso#en#Campus#Virtual,#lugar#donde#se#dejará#la#

documentación#necesaria#para#seguir#las#clases,#y#en#la#que#se#notificará#cualquier#contingencia#o#aviso#urgente#relacionado#con#
la#asignatura.#

##
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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: C3 Dirección de la Innovación CÓDIGO:  

COORDINADOR ELENA SOUSA GINEL / Mª LUZ FERNÁNDEZ ALLES 

OBJETIVOS Y 
RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

El#éxito#y#supervivencia#de#las#empresas#depende#en#gran#medida#de#su#capacidad#para#innovar#continuamente.#La#innovación#no#consiste#sólo#
en#la#generación#de#nuevas#ideas,#sino#que#dichas#ideas#deben#ser#transformadas#en#nuevos#productos#y/o#servicios.#Por#lo#tanto,#una#vez#
identificadas#las#fuentes#de#creatividad,#es#esencial#conocer#tanto#el#proceso#que#permite#la#materialización#de#nuevas#ideas#en#proyectos#
innovadores#concretos#y#exitosos,#como#el#proceso#de#dirección#estratégica#de#la#innovación,#desde#la#etapa#de#diagnóstico#previa,#en#la#que#es#
esencial#la#vigilancia#tecnológica,#hasta#el#posterior#diseño#e#implantación#de#estrategias#innovadoras#que#permitan#la#creación#y#mantenimiento#
de#ventajas#competitivas.#
Así#mismo#es#importante#fomentar#una#cultura#de#intraemprendimiento,#que#fomente#la#búsqueda#de#oportunidades#y#la#generación#de#nuevas#
ideas#de#manera#continua#por#parte#de#todos#los#miembros#de#la#empresa.##
Por#lo#tanto,#los#objetivos#que#se#persiguen#en#este#módulo#son#los#siguientes:#

• Familiarizar#a#los#alumnos#con#los#conceptos#básicos#relacionados#con#la#innovación,#tales#como#concepto,#tipos#y#proceso#de#
innovación#

• Proporcionar#los#conocimiento#necesarios#para#diseñar#la#estrategia#de#innovación#a#seguir#por#la#empresa#para#garantizar#la#
obtención#de#ventaja#competitiva#

• Dar#a#conocer#los#principios#básicos#básico#de#una#cultura#intraemprendedora#
• Finalmente,#y#dado#que#muchos#nuevos#negocios#surgen#en#organizaciones#ya#existentes,#pretendemos#ofrecer#una#guía#de#buenas#

prácticas#en#transferencia#de#la#innovación#
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RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Meses/Día
s(

Horarios( Sesiones( ACTIVIDADES(y(CONTENIDOS( PROFESORES 

31(MAR( 16B18( S1( INTRODUCCIÓN#AL#MÓDULO:#CONCEPTO,#TIPOS#Y#PROCESO#
DE#INNOVACIÓN# ELENA(SOUSA((UPO)(

31(MAR( 18.30B20.30( S2( SOFT#INNOVATION## ANTONIO(JAVIER(GONZÁLEZ(RUEDA((UCA)(

2(ABR( 16B18( S3(
VIGILANCIA#TECNOLÓGICA#Y#TENDENCIAS## JOSÉ(ANTONIO(PASCUAL((IAT)(

2(ABR( 18.30B20.30( S4(

3(ABR( 16B18( S5(
DIRECCIÓN#ESTRATÉGICA#DE#LA#INNOVACIÓN# MARIANO(NIETO(ANTOLIN((U.(LEÓN)(

3(ABR( 18.30B20.30( S6(

7(ABR( 16B18( S7(
INNOVACIÓN#E#INTRAEMPRENDIMIENTO# Mª(JESÚS(NAVARRO((AIRBUS)(

7(ABR( 18.30B20.30( S8(

9(ABR( 16B18( S9(
INNOVACIÓN#Y#TRANSFERENCIA#TECNOLÓGICA# CARMEN(CABELLO(MEDINA((UPO)(

9(ABR( 18.30B20.30( S10(

11(ABR( 16B18( S11( MESA#REDONDA:#BUENAS#PRÁCTICAS#EN#TRANSFERENCIA#
DE#LA#INNOVACIÓN#

COORDINADOR:(JULIO(SEGUNDO(GALLARDO(
(CdE)((11(ABR( 18.30B20.30( S12(
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COMPETENCIAS 

CG2=#Que# los#estudiantes#sepan#aplicar# los#conocimientos#adquiridos#y#su#capacidad#de#resolución#de#problemas#en#entornos#nuevos#o#poco#
conocidos#dentro#de#contextos#más#amplios#(o#multidisciplinares)#relacionados#con#la#Dirección#de#Proyectos#Innovadores#y#Emprendimiento.#
CG9=#Ser#capaces#de#predecir#y#controlar#la#evolución#de#situaciones#complejas#mediante#el#desarrollo#de#nuevas#e#innovadoras#metodologías#de#
trabajo#adaptadas#al#contexto#investigador,#tecnológico#o#profesional#concreto#en#el#que#desarrolle#su#actividad.#
CG11=# Haber# desarrollado# la# autonomía# suficiente# para# participar# en# proyectos# de# investigación# y# colaboraciones# científicas# o# tecnológicas#
dentro#de#su#ámbito#temático,#en#contextos#interdisciplinares#y,#en#su#caso,#con#una#alta#componente#de#transferencia#del#conocimiento.#
CE3=#Capacidad#de# identificar#distintas# fuentes#de# innovación#y#desarrollar#estrategias#para#el# logro,#protección#y#mantenimiento#de#ventajas#
competitivas#en#los#Proyectos#Innovadores#y#Emprendimiento.#
CE4=#Capacidad#para#diseñar#y#coordinar#los#recursos#necesarios#para#la#Dirección#exitosa#de#Proyectos#Innovadores#y#Emprendimiento. 

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

Participación#activa#e#interés#del#alumno#en#las#actividades#colectivas#programadas#(30%)#
Resolución#y#defensa#de#un#trabajo#individual,#o#eventualmente#en#grupo,#en#el#que#se#apliquen#los#contenidos#impartidos#(60%)#
Examen#de#conocimientos#(10%)(

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Exposiciones(teóricoBprácticas:#Exposición,#por#parte#del#profesor,#de#los#conceptos#fundamentales#de#los#contenidos#de#la#sesión,#con#el#apoyo#
de#presentaciones#audiovisuales,#recursos#online#y#documentos#de#trabajo#(lecturas#y#casos)#que#permita#la#comprensión#de#los#contenidos#
teóricos#del#curso#por#parte#del#alumno#y#la#posterior#asimilación#y#aplicación#de#estos#contenidos#al#proyecto#innovador/emprendedor#del#
alumno#(12#horas)((PRESENCIALIDAD:(100%) 
Trabajo(sobre(el(proyecto(innovador/emprendedor:#individualmente,#o#puntualmente#en#grupo,#cada#alumno,#con#el#asesoramiento#del#
docente,#reflexionará#y#trabajará#en#el#desarrollo#y#aplicación#de#los#contenidos#del#curso#sobre#su#proyecto#innovador/emprendedor.#El#objetivo#
es#no#sólo#desarrollar#el#proyecto#tomando#como#base#la#teoría#y#los#ejemplos#de#casos#proporcionados#por#el#docente,#sino#también#que#el#
alumno#adquiera#las#competencias#tanto#generales#como#específicas#que#le#permitirá#enfrentarse#y#desarrollar#en#el#futuro#cualquier#proyecto#
innovador/emprendedor#(12#horas)((PRESENCIALIDAD:(100%) 
Horas(de(trabajo(no(presenciales:#En#las#que#el#alumno#desarrollará#su#capacidad#de#aprendizaje#autónomo#a#través#del#estudio#y#la#aplicación#
de#los#contenidos#a#su#proyecto#(51#horas)((PRESENCIALIDAD:(0%) 
Total:#75#h. 
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NOTAS DE 
INTERÉS 

33. La#presencialidad#es#obligatoria#al#100%#de#las#sesiones.#Se#exige#una#presencialidad#mínima#del#80%#de#las#sesiones#para#que#el#alumno#
pueda#ser#evaluado,#el#20%#de#las#ausencias#solo#serán#aceptadas#por#causa#justificada.#

34. El#alumno#deberá#ir#adaptando#su#proyecto#inicial#a#medida#que#avanza#el#proceso#de#aprendizaje#e#incorporando#al#mismo#los#
conocimientos#adquiridos#en#cada#curso.#

35. Las#sesiones#serán#en#lengua#española,#a#excepción#de#las#sesiones#extraordinarias#que#podrán#ser#en#inglés.#El#material#de#trabajo#podrá#
estar#tanto#en#lengua#española#como#en#lengua#inglesa.#

36. Durante#el#curso,#los#alumnos#están#obligados#a#consultar#la#página#web#del#curso#en#Campus#Virtual,#lugar#donde#se#dejará#la#
documentación#necesaria#para#seguir#las#clases,#y#en#la#que#se#notificará#cualquier#contingencia#o#aviso#urgente#relacionado#con#la#
asignatura.#
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TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: Internacionalización y Empresa Nacida Global CÓDIGO:  

COORDINADOR MARÍA ÁNGELES FRENDE VEGA 

OBJETIVOS 

Las estrategias de internacionalización suelen formar parte del proceso de crecimiento y expansión de las empresas. No obstante, en 
ocasiones las oportunidades de “nacer global” suelen impulsar estrategias de internacionalización desde el nacimiento de la empresa.  
La materia distingue entre ambas opciones estratégicas y analiza las características organizativas relacionadas con el ciclo de vida de 
la empresa. En ambas opciones se estudiarán las herramientas más usuales que el emprendedor puede utilizar para impulsar la 
internacionalización: consorcios de exportación, zonas de libre de comercio, estrategias de acceso, entre otras. 

RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de: 
• Entender las razones para la internacionalización. 
• Identificar el potencial que tiene una empresa para internacionalizarse. 
• Comprender las características de las empresas nacidas globalmente. 
• Conocer las estrategias de penetración en los mercados globales. 
• Conocer los factores de éxito de las empresas internacionalizadas.#

 

RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES 

21 de abril 16-18 
S1 Empresas Nacidas Globales 

 

MARÍA ÁNGELES FRENDE VEGA 
PEDRO LALANDA 
 

 18.30-20.30 S2 Empresas Nacidas Globales 
 

PEDRO LALANDA 

23 de abril 16-18 
S3 

Modelos de Negocios en los procesos de 
internacionalización 
 

JORGE ORIHUELA 
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 18.30-20.30 S4 
Modelos de Negocios en los procesos de 
internacionalización JORGE ORIHUELA 

25 de abril 16-18 S5 Técnicas aduaneras para el comercio internacional MANUEL GIL DE MONTES 

 18.30-20.30 S6 Técnicas aduaneras para el comercio internacional MANUEL GIL DE MONTES 

28 de abril 16-18 S7 
Estrategias de acceso a los mercados internacionales: 
alianzas, etc  JOSE MANUEL SOTO 

 18.30-20.30 S8 
Estrategias de acceso a los mercados internacionales: 
consorcios de exportación, joint ventures, etc. 

JOSE MANUEL SOTO 

30 de abril 16-18 S9 Barreras a la exportación ROSA ARIAS 

 18.30-20.30 S10 
Crecimiento y consolidación de las empresas nacidas    
globales 

ROSA ARIAS 

05 de mayo 16-18 S11 Mesa!redonda MARÍA ÁNGELES FRENDE VEGA 
EMPRENDEDORES  

 18.30-20.30 S12 Exposiciones MARÍA ANGELES FRENDE VEGA 

 
 

COMPETENCIAS 

CG2- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o 
poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la Dirección de Proyectos Innovadores y 
Emprendimiento. 
CG9- Ser capaces de predecir y controlar la evolución de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras 
metodologías de trabajo adaptadas al contexto investigador, tecnológico o profesional concreto en el que desarrolle su actividad. 
CG15-  Capacidad emprendedora e innovadora en sus acepciones más amplias. 
CE13- Conocimiento y comprensión de la naturaleza específica de las empresas innovadoras nacidas globales, identificando sus 
características propias y los factores que facilitan su creación. 
CE14- Capacidad de identificar los mercados internacionales más idóneos y aplicar las estrategias más adecuadas para su inmersión 
en ellos. 

METODOLOGÍA 
Docencia presencial/participativa teórica: La docencia en este curso se desarrollará de manera presencial en sesiones tantos teóricas 
como prácticas. En las sesiones teóricas se estimulará la participación del alumno, a través del debate y la reflexión conjunta, para la 
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DOCENTE comprensión y posterior aplicación de los contenidos del curso al proyecto.  
Análisis de casos:  
Se suele motivar las sesiones con la exposición de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte audiovisual. 
Actividad presencial práctica: Para cada uno de los bloques temáticos se desarrollarán actividades prácticas al objeto que el alumno 
perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.  
Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolución de problemas reales o simulados y el análisis 
de acontecimientos relacionados con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales. 

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

Participación activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas (Máximo 30%) 
Resolución y defensa de un trabajo individual, o eventualmente en grupo, en el que se apliquen los contenidos impartidos (MÁX. 
70%) 
 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesión 
con el apoyo de presentaciones audiovisuales y el desarrollo de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el 
interés del alumnado (18 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
Aplicación práctica: Trabajo sobre el proyecto. 
Individualmente o en grupo, los alumnos trabajarán los contenidos sobre su proyecto, identificando los aspectos del ecosistema que 
les puede afectar. De esta manera no sólo se busca la mejora del proyecto a desarrollar por el alumno, también de esta manera los 
alumnos adquieren las destrezas, competencias, transversales y específicas propuestas (6 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollará su capacidad de aprendizaje autónomo a través del estudio y la 
solución de casos (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%) 
Total: 75 h. 

NOTAS DE 
INTERÉS 

37. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad mínima del 80% de las sesiones para que 
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 

38. El alumno deberá ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los 
conocimientos adquiridos en cada curso. 

39. Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El material de 
trabajo podrá estar tanto en lengua española como en lengua inglesa. 

40. Durante el curso, los alumnos están obligados a consultar la página web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejará la 
documentación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso urgente relacionado 
con la asignatura. 
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INFORMACIÓN PARA EL ALUMNO 

TITULACIÓN: MASTER UNIVERSITARIO EN Creación de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) 

MÓDULO: MÓDULO ESPECÍFICO 

CURSO: Empresa familiar y evolución empresarial CÓDIGO:  

COORDINADOR JOSÉ RUIZ NAVARRO / JOSÉ DANIEL LORENZO GÓMEZ 

OBJETIVOS 

El módulo debe desarrollar en el alumno una visión general de la evolución de la empresa a lo largo del tiempo. Para ello, se debe 
hacer énfasis en: 

- La dirección estratégica de los recursos de la empresa y su perspectiva dinámica. 
- La evolución del proyecto y las estrategias de crecimiento y rejuvenecimiento de la empresa a considerar.  
- La continuidad habitual del proyecto mediante la transmisión de la gestión y la propiedad a los herederos del emprendedor, es 

decir, a su conversión en una empresa familiar.  
- Los principales retos de la empresa familiar en el siglo XXI: profesionalización, innovación y buen gobierno, desde una 

perspectiva aplicada.  
- El objetivo de esta materia es que el alumno pueda incorporar a su proyecto las herramientas de gestión necesarias para 

mantener y transmitir su legado vital y empresarial, procurando su continuidad a lo largo del tiempo.  
- Se analizan además las principales causas de fracaso de los proyectos emprendedores, así como las actividades a realizar para 

un cierre ordenado de la actividad. 
 

RESULTADOS 
ESPERADOS DE 
APRENDIZAJE 

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de: 
 

- La importancia de la dirección estratégica de los recursos y capacidades desde una perspectiva dinámica. 
- A conocer y comprenderé la naturaleza específica de la empresa familiar. 
- Identificar las características singulares de la empresa familiar y las implicaciones de esta especificidad para su gestión. 
- Comprender la evolución de la empresa familiar a lo largo del tiempo y las diferentes necesidades de innovación  en cada 

etapa. 
- Conocer y aplicar herramientas para la gestión de la empresa familiar. 
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- Conocer las causas de fracaso de las iniciativas emprendedoras 

 
 
 

RELACIÓN DE 
ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Meses/Días Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES 

6 mayo 16-18 S1 La dirección de los recursos y capacidades José Ruiz Navarro (UCA) 

6 mayo 18.30-20.30 S2 La dirección de los recursos y capacidades José Ruiz Navarro (UCA) 

7 mayo 16-18 S3 Estrategias de crecimiento Ángel san Segundo (EOI, Madrid) 

7 mayo 18.30-20.30 S4 Estrategias de crecimiento Ángel San Segundo (EOI, Madrid) 

9 mayo 16-18 

S5 
Rejuveneciendo las empresas maduras: las  estrategias de 
cambio 

Manuel Ángel Martín López 
(Director Técnico de la Escuela 
Andaluza de Economía de la CEA, 
Sevilla) 

9 mayo 18.30-20.30 

S6 
Rejuveneciendo las empresas maduras: las  estrategias de 
cambio 

Manuel Ángel Martín López 
(Director Técnico de la Escuela 
Andaluza de Economía de la CEA, 
Sevilla) 

13 mayo 16-18 
S7 

Las causas del fracaso de un proyecto empresarial Mª Victoria Postigo (Responsable 
de la Agencia de Empleo y Desarrollo 
Local del Ayuntamiento de Almaraz) 

13 mayo 18.30-20.30 S8 
Cierre ordenado de una actividad empresarial Antonio López-Triviño (Abogado, 

colaborador honorario UCA y 
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UCO) 

14 mayo 16-18 S9 
Concepto de empresa familiar. La evolución de la empresa 
familiar. Aplicaciones. 

D. Lorenzo (UCA) 

14 mayo 18.30-20.30 S10 Cultura y valores en la empresa familiar. Aplicaciones. D. Lorenzo (UCA) 

16 mayo 16-18 S11 
El proceso de sucesión en la empresa familiar. 
Aplicaciones. 

D. Lorenzo (UCA) 

16 mayo 18.30-20.30 S12 
La formación de la siguiente generación: gestores y 
accionistas. Aplicaciones. 

D. Lorenzo (UCA) 

 

20 mayo 16-18 S13 
Órganos de gobierno en la empresa familiar: empresa y 
familia. Aplicaciones. 

D. Lorenzo (UCA) 

20 mayo 
18.30-20.30 

S14 
Aspectos jurídicos de la empresa familiar. Aplicaciones Antonio López-Triviño (Abogado, 

colaborador honorario UCA y 
UCO) 

23 mayo 16-18 S15 El protocolo familiar (I). Aplicaciones. D. Lorenzo (UCA) 

23 mayo 
18.30-20.30 

S16 
El protocolo familiar (II). Aspectos jurídicos. 
Aplicaciones. 

Antonio López-Triviño (Abogado, 
colaborador honorario UCA y 
UCO) 

 
 
 
 

COMPETENCIAS 

CG7- Saber aplicar e integrar los conocimientos en Dirección de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la comprensión de éstos, 
su fundamentación científica y sus capacidades de resolución de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma 
imprecisa, incluyendo contextos de carácter multidisciplinar tanto investigadores como profesionales altamente especializados. 
CG14-  Capacidad de análisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.. 
CG17- Capacidad de saber utilizar la comunicación de forma convincente para la aceptación de ideas y la participación de otras 
personas en su puesta en marcha. 
CE17- Conocimiento y comprensión de la naturaleza específica de la empresa familiar, identificando las características singulares de 
la empresa familiar y las implicaciones de esta especificidad para su gestión. 
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CE18– Conocimiento y aplicación de las herramientas específicas para el buen gobierno de la empresa familiar. 

METODOLOGÍA 
DOCENTE 

Docencia presencial/participativa teórica: La docencia en este curso se desarrollará de manera presencial en sesiones teóricas y 
prácticas. Dentro de cada sesión se estructura el contenido en dos partes: a) docencia con exposiciones teóricos-prácticas y b) 
aplicación, donde se desarrollarán contenidos y actividades prácticas al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los 
conocimientos transmitidos a su proyecto o caso de empresa familiar. En las sesiones teóricas se estimulará la participación del 
alumno a través del debate y la reflexión conjunta. Esta metodología requiere el estudio previo por parte del alumno de la 
documentación que se pondrá a su disposición en el Campus Virtual. 
Análisis de casos: Se suele motivar las sesiones con la exposición de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte 
audiovisual. 
Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la aplicación de los conceptos y técnicas a los trabajos 
individuales, el análisis de noticias relacionadas con las materias impartidas y la resolución de problemas reales simulados. 
Sesiones colectivas de debate: Puesta en común en sesiones colectivas de debate. 
 

MÉTODO DE 
EVALUACIÓN 

Los responsables del módulo tendrá en cuenta para la evaluación del alumno: 
4) Su participación en las clases, considerando las evaluaciones y opiniones de los profesores de cada sesión, con un peso sobre la nota final 

del módulo entre un Máximo del 30% y un Mínimo  del 10% de la nota total del módulo.  
5) La presentación y defensa de los trabajos individuales, o eventualmente en grupo, en el que se apliquen los contenidos impartidos, se 

evaluará entre un máximo del 80% y un mínimo del 40% de la nota total del módulo. 
6) Un examen final de conocimientos del módulo, que tendrá un valor como Máximo del 30% y como Mínimo del 10% de la nota total del 

módulo.  
Cada alumno valorará la sesión (Hoja electrónica). 
Los alumnos tienen que incorporar al desarrollo de su proyecto lo aprendido en el módulo.  
Por ello, todos los trabajos que posteriormente se presenten en (FECHA DE PRESENTACIÓN) deberán INCLUIR UNA PARTE DE 
EMPRESA FAMILIAR Y EVOLUCION EMPRESARIAL en la que recojan los principales aspectos del mismo que afectan a su 
proyecto. Para ello deberán buscar información específica que podrán consultar con su tutor o profesor coordinador del módulo.  
 

ACTIVIDADES 
FORMATIVAS 

Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesión, 
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promoción de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el 
interés del alumnado (24 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
Trabajo sobre el proyecto o caso práctico: En los casos en los que los alumnos procedan de una empresa familiar y su proyecto esté 
relacionado con la misma, se aplicará a su proyecto la materia impartida. En los casos que los alumnos no tengan relación con 
empresas familiares, se interpretará un caso práctico (8 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%) 
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Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollará su capacidad de aprendizaje autónomo a través del estudio y la 
aplicación de los contenidos a su proyecto (68 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%) 
Total: 100 h. 
 

NOTAS DE 
INTERÉS 

41. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad mínima del 80% de las sesiones para que 
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 

42. El alumno deberá ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los 
conocimientos adquiridos en cada curso. 

43. Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El material de 
trabajo podrá estar tanto en lengua española como en lengua inglesa. 

44. Durante el curso, los alumnos están obligados a consultar la página web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejará la 
documentación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso urgente relacionado 
con la asignatura. 
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