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FICHA DESCRIPTIVA DEL CURSO 

Proceso de investigación 

Módulo Fundamentos 

Créditos 4 créditos ECTS 

Carácter del curso Obligatorio 

Universidad responsable Universidad de Cádiz 

Coordinador Dña. María del Carmen Puentes Graña 

Modalidad de docencia Presencial  

A distancia Curso vía Campus Virtual 

 

 
 

DESCRIPCIÓN DE LOS CONTENIDOS 
 

La dificultad de la toma de decisiones empresariales hace necesario el tener 
que conocer y valorar el entorno económico en el que se desenvuelve la 
empresa. Obviar el entorno económico a la hora de tomar decisiones 
empresariales, trae como consecuencia desaprovechar oportunidades de 
negocio y situar a la empresa en una situación desfavorable con respecto a 
la competencia. Esta cuestión plantea la necesidad de proporcionarle al 
alumno conocimientos sobre economía. 

Los objetivos de este módulo son: 

- Proporcionar al alumno conocimientos básicos para interpretar 
conceptos económicos. El primer tema del curso: “Conceptos básicos 
de economía”, se encargará de esta tarea. 

- Proveer al alumno de instrumentos y herramientas para profundizar 
en el conocimiento y análisis del entorno económico y empresarial. 
Estos contenidos están fundamentalmente recogidos en el tema 2 del 
curso: “Herramientas para el análisis del entorno económico.” 

- Conocer la estructura del sector en el que se mueve la empresa. El 
tema 3 del curso: “Análisis sectorial” va a proporcionarle al alumno 
conocimientos para que pueda realizar un estudio del sector en el 
que se desenvuelve la empresa. 

- Facilitar al alumno los conocimientos necesarios para entender los 
aspectos económicos existentes en la evolución del mercado de 
trabajo y su influencia sobre la actividad económica de la empresa y 
su entorno. El último tema del curso: “Empleo y mercado de trabajo” 
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ayudará al alumno a comprender estas cuestiones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

BLOQUES TEMÁTICOS 
 

Tema Contenido Universidad que 
lo imparte 

Número de 
sesiones 

1 Conceptos básicos de economía. 
Universidad de 

Cádiz -- 

2 Herramientas para el análisis del 
entorno económico. 

Universidad de 
Cádiz 

-- 

3 Análisis sectorial. Universidad de 
Cádiz -- 

4 Empleo y mercado de trabajo. Universidad de 
Cádiz -- 

 

 
 

COMPETENCIAS VINCULADAS Y OBJETIVOS DE APRENDIZAJE 
 



4	 Máster	Universitario	en	Dirección	de	los	Recursos	Humanos	

	

Competencia Código Objetivos de aprendizaje 
vinculados 

Integración de nuevos 
conocimientos con la experiencia y 
el aprendizaje previo del 
estudiante, de forma que los 
estudiantes asuman la 
responsabilidad y la habilidad de 
un aprendizaje autodirigido y 
autónomo de conocimientos y 
habilidades. Capacidad de integrar 
experiencia personal y profesional 
previa y los conocimientos 
adquiridos de forma autodirigida y 
autónoma para la resolución de 
situaciones complejas. 

A.7 

Desarrollar la capacidad de 
organización del alumno para que 
el aprendizaje autodirigido sea 
realizado con éxito.  

Incentivar la realización de 
tareas de trabajo individual y en 

grupo que favorezcan el 
aprendizaje 

Fomentar la comunicación entre 
los alumnos para que aprendan, 
compartan experiencias y 
conocimientos a través de las 
distintas herramientas de 
comunicación que esta modalidad 
de enseñanza ofrece. 

Conocer, comprender y saber 
analizar el contexto externo de las 
organizaciones, en el ámbito 
económico, industrial, político, 
social, y cultural, en el cual éstas 
se desenvuelven. 

B.1 

Transmitir al alumno la 
importancia del entorno 
económico en el que se 

desenvuelve la empresa como 
soporte de la toma de decisiones 

empresariales. 
Capacitar al alumno para 
emplear las herramientas 

necesarias para realizar un 
análisis riguroso y serio del 
entorno económico de la 

empresa.   
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METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 
 

El módulo de Fundamentos de Economía del Master en Dirección de los 
Recursos Humanos es exclusivamente a distancia. La característica 
fundamental de esta metodología es su flexibilidad de horario, pues el 
alumno puede organizar sus horas de estudio según sus necesidades o su 
tiempo disponible.  

A través del Campus Virtual de la Universidad de Cádiz, se facilitará	 al 
alumno el acceso a material didáctico así como a herramientas para 
contactar con los compañeros del curso y con los profesores que imparten el 
módulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar 
información.  

Periódicamente los profesores encargados del módulo irán subiendo al 
Campus Virtual los contenidos teóricos y las actividades prácticas a realizar 
por los alumnos. Éstas últimas tendrán un plazo de entrega fijado por los 
profesores. Una vez expirado el plazo de entrega,  los profesores procederán 
a corregir las actividades y a explicar las cuestiones relevantes que ellos 
consideren oportunas.  

 

MECANISMOS DE EVALUACIÓN 
 

 Participación1 Trabajo del alumno Examen 

Descripción del 
instrumento de 
evaluación 

Se valorará la 
participación activa 
en las actividades 

colectivas 
programadas.  

Resolución de las 
actividades 

planteadas a través 
del Campus Virtual. 

-- 

Peso en la calificación 
global 

10% 90%  

 
 

																																																													

1 Esta tabla recoge tres categorías amplias que permiten reflejar cualquier sistema de 
evaluación que el equipo docente considere conveniente utilizar.  
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FICHA DESCRIPTIVA DEL CURSO 
 

FUNDAMENTOS DE EMPRESA 

MÓDULO Fundamentos 

MATERIA Empresa 

CURSO Fundamentos de Empresa (Obligatoria) 

CÓDIGO CURSO 1565002 

CRÉDITOS 4 créditos ECTS 

DEPARTAMENTO Departamento Organización de Empresas 

COORDINADOR / PROFESOR Inmaculada Maeztu Herrera 
(inmaculada.maeztu@uca.es) 

TIPO DE CURSO Curso On-Line 

CALENDARIO  A impartir en el mes de Noviembre 

 

 

 

EL CURSO Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
 

El objetivo de este módulo es que el alumno adquiera unos conocimientos básicos de la empresa 
que incluirían el concepto de empresa, su marco institucional y aspectos relativos a la 
organización y gestión de las empresas. Todo ello debe ir encaminado para que el alumno 
desarrolle habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores. 

Ubicar a la empresa dentro del sistema económico en la que está inmersa, resaltar las 
características más importantes de la empresa como sistema y su relación con el entorno, 
distinguir y analizar los aspectos más relevantes del subsistema de dirección y gestión 

Distinguir y analizar los aspectos diferenciales de cada uno de los subsistemas empresariales: 
administración, producción, comercial y financiero; reconocer y aplicar distintas técnicas de 
administración y contables. 

La perspectiva sistémica permitirá al alumno conocer el funcionamiento global de la empresa 
y de cada uno de los subsistemas empresariales. 
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CONTENIDOS TEMÁTICOS 
 
BLOQUE I. INTRODUCCIÓN A LA ECONOMÍA DE LA EMPRESA 
 
Tema 1: La empresa como realidad socioeconómica 

1. Concepto, funciones y objetivos de la empresa  
2. Tipos de empresas 
3. Recursos de la empresa 
4. Figura del empresario 
5. La Empresa como Sistema 

 
BLOQUES II y III. LOS SUBSISTEMAS DE LA EMPRESA 
 
Tema 2: El subsistema de Administración  

1. Concepto, naturaleza y niveles del subsistema administrativo 
2. Las funciones del proceso administrativo  

2.1. Planificación en la empresa 

2.2. La organización en la empresa 

2.3. La dirección en la empresa 

2.4. El control en la empresa 

3. La toma de decisiones en la empresa 
4. Los roles del trabajo directivo 

 

Tema 3: El subsistema de Producción  

1. Introducción a la Función de Producción: Definición, Elementos y 
Objetivos 

2. Principales Decisiones sobre Producción 
3. Principales tipos de Procesos Productivos 
4. Análisis de la productividad 
5. Análisis del punto muerto  

 

Tema 4: El subsistema Comercial 

1. Introducción a la Función Comercial: Concepto 
2. Herramientas fundamentales del Marketing  

 

Tema 5: El subsistema Financiero 

1. Introducción a la Función Financiera 
2. Funciones del ciclo de capital y del ciclo de explotación 
3. Inversión y financiación en la empresa 
4. El entorno financiero de la empresa 

 
BLOQUE IV. EL ENTORNO Y CRECIMIENTO DE LA EMPRESA 
 
Tema 6: Entorno y crecimiento de la empresa 

1. Entorno empresarial, competencia y estrategia  
2. Tamaño y dimensión óptima  
3. Capacidad, ocupación y apalancamiento operativo 
4. La concentración empresarial 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN 
 

Descripción general de los procedimientos de evaluación 

Para la valoración de la adquisición de conocimientos y competencias, el profesor utilizará 
una serie de procedimientos, entre los que hay que destacar: valoración de la participación 
en los diferentes foros abiertos, tanto en los de dudas como en los de preguntas-respuestas 
así como valoración de la realización de los diversos trabajos, actividades y/o ejercicios 
individuales. 
Métodos y Criterios de evaluación 

Procedimiento Ponderación 

Participación activa en los FOROS DE DUDAS y realización de las 
actividades en los FOROS PREGUNTAS-RESPUESTAS 10 % 

Realización de las diferentes actividades individuales programadas 90 % 
 
Procedimiento de calificación  

La calificación final del alumno, que podrá ser de hasta un máximo de 10 puntos,  se 
obtendrá como suma de las calificaciones obtenidas en cada uno de los siguientes criterios, 
debiendo cumplir con los siguientes requisitos mínimos para poder puntuar en cada uno de los 
apartados: 

1. FOROS: Participación activa en los FOROS DE DUDAS y realización de las actividades 
en los FOROS PREGUNTAS-RESPUESTAS (10%):  

a. el alumno deberá participar al menos en una ocasión en cada uno de los 
FOROS de DUDAS abiertos para cada tema (1%) (0,1 punto en total) 

b. el alumno deberá participar, en el grupo asignado, en cada uno de los FOROS 
de PREGUNTAS-RESPUESTAS abiertos para cada tema (9%) (0,15 puntos por 
cada tema) 

2. ACTIVIDADES INDIVIDUALES (90%): Realización de las diferentes actividades 
individuales y/o casos prácticos señalados en cada uno de los temas, atendiendo a la 
siguiente valoración: 

TEMAS% PUNTOS%

TEMA%1% !!
ACTIVIDAD!EMPRESARIO!(Entrevista)! 2%

ACTIVIDADES!INDIVIDUALES!(Total:!3)! 0,75%

TEMA%2% %%

ACTIVIDADES!INDIVIDUALES!(Total:!5)! 0,75%

TEMA%3% %%
ACTIVIDADES!INDIVIDUALES!(Total:!3)! 0,5%

CASOS!PRÁCTICOS!(Total:!3)! 0,5%

TEMA%4% %%

ACTIVIDADES!INDIVIDUALES!(Total:!10)! 1,5%

TEMA%5% %%

ACTIVIDAD!INDIVIDUAL!(Total:!1)! 1,5%

TEMA%6% %%

ACTIVIDAD!INDIVIDUAL!(Total:!1)! 1,5%

TOTAL% 9%
 
Para poder superar el curso será necesario obtener una calificación global de al menos 5 
puntos. 
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PROGRAMACIÓN DE LAS ACTIVIDADES 
 

Descripción general de las actividades a realizar 

 

A continuación se expone el cronograma de las diferentes actividades a realizar a través del 
Campus Virtual, con  los plazos de apertura y entrega de las mismas. 

 

TEMAS( ACTIVIDADES(POR(TEMA#

1#
PARTICIPACIÓN#EN#FORO#

DE#DUDAS#
FORO#PREGUNTAS&

RESPUESTAS#
ACTIVIDAD#

EMPRESARIO#
ACTIVIDADES#
INDIVIDUALES#

2# PARTICIPACIÓN#EN#FORO#
DE#DUDAS#

FORO#PREGUNTAS&
RESPUESTAS#

ACTIVIDADES#
INDIVIDUALES#

#

3# PARTICIPACIÓN#EN#FORO#
DE#DUDAS#

FORO#PREGUNTAS&
RESPUESTAS#

ACTIVIDADES#
INDIVIDUALES#

CASOS#
PRÁCTICOS#

4# PARTICIPACIÓN#EN#FORO#
DE#DUDAS#

FORO#PREGUNTAS&
RESPUESTAS#

ACTIVIDADES#
INDIVIDUALES#

#

5#
PARTICIPACIÓN#EN#FORO#

DE#DUDAS#
FORO#PREGUNTAS&

RESPUESTAS#
ACTIVIDAD#
INDIVIDUAL#

#

6#
PARTICIPACIÓN#EN#FORO#

DE#DUDAS#
FORO#PREGUNTAS&

RESPUESTAS#
ACTIVIDAD#
INDIVIDUAL#

#

(
(

CRONOGRAMA(
(

SEMANA(0(
Lunes( Martes( Miércoles( Jueves( VIERNES( SÁBADO( DOMINGO(
28/10( 29/10( 30/10( 31/10( 1/11( 2/11( 3/11(

#
PRESENTACIÓN#
DEL#MÁSTER#

#

( SE(HABILITA(
EN(EL(

CAMPUS:(
GUÍA(DE(LA(

ASIGNATURA(
Y(BLOQUE(I(
((TEMA(1)(

SEMANA(1(
Lunes( Martes( Miércoles( Jueves( VIERNES( SÁBADO( DOMINGO(
4/11( 5/11( 6/11( 7/11( 8/11( 9/11( 10/11(
REALIZACIÓN(DE(LAS(DIFERENTES(ACTIVIDADES(

PROGRAMADAS(PARA(EL(TEMA(1# PLAZO(MÁXIMO(DE(REALIZACIÓN( (
(

SE(HABILITA(
EN(EL(

CAMPUS:(
(

BLOQUES(II(y(
III(

((TEMAS(2(y(3)(

PARTICIPACIÓN#EN#FORO#DE#DUDAS( DOMINGO#10#NOVIEMBRE(

PARTICIPACIÓN#EN#FORO#PREGUNTAS&RESPUESTAS# DOMINGO#10#NOVIEMBRE#

REALIZACIÓN#ACTIVIDADES#INDIVIDUALES# DOMINGO#10#NOVIEMBRE#

(COMIENZO)#ACTIVIDAD#INDIVIDUAL#“EL#EMPRESARIO”# LUNES(9(DICIEMBRE#
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SEMANA(2(
Lunes( Martes( Miércoles( Jueves( VIERNES( SÁBADO( DOMINGO(
11/11( 12/11( 13/11( 14/11( 15/11( 16/11( 17/11(
REALIZACIÓN(DE(LAS(DIFERENTES(ACTIVIDADES(

PROGRAMADAS(PARA(LOS(TEMAS(2(y(3# PLAZO(MÁXIMO(DE(REALIZACIÓN( (
(

SE(HABILITA(
EN(EL(

CAMPUS:(
(

BLOQUES(II(y(
III(

((TEMAS(4(y(5)(

PARTICIPACIÓN#EN#FORO#DE#DUDAS( DOMINGO#17#NOVIEMBRE(

PARTICIPACIÓN#EN#FORO#PREGUNTAS&RESPUESTAS# DOMINGO#17#NOVIEMBRE#

REALIZACIÓN#ACTIVIDADES#INDIVIDUALES# DOMINGO#17#NOVIEMBRE#

REALIZACIÓN#CASOS#PRÁCTICOS# DOMINGO#17#NOVIEMBRE#

SEMANA(3(
Lunes( Martes( Miércoles( Jueves( VIERNES( SÁBADO( DOMINGO(
18/11( 19/11( 20/11( 21/11( 22/11( 23/11( 24/11(
REALIZACIÓN(DE(LAS(DIFERENTES(ACTIVIDADES(

PROGRAMADAS(PARA(LOS(TEMAS(4(y(5# PLAZO(MÁXIMO(DE(REALIZACIÓN( (
(

SE(HABILITA(
EN(EL(

CAMPUS:(
(

BLOQUE(IV(
((TEMA(6)(

PARTICIPACIÓN#EN#FORO#DE#DUDAS( DOMINGO#24#NOVIEMBRE(

PARTICIPACIÓN#EN#FORO#PREGUNTAS&RESPUESTAS# DOMINGO#24#NOVIEMBRE#

REALIZACIÓN#ACTIVIDADES#INDIVIDUALES# DOMINGO#24#NOVIEMBRE#

SEMANA(4(
Lunes( Martes( Miércoles( Jueves( VIERNES( SÁBADO( DOMINGO(
25/11( 26/11( 27/11( 28/11( 29/11( 30/11( 1/12(
REALIZACIÓN(DE(LAS(DIFERENTES(ACTIVIDADES(

PROGRAMADAS(PARA(EL(TEMA(6# PLAZO(MÁXIMO(DE(REALIZACIÓN(

PARTICIPACIÓN#EN#FORO#DE#DUDAS( DOMINGO#1#DICIEMBRE(

PARTICIPACIÓN#EN#FORO#PREGUNTAS&RESPUESTAS# DOMINGO#1#DICIEMBRE(

REALIZACIÓN#ACTIVIDADES#INDIVIDUALES# DOMINGO#1#DICIEMBRE(

#
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 Al finalizar el curso el estudiante deberá conocer: 
 • 

El concepto y el alcance de las estrategias de negocios y corporativas de las em
presas y el papel de la alta 

dirección en la form
ulación de estas estrategias. 

• 
Las principales herram

ientas para el análisis estratégico: m
étodos y m

odelos para el análisis del entorno, de los 
recursos y capacidades de las em

presas y de la ventaja com
petitiva. 

• 
Líneas generales para tom

ar decisiones en al ám
bito de la estrategia. 

• 
Análisis de las im

plicaciones estratégicas y ventajas e inconvenientes de algunas decisiones que conform
an las 

estrategias corporativas de las em
presas: cooperación, internacionalización y diversificación. 
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S1
 

Introducción a la Estratégica  
Fecha: 02/12/2013; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h.  
Pfr. D

r. D
ña. C

arm
en C

am
elo O

rdaz 
U

niversidad de C
ádiz 

S2
 

La Posición Estratégica: Análisis del Entorno y de 
las Capacidades Estratégicas 
Fecha: 12/12/2013; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 

Pfr. D
r. D

ña. C
arm

en C
am

elo O
rdaz 

U
niversidad de C

ádiz 

S3
 

La Posición Estratégica: Análisis del Entorno y de 
las Capacidades Estratégicas 
Fecha: 12/12/2013; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

Pfr. D
r. D

ña. C
arm

en C
am

elo O
rdaz 

U
niversidad de C

ádiz 
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Ventaja Com
petitiva 

Fecha: 13/12/2013; H
ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 

Pfr. D
r. D

. José M
anuel H

urtado G
onzález 

U
niversidad Pablo de O

lavide 

S5
 

Ventaja Com
petitiva 

Fecha: 13/12/2013; H
ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

Pfr. D
r. D

. José M
anuel H

urtado G
onzález 

U
niversidad Pablo de O

lavide 

S6
 

Análisis de la Estrategia Corporativa: 
Cooperación em

presarial 
Fecha: 17/12/2013; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 

Prf. D
r. D

. Ignacio C
astro 

U
niversidad de Sevilla 

S7
 

Análisis de la Estrategia Corporativa: 
Cooperación em

presarial 
Fecha: 17/12/2013; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

Prf. D
r. D

. Ignacio C
astro 

U
niversidad de Sevilla 

S8
 

Análisis de la Estrategia Corporativa: 
Internacionalización de las em

presas 
Fecha: 20/12/2013; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 

Pfr. D
r. D

ña. Isabel Pizarro 
U

niversidad Pablo de O
lavide 

S9
 

Análisis de la Estrategia Corporativa: 
Internacionalización de las em

presas 
Fecha: 20/12/2013; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

Pfr. D
r. D

ña. Isabel Pizarro 
U

niversidad Pablo de O
lavide 

S1
0
 

Análisis de la Estrategia Corporativa: 
D

iversificación de las em
presas 

Fecha: 07/01/2014; H
ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 

Pfr. D
r. D

ña. C
arm

en C
am

elo O
rdaz 

U
niversidad de C

ádiz 

S1
1
 

Análisis de la Estrategia Corporativa: 
D

iversificación de las em
presas 

Fecha: 07/01/2014; H
ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

Pfr. D
r. D

ña. C
arm

en C
am

elo O
rdaz 

U
niversidad de C

ádiz 

S1
2
 

Evaluación del Rendim
iento 

Fecha: 10/01/2013; H
ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

Pfr. D
r. D

ña. C
arm

en C
am

elo O
rdaz 

U
niversidad de C

ádiz 

 

C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
 

A
5
: Saber evaluar y seleccionar la teoría científica adecuada y la m

etodología precisa de sus cam
pos de estudio para 

form
ular juicios a partir de inform

ación incom
pleta o lim

itada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una 
reflexión sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solución que se proponga en cada caso. 

A
6
: H

abilidades interpersonales. Capacidad para la organización, planificación y gestión de los recursos y el trabajo en 
equipo. 

H
abilidades 

interpersonales 
que 

perm
itan 

interactuar 
y 

encontrar 
la 

com
plem

entariedad 
con 

grupos 
e 



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

: D
IR

E
C

C
IÓ

N
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
  

individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas. 
 B
3
: Conocer, com

prender y saber aplicar las herram
ientas del análisis estratégico, tanto en el ám

bito de la D
irección 

G
eneral com

o el de la D
irección de Recursos H

um
anos. 

 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S 

F
O

R
M

A
T

IV
A

S 

Exposiciones	teórico-prácticas:	Exposición	por	parte	del	profesor	de	los	conceptos	fundam
entales	de	los	contenidos	de	la	sesión,	

con	el	apoyo	de	presentaciones	audiovisuales,	y	la	prom
oción	de	debates	en	el	aula	con	el	objetivo	de	despertar	la	curiosidad	y	el	

interés	del	alum
nado.		

Resolución	de	estudios	de	caso:	ya	sea	individualm
ente	y/o	en	grupo	con	objeto	de	que	el	alum

no	adquiera	las	destrezas	y	las	
com

petencias	transversales	y	específicas	propuestas	para	el	curso,	en	función	de	los	contenidos	expuestos	en	las	sesiones	teóricas.		
Horas	de	trabajo	no	presenciales:	En	las	que	el	alum

no	desarrollará	su	capacidad	de	aprendizaje	autónom
o	a	través	del	estudio	y	la	

resolución	de	casos 

ID
IO

M
A

S E
N

 Q
U

E
 

SE
 IM

P
A

R
T

E
 

E
l idiom

a en que se im
partirán las sesiones será el E

S
P

A
Ñ

O
L. E

n cualquier caso el m
aterial de trabajo podrá estar tanto 

en lengua española com
o en lengua inglesa. 

SIST
E
M

A
 D

E
 

E
V

A
LU

A
C

IÓ
N

 

La evaluación de este curso se realizará atendiendo a los siguientes criterios: 
• 

Participación activa e interés del alum
no en actividades colectivas y en el aula (20%) 

• 
D

esarrollo y defensa de trabajos individuales y/o en grupo (50%) 
• 

Exam
en escrito de conocim

ientos (30%) 

N
O

T
A

S D
E
 

IN
T

E
R

É
S 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las 

sesiones para que el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
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T
IT

U
L

A
C

IÓ
N

: 
M

A
S

T
E

R
 U

N
IV

E
R

S
IT

A
R

IO
 E

N
 D

IR
E

C
C

IÓ
N

 D
E

 R
E

C
U

R
S

O
S

 H
U

M
A

N
O

S
 (C

ó
d

. 1565) 

M
Ó

D
U

L
O

: 
 M

Ó
D

U
L

O
 E

S
P

E
C

ÍF
IC

O
,  

C
U

R
S

O
: 

S
O

C
IO

L
O

G
ÍA

 D
E

L
 T

R
A

B
A

JO
 

C
Ó

D
IG

O
: 

R
R
H

H
02 

C
O

O
R

D
IN

A
D

O
R

A
 

G
E

M
A

 G
O

N
Z

Á
L

E
Z

 F
E

R
R

E
R

A
 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 D
E

 
A

P
R

E
N

D
IZ

A
JE

 

A
l fin

alizar e
l cu

rso
, e

l e
stu

d
ian

te
 h

ab
rá ad

q
u
irid

o y/o d
e
sarrollad

o: 
• 

C
on

ocim
ie

n
tos d

e
 la ge

n
e
alogía y e

volu
ción

 d
e
 la socie

d
ad

 in
d
u
strial h

asta la actu
al, d

e
sd

e
 la óp

tica d
e
 la sociología d

e
l trab

ajo, a fin
 d

e
 com

p
re

n
d
e
r e

l 
carácte

r con
tin

ge
n
te

 d
e
 m

u
ch

as d
e
 las cre

e
n
cias y valoracion

e
s q

u
e
 se

 e
stim

an
 com

o n
atu

rale
s. El con

te
xto social y p

olítico d
e
 las organ

izacion
e
s e

s e
l 

re
su

ltad
o d

e
 las re

lacion
e
s e

 in
te

raccion
e
s d

e
 in

d
ivid

u
os, organ

izacion
e
s y e

stru
ctu

ras sociale
s. En

 la socie
d
ad

, e
l in

d
ivid

u
o con

stru
ye

 su
 id

e
n
tid

ad
 com

o 
re

su
ltad

o d
e
 u

n
a com

p
le

ja y a ve
ce

s con
trad

ictoria su
m

a d
e
 cre

e
n
cias, id

e
as y valore

s q
u
e
 tie

n
e
n
 su

 orige
n
 e

n
 u

n
a cu

ltu
ra q

u
e
 e

volu
cion

a y cam
b
ia.  

• 
U

n
a m

e
tod

ología q
u
e
 p

u
e
d
e
 u

tilizar e
n
 la in

te
rp

re
tación

 d
e
 la re

alid
ad

 (d
atos e

 in
d
icad

ore
s socioe

con
óm

icos re
lativos al m

e
rcad

o d
e
 trab

ajo) y e
n
 la tom

a 
d
e
 d

e
cision

e
s e

n
 las organ

izacion
e
s, cu

e
stion

e
s p

ara las q
u
e
 e

s im
p
re

scin
d
ib

le
 con

tar con
 u

n
 con

ocim
ie

n
to d

e
l con

te
xto social y p

olítico q
u
e
 p

e
rm

ita la 
se

le
cción

 d
e
 las m

e
jore

s alte
rn

ativas, e
n
 fu

n
ción

 d
e
 los ob

je
tivos p

e
rse

gu
id

os. 
• 

C
ap

acid
ad

 p
ara trab

ajar e
n
 e

q
u
ip

o.  

• 
C

on
ocim

ie
n
tos ace

rca d
e
l clim

a y cu
ltu

ra organ
izativa y d

e
l com

p
ortam

ie
n
to h

u
m

an
o e

n
 e

l trab
ajo: los e

le
m

e
n
tos m

otivad
ore

s d
e las tare

as, los 
m

e
can

ism
os d

e
 la satisfacción

, e
tc. q

u
e
 le

s p
e
rm

itirán
 com

p
re

n
d
e
r y re

solve
r m

ás ad
e
cu

ad
am

e
n
te

 p
rob

le
m

as in
te

rn
os d

e
 la organ

ización
. 
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G
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S
O

 

R
E
LA

C
IÓ

N
 D

E
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S D

E
 

A
P
R

E
N

D
IZ

A
JE

  

B
lo

q
u
e
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S y C

O
N

T
E
N

ID
O

S 
P
R

O
F
E
SO

R
A

 

S1
1 

La G
ran

 T
rasform

ación
: la socie

d
ad

 in
d
u
strial. A

p
arición

 d
e
l con

ce
p
to 

trab
ajo 

D
ra. D

ª G
e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S2
 

La socie
d
ad

 in
d
u
strial, G

ran
 D

e
p
re

sión
 y an

te
ce

d
e
n
te

s d
el Estad

o d
e
l 

B
ie

n
e
star.  

D
ra. D

ª G
e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S3
 

El G
ran

 P
acto Social: e

l Estad
o d

e
l B

ie
n
e
star e

u
rop

e
o  

D
ra. D

ª G
e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S4
 

Ford
ism

o, crisis y fle
xib

ilid
ad

 p
rod

u
ctiva. 

El Estad
o d

e
l B

ie
n
e
star y su

 crisis  
D

ra. D
ª G

e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S5
 

La G
lob

alización
  

D
ra. D

ª G
e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S6
 

El m
e
rcad

o d
e
 trab

ajo e
n
 e

l Estad
o d

e
 B

ie
n
e
star  

D
ª M

ª A
n
to

n
ia R

ib
ó
n
 Se

isd
e
d
o
s (U

n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S7
 

El m
e
rcad

o d
e
 trab

ajo e
n
 la G

lob
alización

 
D

ª M
ª A

n
to

n
ia R

ib
ó
n
 Se

isd
e
d
o
s (U

n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S8
 

T
alle

r d
e
 re

fle
xión

 
D

ra. D
ª G

e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S9
 

C
on

se
cu

e
n
cias sociale

s y lab
orale

s d
e
 la glob

alización
 

D
ra. D

ª G
e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S1
0
 

P
e
rson

alid
ad

 y socialización
; m

otivación
, satisfacción

, alie
n
ación

 y 
d
iscrim

in
ación

 e
n
 e

l trab
ajo 

D
ra. D

ª G
e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S1
1
 

P
e
rson

alid
ad

 y socialización
; m

otivación
, satisfacción

, alie
n
ación

 y 
d
iscrim

in
ación

 e
n
 e

l trab
ajo 

D
ra. D

ª G
e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S1
2
 

T
alle

r d
e
 re

fle
xión 

D
ra. D

ª G
e
m

a G
o
n
zále

z F
e
rre

ra (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

      

                                        
        

1	El	núm
ero	de	sesiones	dependerá	de	los	créditos	de	cada	m

ateria.	En	caso	de	duda,	debe	consultarse	el	calendario	del	m
áster.	
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G
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E
L C
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R

S
O

 
   C

O
M

P
E

T
E

N
C

IA
S

 

C
B

10 Q
ue los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les perm

itan continuar estudiando de un m
odo que habrá de 

ser en gran m
edida autodirigido o autónom

o. 
B

.4 C
om

prender el contexto sociológico del trabajo, su evolución, y los m
ecanism

os que perm
iten hacer eficientes las decisiones en 

el ám
bito de la D

irección de R
ecursos H

um
anos 

 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S 

F
O

R
M

A
T

IV
A

S 

E
xp

o
sicio

n
es teó

rico
-p

rácticas: E
xposición por parte del profesor sobre los conceptos fundam

entales de los contenidos de la 
sesión, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la prom

oción de debates en el aula con el objetivo de despertar la 
curiosidad y el interés del alum

nado (12 horas) (P
R

E
S

E
N

C
IA

L
ID

A
D

: 100%
) 

R
eso

lu
ció

n
 d

e estu
d

io
s d

e caso
: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alum

no adquiera las destrezas, 
com

petencias, transversales y específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las sesiones 
teóricas (10 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
L

ID
A

D
: 100%

) 
D

eb
ate-T

aller: P
articipación especialm

ente activa del alum
no (2 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
L

ID
A

D
: 100%

) 
H

o
ras d

e trab
ajo

 n
o

 p
resen

ciales: E
n las que el alum

no desarrollará su capacidad de aprendizaje autónom
o a través del estudio y 

la solución de casos (51 horas) (P
R

E
S

E
N

C
IA

L
ID

A
D

: 0%
) 

T
o

tal: 75 h. 

ID
IO

M
A

S E
N

 Q
U

E
 

SE
 IM

P
A

R
T

E
 

E
l idiom

a en que se im
partirán las sesiones será el E

S
P

A
Ñ

O
L, a excepción de sesiones extraordinarias. E

n cualquier caso el 
m

aterial de trabajo podrá estar tanto en lengua española com
o en lengua inglesa. 

N
O

T
A

S D
E
 

IN
T

E
R

É
S 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
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T
IT

U
L

A
C

IÓ
N

: 
M

A
S

T
E

R
 U

N
IV

E
R

S
IT

A
R

IO
 E

N
 D

IR
E

C
C

IÓ
N

 D
E

 R
E

C
U

R
S

O
S

 H
U

M
A

N
O

S
 (C

ó
d

. 1565) 

M
Ó

D
U

L
O

: 
M

Ó
D

U
L

O
 E

S
P

E
C

ÍF
IC

O
 

C
U

R
S

O
: 

H
E

R
R

A
M

IE
N

T
A

S
 P

A
R

A
 L

A
 P

L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
 D

E
 L

O
S

 R
E

C
U

R
S

O
S

 
H

U
M

A
N

O
S

 
C

Ó
D

IG
O

: 
R

R
H

H
03 

C
O

O
R

N
IN

A
D

O
R

 
JO

S
E

 M
A

N
U

E
L

 S
A

N
C

H
E

Z
 V

A
Z

Q
U

E
Z

 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 E
 

A
P

R
E

N
D

IZ
A

JE
 

En
 e

sta m
ate

ria, se
 p

lan
te

arán
 d

ife
re

n
te

s algo
ritm

o
s d

e
 ge

stió
n
, así co

m
o
 h

e
rram

ie
n
tas e

sp
e
cíficas se

ñ
alad

as e
n
 e

l ám
b
ito

 d
e
 la 

d
ire

cció
n
 e

straté
gica y e

sp
e
cialm

e
n
te

 o
rie

n
tad

a a la d
ire

cció
n
 e

straté
gica d

e
 lo

s R
e
cu

rso
s H

u
m

an
o
s. Lo

s alu
m

n
o
s co

n
 se

sio
n
e
s 

e
sp

e
cialm

e
n
te

 d
ise

ñ
ad

as p
ara fin

alizar co
n
 u

n
a e

lab
o
ració

n
 p

ro
p
ia d

e
 u

n
 C

u
ad

ro
 d

e
 M

an
d
o
 In

te
gral, su

 in
te

rp
re

tació
n
 y crítica 

co
n
stru

ctiva, ad
q
u
irirán

 las co
m

p
e
te

n
cias n

e
ce

sarias p
ara ab

o
rd

ar d
e
sd

e
 u

n
 p

u
n
to

 d
e
 vista d

ire
ctivo

 u
n
a m

e
to

d
o
lo

gía d
e
 im

p
lan

tació
n
 

d
e
 u

n
 p

ro
ce

so
 e

straté
gico

 e
n
 e

l ám
b
ito

 d
e
 la D

ire
cció

n
 d

e
 R

e
cu

rso
s H

u
m

an
o
s. 

A
l fin

alizar e
l cu

rso
 e

l e
stu

d
ian

te
 

• 
T
e
n
d
rá co

n
o
cim

ie
n
to

s d
e
 lo

s co
n
ce

p
to

s clave
s e

n
 e

l ám
b
ito

 d
e
 las h

e
rram

ie
n
tas p

ara la p
lan

ificació
n
 e

straté
gica y d

e
 lo

s 
re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s. 

• 
T
e
n
d
rá u

n
a co

m
p
re

n
sió

n
 glo

b
al d

e
 las d

istin
tas h

e
rram

ie
n
tas q

u
e
 p

e
rm

ite
n
 u

n
 ad

e
cu

ad
o
 an

álisis y p
lan

ificació
n
 e

straté
gica. 

• 
T
e
n
d
rá u

n
a clara co

m
p
re

n
sió

n
 d

e
 las re

lacio
n
e
s e

xiste
n
te

s e
n
tre

 p
lan

ificació
n
 y e

l re
sto

 d
e
 lo

s siste
m

as d
e
 d

ire
cció

n
 e

straté
gica 

d
e
 lo

s re
cu

rso
s h

u
m

an
o
s q

u
e
 la e

m
p
re

sa p
u
e
d
a u

tilizar. 
 

R
E
LA

C
IÓ

N
 D

E
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S D

E
 

A
P
R

E
N

D
IZ

A
JE

  

B
lo

q
u
e
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S y C

O
N

T
E
N

ID
O

S 
P
R

O
F
E
SO

R
 

S1
-

S2
 

15 d
e
 e

n
e
ro

 2014. 16:00-18:00h
 y 18:30-20:30h

. 
P
lan

ificació
n
 Estraté

gica d
e
 lo

s R
e
cu

rso
s H

u
m

an
o
s 

JO
S

É
 M

A
N

U
E

L
 S

Ä
N

C
H

E
Z

 V
Á

Z
Q

U
E

Z
 – U

C
A

- 
A

N
D

R
É

S
 R

A
B

A
D

Á
N

 – H
R

 M
an

ag
er &

 C
o

n
su

ltan
t Z

em
san

ia
 

S3
-

S4
 

20 d
e
 e

n
e
ro

 2014. 16:00-18:00h
 y 18:30-20:30h

. 
H

e
rram

ie
n
tas p

ara la P
lan

ificación
 Estrat. d

e
 lo

s R
. H

u
m

an
o
s. 

A
lejan

d
ra D

íaz G
il –P

eo
p

le M
atters- 

S5
-

S6
 

29 d
e
 e

n
e
ro

 2014. 16:00-18:00h
 y 18:30-20:30h

. 
H

e
rram

ie
n
tas p

ara la P
lan

ificación
 Estrat. d

e
 los R

. H
u
m

an
os. 

M
aría d

el M
ar B

o
rn

ay –U
P

O
- 

S7
-

S8
 

3 d
e
 fe

b
re

ro 2014. 16:00-18:00h
 y 18:30-20:30h

. 
C

u
ad

ro d
e
 M

an
d
o In

te
gral ap

licad
o a la P

lan
ificación

 Estraté
gica 

d
e
 lo

s R
e
cu

rso
s H

u
m

an
o
s. 

JO
S

É
 M

A
N

U
E

L
 S

Á
N

C
H

E
Z

 V
Á

Z
Q

U
E

Z
 – U

C
A

- 
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conóm
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m
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E
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U
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S9
-

S1
0
 

7 d
e
 fe

b
re

ro 2014. 16:00-18:00h
 y 18:30-20:30h

. 
H

e
rram

ie
n
tas p

aa la P
lan

ificación
 Estrat. d

e
 los R

. H
u
m

an
os. 

S
E

B
A

S
T

IA
N

 M
A

R
T

IN
 G

A
L

L
A

R
D

O
 – H

R
 M

an
ag

er B
U

R
E

A
U

 
V

E
R

IT
A

S
 

S1
1-

S1
2
 

12 d
e
 fe

b
re

ro
 2014. 16:00-18:00h

 y 18:30-20:30h
. 

C
u
ad

ro d
e
 M

an
d
o In

te
gral ap

licad
o a la P

lan
ificación

 Estraté
gica 

d
e
 lo

s R
e
cu

rso
s H

u
m

an
o
s. 

JO
S

É
 M

A
N

U
E

L
 S

Á
N

C
H

E
Z

 V
Á

Z
Q

U
E

Z
 – U

C
A

- 

 

C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
 

B
6 C

om
prensión sistem

ática del cam
po de estudio. P

oseer y com
prender conocim

ientos avanzados y dem
ostrado, en un contexto 

de altam
ente especializado en el ám

bito de la D
irección G

eneral y de la D
irección de R

ecursos H
um

anos, que aporten una base u 
oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicación de ideas, a m

enudo en un contexto de investigación. A
sí com

o una 
com

prensión detallada y fundam
entada de los aspectos teóricos y prácticos y de la m

etodología de trabajo en este cam
po de 

estudio. 
C

B
7 Q

ue los estudiantes sepan aplicar los conocim
ientos adquiridos y su capacidad de resolución de problem

as en entornos 
nuevos o poco conocidos dentro de contextos m

ás am
plios (o m

ultidisciplinares) relacionados con su área de estudio C
B

8 Q
ue los 

estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocim
ientos adquiridos en el ám

bito de la D
irección de R

ecursos H
um

anos, y 
enfrentarse a la com

plejidad de form
ular juicios a partir de una inform

ación que, siendo incom
pleta o lim

itada, incluya reflexiones 
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocim

ientos y juicios. 
B

.5 D
om

inar las herram
ientas de planificación estratégica, así com

o interpretar sus resultados de cara al proceso de tom
a de 

decisiones. 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S 

F
O

R
M

A
T

IV
A

S 

E
xp

o
sicio

n
es teó

rico
-p

rácticas: E
xposición por parte del profesor sobre los conceptos fundam

entales de los contenidos de la 
sesión, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la prom

oción de debates en el aula con el objetivo de despertar la 
curiosidad y el interés del alum

nado (18 horas) (P
R

E
S

E
N

C
IA

L
ID

A
D

: 100%
)  

R
eso

lu
ció

n
 d

e estu
d

io
s d

e caso
: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alum

no adquiera las destrezas, 
com

petencias, transversales y específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las sesiones 
teóricas (14 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
L

ID
A

D
: 100%

)  
H

o
ras d

e trab
ajo

 n
o

 p
resen

ciales: E
n las que el alum

no desarrollará su capacidad de aprendizaje autónom
o a través del estudio y 

la solución de casos (68 horas) (P
R

E
S

E
N

C
IA

L
ID

A
D

: 0%
)  T

o
tal: 100 h. 

ID
IO

M
A

S E
N

 Q
U

E
 

SE
 IM

P
A

R
T

E
 

E
l idiom

a en que se im
partirán las sesiones será el E

S
P

A
Ñ

O
L, a excepción de sesiones extraordinarias. E

n cualquier caso el 
m

aterial de trabajo podrá estar tanto en lengua española com
o en lengua inglesa. 

N
O

T
A

S D
E
 

IN
T

E
R

É
S 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
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T
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U
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A
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N
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M

A
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N
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E
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S
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C
C

IÓ
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C
U
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O
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M
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ó
d
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M
Ó

D
U

L
O
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M

Ó
D

U
L

O
 E

S
P

E
C

ÍF
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O
 

C
U
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O
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C
O

M
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O
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T
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M
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N
T

O
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R
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A
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C
Ó

D
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O
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C
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O
R

N
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A
D

O
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M

A
C

A
R

E
N

A
 L

Ó
P

E
Z

 F
E

R
N

Á
N

D
E

Z
 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 E
 

A
P

R
E

N
D

IZ
A

JE
 

E
sta m

ateria se im
parte con el objetivo de: 

• D
om

inar los conceptos e instrum
entos que se requieren para proporcionar significado al com

portam
iento de las personas en el 

contexto del trabajo y, en consecuencia, provocar un desem
peño superior en los em

pleados.  
• E

ntender cóm
o la apreciación de las diferencias individuales y de personalidad de un individuo unido a sus valores, actitudes, 

percepción y prejuicios, entre otros aspectos, pueden incidir de m
anera determ

inante en su com
portam

iento en el trabajo. 
• Identificar los principales fundam

entos del trabajo en equipo, definir la m
anera en que el liderazgo puede ser un beneficio o un 

inconveniente, cuáles son las principales causas de conflicto, y reflexionar sobre la im
portancia de desarrollar una adecuada 

com
unicación interpersonal  

• P
rofundizar en algunas herram

ientas para entender y orientar la conducta de los em
pleados dentro de la

 organización (v.gr. la 
gestión de la com

unicación, la inteligencia em
ocional, m

odelos de trabajo que actúen com
o estím

ulos para el cam
bio, etc.). 
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m
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R
E
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C
IÓ

N
 D

E
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S D

E
 

A
P
R

E
N

D
IZ

A
JE

  

B
lo

q
u
e
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S y C

O
N

T
E
N

ID
O

S 
P
R

O
F
E
SO

R
 

S1
 

Presentación del curso. 
Introducción al C

om
portam

iento O
rganizativo (I) 

(13/01/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 
Pfra. D

ra. D
ña. M

acarena López Fernández (U
niversidad de C

ádiz) 

S2
 

Introducción al C
om

portam
iento O

rganizativo (II) 
(13/01/2013 de 18:30 h. - 20:30 h.) 

Pfra. D
ra. D

ña. M
acarena López Fernández (U

niversidad de C
ádiz) 

S3
 

N
ivel individual: percepciones de los em

pleados (I) 
(17/01/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 

Pfra. D
ra. D

ña. Susana Pasam
ar Reyes (U

niversidad Pablo de O
lavide) 

S4
 

N
ivel individual: percepciones de los em

pleados (II) 
(17/01/2013 de 18:30 h. - 20:30 h.) 

Pfra. D
ra. D

ña. Susana Pasam
ar Reyes (U

niversidad Pablo de O
lavide) 

S5
 

N
ivel individual: personalidad de los em

pleados (I) 
(22/01/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 

Pfra. D
ra. D

ña. M
ª del M

ar Bornay Borrachina (U
. Pablo de O

lavide) 

S6
 

N
ivel individual: personalidad de los em

pleados (II) 
(22/01/2013 de 18:30 h. - 20:30 h.) 

Pfra. D
ra. D

ña. M
ª del M

ar Bornay Borrachina (U
. Pablo de O

lavide) 

S7
 

N
ivel individual: em

ociones y estados de ánim
o (I) 

(27/01/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 
Pfr. D

r. D
. José Sánchez Pérez (U

niversidad de C
ádiz) 

S8
 

N
ivel individual: em

ociones y estados de ánim
o (II) 

(27/01/2013 de 18:30 h. - 20:30 h.) 
Pfr. D

r. D
. José Sánchez Pérez (U

niversidad de C
ádiz) 

S9
 

N
ivel de grupo: trabajo en equipo 

(31/01/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 
Pfr. D

r. D
. Jesús Barrena M

artínez (U
niversidad de C

ádiz) 

S1
0
 

N
ivel de grupo: clim

a de trabajo 
(31/01/2013 de 18:30 h. - 20:30 h.) 

Pfr. D
r. D

. Jesús Barrena M
artínez (U

niversidad de C
ádiz) 

S1
1
 

N
ivel de grupo: com

unicación interpersonal 
(05/02/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 

D
. Pedro C

alvo (C
oncejero, IPSEN

 Pharm
a, S.A.)  

S1
2
 

N
ivel de grupo: conflicto 

(05/02/2013 de 18:30 h. - 20:30 h.) 
D

. Pedro C
alvo (C

oncejero, IPSEN
 Pharm

a, S.A.)  

S1
3
 

H
erram

ientas para la gestión del C
om

portam
iento O

rganizativo 
(I) (10/02/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 

Pfra. D
ra. D

ña. M
acarena López Fernández (U

niversidad de C
ádiz) 

S1
4
 

H
erram

ientas para la gestión del C
om

portam
iento O

rganizativo 
(II) (10/02/2013 de 18:30 h. - 20:30 h.) 

Pfra. D
ra. D

ña. M
acarena López Fernández (U

niversidad de C
ádiz) 

S1
5
 

N
ivel de grupo: liderazgo 

(14/02/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 
Pfra. D

ra. D
ña. M

acarena López Fernández (U
niversidad de C

ádiz) 

S1
6
 

Evaluación 
(14/02/2013 de 16:00 h. - 18:00 h.) 

Pfra. D
ra. D

ña. M
acarena López Fernández (U

niversidad de C
ádiz) 
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E
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U
R
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   C

O
M

P
E

T
E

N
C

IA
S

 

C
B

9 
S

aber 
transm

itir 
de 

un 
m

odo 
claro 

y 
sin 

am
bigüedades 

a 
un 

público 
especializado 

o 
no, 

resultados 
procedentes 

del 
conocim

iento en el ám
bito de la D

irección de R
ecursos H

um
anos, así com

o los fundam
entos m

ás relevantes sobre los que se 
sustentan.  
A

.2 H
abilidades interpersonales. C

apacidad para la organización, planificación y gestión de los recursos y el trabajo en equipo. 
H

abilidades interpersonales que perm
itan interactuar y encontrar la com

plem
entariedad con grupos e individuos en todos los niveles 

y con experiencias disciplinares diversas.  
B

.6.- C
onocer y com

prender aquellos aspectos de carácter individual, grupal y organizativo que condiciona el com
portam

iento en el 
trabajo 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S 

F
O

R
M

A
T

IV
A

S 

E
xp

o
sicio

n
es teó

rico
-p

rácticas: E
xposición por parte del profesor sobre los conceptos fundam

entales de los contenidos de la 
sesión, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la prom

oción de debates en el aula con el objetivo de despertar la 
curiosidad y el interés del alum

nado (P
R

E
S

E
N

C
IA

L
ID

A
D

: 100%
)  

R
eso

lu
ció

n
 

d
e 

estu
d

io
s 

d
e 

caso
: 

ya 
sea 

individual 
y/o 

en 
grupo 

con 
objeto 

de 
que 

el 
alum

no 
adquiera 

las 
destrezas, 

com
petencias, transversales y específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las sesiones 

teóricas (P
R

E
S

E
N

C
IA

L
ID

A
D

: 100%
)  

H
o

ras d
e trab

ajo
 n

o
 p

resen
ciales: E

n las que el alum
no desarrollará su capacidad de aprendizaje autónom

o a través del estudio y 
la solución de casos (P

R
E

S
E

N
C

IA
L

ID
A

D
: 0%

)  

ID
IO

M
A

S E
N

 Q
U

E
 

SE
 IM

P
A

R
T

E
 

E
l idiom

a en que se im
partirán las sesiones será el E

S
P

A
Ñ

O
L, a excepción de sesiones extraordinarias. E

n cualquier caso el 
m

aterial de trabajo podrá estar tanto en lengua española com
o en lengua inglesa. 

N
O

T
A

S D
E
 

IN
T

E
R

É
S 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
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M
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L
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M

Ó
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C
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D
IR

E
C

C
IÓ

N
 E

S
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R
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T
É

G
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A
 D

E
 R

E
C

U
R

S
O

S
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U
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U

R
S

O
 2013-2014 

C
Ó

D
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O
: 

1565007 

C
O

O
R

D
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A
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O
R

 
P

E
D

R
O

 M
IG

U
E

L
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O
M

E
R

O
 F

E
R

N
Á

N
D

E
Z

 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

  D
E

 
A

P
R

E
N

D
IZ

A
JE

 

A
l finalizar el curso, el estudiante deberá saber: 
• 

A
bordar los contenidos de la D

irección de R
ecursos H

um
anos desde una perspectiva estratégica, de m

anera que facilite el 
ajuste entre la estrategia de la organización y la de recursos hum

anos. 
• 

D
esarrollar una estrategia com

pleta que perm
ita a la organización cubrir sus necesidades a largo plazo en coherencia con la 

estrategia organizativa, analizando todas las etapas del proceso: A
nálisis, P

revisión, P
rogram

ación, R
ealización, C

ontrol y 
P

resentación de R
esultados. 

• 
D

esarrollar políticas de selección, integración de personal, desarrollo de com
petencias y evaluación del desem

peño, desde 
una perspectiva holística y acorde con la estrategia de la em

presa. 
A

nálogam
ente y en este proceso se estudiarán los diferentes m

ecanism
os de optim

ización de recursos y su incidencia en los 
procesos de desafectación. T

odo ello en un contexto de sostenibilidad. 

            



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

: D
IR

E
C

C
IÓ

N
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
 D

E
 LO

S
 R

E
C

U
R

S
O

S
 H

U
M

A
N

O
S

 I 

RELA
CIÓ

N
 D

E 
A

CTIVID
A

D
ES D

E 
A

PREN
D

IZA
JE  

Bloque 
A

CTIV
ID

A
D

ES y CO
N

TEN
ID

O
S 

PRO
FESO

R 

S1 
D

irección Estratégica y Recursos H
um

anos (I) 
Fecha: 17/02/2014; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h.  
Pfr. D

r. D
. Pedro M

. Rom
ero Fernández 

U
niversidad de C

ádiz 

S2 
D

irección estratégica y Recursos H
um

anos (II) 
Fecha: 21/02/2014; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 
Pfr. D

r. D
. Pedro M

. Rom
ero Fernández 

U
niversidad de C

ádiz 

S3 
Estado Actual de la D

irección Estratégica de los Recursos H
um

anos 
Fecha: 21/02/2014; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 
Pfr. D

r. D
. Ram

ón Valle C
abrera 

U
niversidad Pablo de O

lavide de Sevilla 

S4 
Proceso de reclutam

iento y Selección de Personal (I) 
Fecha: 26/02/2014; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 
Pfr. D

r. D
. Pedro M

. Rom
ero Fernández 

U
niversidad de C

ádiz 

S5 
Procesos de Reclutam

iento y Selección de Personal (II) 
Fecha: 26/02/2014; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 
Pfr. D

r. D
. Pedro M

. Rom
ero Fernández 

U
niversidad de C

ádiz 

S6 
Proceso de reclutam

iento y Selección de Personal (III) 
Fecha: 10/03/2014; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 
Pfr. D

ña. C
ristina Sierra C

asanova 
U

niversidad de C
ádiz 

S7 
Procesos de Reclutam

iento y Selección de Personal (IV) 
Fecha: 10/03/2014; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 
Pfr. D

ña. C
ristina Sierra C

asanova 
U

niversidad de C
ádiz 

S8 
G

estión por C
om

petencias (I) 
Fecha: 14/03/2014; H

ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 
Pfr. D

r. D
. Álvaro López C

abrales 
U

niversidad Pablo de O
lavide de Sevilla 

S9 
G

estión por C
om

petencias (II) 
Fecha: 14/03/2014; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 
Pfr. D

r. D
. Álvaro López C

abrales 
U

niversidad Pablo de O
lavide de Sevilla 

S10 
Evaluación del D

esem
peño (I) 

Fecha: 19/03/2014; H
ora: de 16:00 h. a 18:00 h. 

D
ña. Arancha Roca Perulero 

G
erente de H

um
an O

verall 

S11 
Evaluación del D

esem
peño (II) 

Fecha: 19/03/2014; H
ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

D
ña Arancha Roca Perulero 

G
erente de H

um
an O

verall 

S12 
Evaluación del D

esem
peño (III) 

Fecha: 20/03/2014; H
ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

D
ña. Arancha Roca Perulero 

G
erente de H

um
an O

verall 

S13 
Evaluación del D

esem
peño (IV) 

Fecha: 20/03/2014; H
ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 

D
ña Arancha Roca Perulero 

G
erente de H

um
an O

verall 

S14 
RSC

 y Políticas de Recursos H
um

anos (I) 
Fecha: 28/03/2013; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 
Pfr. D

r. D
. Pedro M

. Rom
ero Fernández 

U
niversidad de C

ádiz 

S15 
RSC

 y Políticas de Recursos H
um

anos (II) 
Fecha: 28/03/2013; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 
Pfr. D

r. D
. Pedro M

. Rom
ero Fernández 

U
niversidad de C

ádiz 

S16 
Evaluación 
Fecha: 31/03/2013; H

ora: de 18:30 h. a 20:30 h. 
Pfr. D

r. D
. Pedro M

. Rom
ero Fernández 

U
niversidad de C

ádiz 
 



M
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niversitario en D
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anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

: D
IR

E
C

C
IÓ

N
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
 D

E
 LO

S
 R

E
C

U
R

S
O

S
 H

U
M

A
N

O
S

 I 

C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
 

CB9 Saber transm
itir de un m

odo claro y sin am
bigüedades a un público especializado o no, resultados procedentes del conocim

iento en el ám
bito de la 

D
irección de Recursos H

um
anos, así com

o los fundam
entos m

ás relevantes sobre los que se sustentan. 
A

.1 Saber evaluar y seleccionar la teoría científica adecuada y la m
etodología precisa de sus cam

pos de estudio para form
ular juicios a partir de inform

ación 
incom

pleta o lim
itada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexión sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solución que se proponga 

en cada caso 
B.7.- C

onocer, com
prender y saber aplicar los diferentes procesos que integran las políticas y prácticas de Recursos H

um
anos, así com

o contextualizarlas en el 
proceso estratégico de las organizaciones 

A
CTIVID

A
D

ES 
FO

RM
A

TIVA
S 

Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor sobre los conceptos fundam
entales de los contenidos de la sesión, con el apoyo de 

presentaciones audiovisuales, y la prom
oción de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alum

nado (18 horas) 
(PRESEN

CIA
LID

A
D

: 100%
) 

Resolución de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alum
no adquiera las destrezas, com

petencias, transversales y específicas 
propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las sesiones teóricas (14 horas) (PRESEN

CIA
LID

A
D

: 100%
) 

H
oras de trabajo no presenciales: En las que el alum

no desarrollará su capacidad de aprendizaje autónom
o a través del estudio y la solución de casos (68 

horas) (PRESEN
CIA

LID
A

D
: 0%

) 
Total: 100 h. 

ID
IO

M
A

S EN
 Q

U
E 

SE IM
PA

RTE 
E

l idiom
a en que se im

partirán las sesiones será el E
S

P
A

Ñ
O

L, a excepción de sesiones extraordinarias. E
n cualquier caso el 

m
aterial de trabajo podrá estar tanto en lengua española com

o en lengua inglesa. 

SISTEM
A

 D
E 

EVA
LU

A
CIÓ

N
 

P
articipación activa e interés del alum

no en las actividades colectivas program
adas …

…
…
…
…
…
…

..…
…
…
…
…
…

..  30%
 

R
esolución y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos im

partidos …
…
…

.. 60%
 

E
xam

en escrito de conocim
ientos …

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

.. 10%
 

N
O

TA
S D

E 
IN

TERÉS 
1.- La presencialidad es obligatoria al 100%

 de las sesiones. S
e exige una presencialidad m

ínim
a del 80%

 de las sesiones para que 
el alum

no pueda ser evaluado, el 20%
 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
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Curso	 13-14	

Gestión	del	Capital	Intelectual	
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FICHA DESCRIPTIVA DEL CURSO 

Proceso de investigación 

Módulo Fundamentos 

Créditos 4 créditos ECTS 

Carácter del curso Obligatorio 

Universidad responsable Universidad de Cádiz 

Coordinador D. Gonzalo Sánchez Gardey 

Profesora docente Dña. Natalia García Carbonell 

Modalidad de docencia Presencial X 

A distancia  

 

 
 

DESCRIPCIÓN DE LOS CONTENIDOS 
 

El objetivo de este curso es introducir a los alumnos en el concepto de 
Capital Intelectual, que sirve de base a los modelos más recientes de 
dirección estratégica de los recursos humanos. El Capital Intelectual 
representa el valor intangible que aportan las personas que componen la 
organización, que se sustenta en tres dimensiones interrelacionadas: 

1. Capital humano, que comprende las capacidades, actitudes, destrezas 
y conocimientos de cada miembro de la empresa. Constituyen activos 
individuales, e intransferibles, que no puede ser de propiedad de la 
organización, pero en los que se sustenta buena parte de su progreso. 

2. Capital social, que hace referencia al conjunto de vínculos 
relacionales que se establecen tanto en el seno de la empresa, entre 
los distintos empleados y unidades,  como en el exterior, con el resto 
de agentes vinculados a la organización. 

3. Capital organizacional, que incluye todos aquellos elementos de tipo 
organizativo interno que sirven a la organización para estructurar y 
aprovechar las rentas generadas por su capital humano y social. 

Una vez analizadas estas dimensiones, el curso se centrará en la 
problemática específica que se deriva de la medición del Capital 
Intelectual. En el último de los bloques temáticos se explicarán los sistemas 
de dirección estratégica de los recursos humanos que la empresa puede 
aplicar para generar, acumular y retener Capital Intelectual. 
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BLOQUES TEMÁTICOS 
 

Tema Contenido Universidad que 
lo imparte 

Número de 
sesiones 

1 
Introducción: la importancia del 
Capital Intelectual en las 
organizaciones contemporáneas 

Universidad de 
Cádiz 1 

2 El concepto de Capital Intelectual Universidad de 
Cádiz 4 

3 
La medición del Capital Intelectual y 
el análisis de su relevancia 
estratégica 

Universidad de 
Cádiz 4 

4 Mecanismos de Gestión del Capital 
Intelectual 

Universidad de 
Cádiz 

6 

 

 
 

COMPETENCIAS VINCULADAS Y OBJETIVOS DE APRENDIZAJE 
 

Competencia Código Objetivos de aprendizaje 
vinculados 

Saber transmitir de un modo claro 
y sin ambigüedades a un público 
especializado o no, resultados 
procedentes del conocimiento en 
el ámbito de la Dirección de 
Recursos Humanos, así como los 
fundamentos más relevantes sobre 
los que se sustentan. 

A.3 

Transmitir al alumno la 
importancia del Capital 

Intelectual como base de la 
dirección estratégica de los 

recursos humanos 

Transmitir al alumno 
herramientas para la valoración 

de la importancia estratégica del 
Capital Intelectual en la empresa 
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Habilidades interpersonales. 
Capacidad para la organización, 
planificación y gestión de los 
recursos y el trabajo en equipo. 
Habilidades interpersonales que 
permitan interactuar y encontrar 
la complementariedad con grupos 
e individuos en todos los niveles y 
con experiencias disciplinares 
diversas.  

A.6 

Transmitir al alumno la 
importancia de la diversidad del 
Capital Intelectual, así como del 
establecimiento de sistemas de 

trabajo colaborativos que 
permitan el aprovechamiento del 

potencial humano de la 
organización 

Conocer y comprender la 
importancia del Capital Intelectual 
en las organizaciones, así como sus 
principales sistemas de gestión. 

B.8 

Transmitir al alumno la 
importancia del Capital 

Intelectual como base de la 
dirección estratégica de los 

recursos humanos 

Transmitir al alumno 
herramientas para la valoración 

de la importancia estratégica del 
Capital Intelectual en la empresa 

Comunicar al alumno las 
principales técnicas de medición 

del Capital Intelectual 

Comunicar al alumno los 
principales sistemas de dirección 

estratégica del Capital 
Intelectual 
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METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 
 

La docencia en este curso se desarrollará de manera completamente 
presencial, en sesiones en las que los contenidos teóricos serán expuestos de 
manera participativa. Cada uno de los bloques temáticos contará con una 
actividad práctica diseñada para transmitir al alumno la aplicabilidad de los 
conocimientos transmitidos. Estas actividades, que tendrán formatos y 
seguirán metodologías distintas, en función del contenido al que estén 
vinculadas, se trabajarán en grupos, y se pondrán en común en sesiones 
colectivas de debate. 

Con carácter adicional, los alumnos trabajarán en la resolución de un caso 
práctico complejo, en el que tengan que aplicar todos los contenidos del 
programa formativo, y que servirá de mecanismo básico de evaluación del 
aprendizaje. La resolución del caso práctico se planteará también de forma 
colectiva, en la última sesión del curso. 

 

 

 

 

 

 
 

MECANISMOS DE EVALUACIÓN 
 

 Participación1 Trabajo del alumno Examen 

Descripción del 
instrumento de 
evaluación 

Participación activa 
en las sesiones, así 

como en las 
actividades 
prácticas 

programadas 

Resolución de un 
caso práctico en el 
que se apliquen, de 
manera transversal, 

los contenidos 
impartidos 

- 

Peso en la calificación 
global 30% 70%  
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	TITU
LA

CIÓ
N

: 
M

A
STER U

N
IV

ERSITA
RIO

 EN
 D

IRECCIÓ
N

 D
E RECU

RSO
S H

U
M

A
N

O
S (Cód. 1565) 

M
Ó

D
U

LO
: 

M
Ó

D
U

LO
 ESPECÍFICO

 

CU
RSO

: 
D

IRECCIÓ
N

 ESTRA
TÉG

ICA
 D

E RECU
RSO

S H
U

M
A

N
O

S II  
CÓ

D
IG

O
: 

1565009 

CO
O

RD
IN

A
D

O
R 

FERN
A

N
D

O
 M

A
RTÍN

 A
LCÁ

ZA
R 

RESU
LTA

D
O

S 

D
E 

A
PREN

D
IZA

JE 

El curso “
D

ir
e
c
c
ió

n
 e

s
t
r
a
t
é
g
ic

a
 d

e
 lo

s
 r

e
c
u
r
s
o
s
 h

u
m

a
n
o
s
 II” se com

plem
enta con el curso de “

D
ir

e
c
c
ió

n
 e

s
t
r
a
t
é
g
ic

a
 d

e
 lo

s
 r

e
c
u
r
s
o
s
 h

u
m

a
n
o
s
 

I” y aborda aquellos aspectos de la dim
ensión estratégica de la dirección de personas (D

ERH
) en las organizaciones que no se han visto en el 

prim
ero. En este curso se analizan aspectos esenciales en el entorno directivo para la constitución de ventajas com

petitivas sostenibles de 
la organización basadas en el factor hum

ano. En este sentido la coherencia entre la estrategia de la em
presa y la estrategia de la dirección 

de recursos hum
anos (coherencia externa), así com

o entre las diferentes políticas y prácticas de gestión de recursos hum
anos (coherencia 

interna) son elem
entos clave a analizar en este curso. 

Por otra parte, la globalización de los m
ercados hace que las em

presas estén presentes en un, cada vez m
ayor, núm

ero de entornos 
com

petitivos aflorando la necesidad de m
ovilizar directivos entre países. La respuesta a esta realidad se plantea desde la “D

irección 
internacional de recursos hum

anos” que perm
ite abordar estrategias y políticas adaptadas a éste nuevo entorno. 

El curso se enfoca desde una perspectiva de tom
a de decisiones sin obviar los fundam

entos teóricos que soportan los procesos directivos 
analizados.  
Al finalizar el curso el estudiante habrá adquirido los conocim

ientos y com
petencias necesarias para abordar la ejecución de la D

ERH
, 

siendo capaces de seleccionar la estrategia m
as coherente y la orientación de las políticas de recursos hum

anos m
as adecuadas 

considerando la visión y la estrategia organizativa. Adem
ás el alum

no será capaz de abordar la dirección de recursos hum
anos en un 

contexto internacional. 
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A
CTIV

ID
A

D
ES 

D
E 

A
PREN

D
IZA

JE 

Sesión 
A

CTIV
ID

A
D

ES y CO
N

TEN
ID

O
S 

PRO
FESO

R 
Fecha 

S1 
(i) Presentación del curso: objetivos y m

etodología. 
Fernando M

artín Alcázar (U
C

A) 
2/04 

(II) La D
irección Estratégica de los Recursos H

um
anos (I): perspectivas 

S2 
La D

irección Estratégica de los Recursos H
um

anos (II): enfoques teóricos 
Pedro M

. Rom
ero Fernández (U

C
A) 

7/04 

S3 
¿Está la Función de RRH

H
 preparada para desem

peñar un papel estratégico? 
(“W

hy w
e hate H

R”).  
Fernando M

artín Alcázar (U
C

A) 
11/04 

D
irección Estratégica de los RRH

H
 en la práctica: el caso D

ETEA 
D

irectivo de RRH
H

 (por concretar) 

S4 
El enfoque estratégico de la dirección de personas: m

ás allá de la táctica. 
Fernando M

artín Alcázar (U
C

A) 
23/04 

S5 
D

irección Estratégica de los Recursos H
um

anos y su contribución a la Visión 
y M

isión de la em
presa. El papel de la M

isión y de los Valores en la D
ERH

 
Fernando M

artín Alcázar (U
C

A) 
28/05 

La D
irección Estratégica de los RRH

H
 en la práctica: el caso C

arbures 
D

irectivo de RRH
H

 (por concretar) 

S6 

El proceso de D
irección Estratégica de los Recursos H

um
anos: análisis 

interno y análisis externo. 
C

aso EL C
ASA 

Fernando M
artín Alcázar (U

C
A) 

5/05 

La D
irección Estratégica de los RRH

H
 en la práctica: el caso U

garte 
D

irectivo de RRH
H

 (por concretar) 

S7 
D

irección Internacional de Recursos H
um

anos 
Fernando M

artín Alcázar (U
C

A) 
9/05 

S8 
D

irección de la diversidad 
Fernando M

artín Alcázar (U
C

A) 
14/05 
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	CO
M

PETEN
CIA

S 

CB9 
Saber transm

itir de un m
odo claro y sin am

bigüedades a un público especializado o no, resultados procedentes del conocim
iento 

en el ám
bito de la D

irección de Recursos H
um

anos, así com
o los fundam

entos m
ás relevantes sobre los que se sustentan. 

A
1 

Saber evaluar y seleccionar la teoría científica adecuada y la m
etodología precisa de sus cam

pos de estudio para form
ular juicios 

a partir de inform
ación incom

pleta o lim
itada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexión sobre la responsabilidad 

social o ética ligada a la solución que se proponga en cada caso 

B7 
C

om
prender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran las políticas y prácticas de Recursos H

um
anos, 

así com
o contextualizarlas en el proceso estratégico de las organizaciones. Relacionar la coherencia de las prácticas entre sí, así 

com
o con la estrategia de la organización. 

A
CTIV

ID
A

D
ES 

FO
RM

A
TIV

A
S 

• 
D

ocencia presencial/participativa teórica:  
La docencia en este curso se desarrollará de m

anera presencial en sesiones tantos teóricas com
o prácticas. En las sesiones teóricas se 

estim
ulará la participación del alum

no a través del debate y la reflexión conjunta. 
• 

A
ctividad presencial práctica:  

Para cada uno de los bloques tem
áticos se desarrollarán actividad práctica al objeto que el alum

no perciba la aplicabilidad de los 
conocim

ientos transm
itidos. 

• 
Trabajo cooperativo y en equipo:  
D

entro de estas actividades se propone la resolución de m
ini-casos en grupo, el análisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el 

éxito de estrategias em
presariales y el la resolución de problem

as sim
ulados sobre decisiones estratégicas. 

• 
Sesiones colectivas de debate:  
Al igual que en las sesiones teóricas se estim

ulará el trabajo cooperativo y en equipo de los alum
nos y se pondrán en com

ún en sesiones 
colectivas de debate. 

Bibliografía 
básica 

• 
Valle (C

oord.) L
a

 g
e
s
t
ió

n
 e

s
t
r
a

t
é
g
ic

a
 d

e
 lo

s
 r

e
c
u
r
s
o
s
 h

u
m

a
n
o
s Segunda edición, Prentice H

all, M
adrid 2004 

• 
Albizu y Landeta (C

oords) D
ir

e
c
c
ió

n
 e

s
t
r
a

t
é
g
ic

a
 d

e
 lo

s
 r

e
c
u
r
s
o
s
 h

u
m

a
n
o
s
. T

e
o
r
ía

 y
 p

r
á

c
t
ic

a
 Segunda edición, Pirám

ide, M
adrid 

2011 
• 

D
olan, Valle, Jackson y Schuler L

a
 g

e
s
t
ió

n
 d

e
 lo

s
 r

e
c
u
r
s
o
s
 h

u
m

a
n
o
s
. Tercera edición, M

cG
raw

-H
ill, M

adrid 2007 
• 

G
om

ez-M
ejia, Balkin y C

ardy D
ir

e
c
c
ió

n
 y

 g
e
s
t
ió

n
 d

e
 lo

s
 r

e
c
u
r
s
o
s
 h

u
m

a
n
o
s. Tercera edición, Prentice H

all, M
adrid 2001 

M
étodo de 

evaluación 

• 
Participación activa e interés del alum

no en las actividades colectivas program
adas: 30%

 
• 

Resolución, entrega y defensa de trabajos individuales y/o en grupo: 60%
 

• 
Exam

en escrito de conocim
ientos: 10%

 

N
otas de interés 

Los estudiantes deberán asistir a las sesiones que integran el curso habiendo consultado la docum
entación que se haya depositado en el 

C
am

pus Virtual. 
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S
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U

M
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S
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d

. 1565) 

M
Ó

D
U

L
O
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 M

Ó
D

U
L

O
 E

S
P

E
C

ÍF
IC

O
 

C
U

R
S

O
: 

A
S

P
E

C
T

O
S

 JU
R

ÍD
IC

O
S

 D
E

 L
A

 D
IR

E
C

C
IÓ

N
 D

E
 R

E
C

U
R

S
O

S
 H

U
M

A
N

O
S

  

R
R

H
H

08 
C

Ó
D

IG
O

: 
1565010 

C
O

O
R

N
IN

A
D

O
R

 
T

H
A

IS
 G

U
E

R
R

E
R

O
 P

A
D

R
Ó

N
 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 D
E

 
A

P
R

E
N

D
IZ

A
JE

 

A
l finalizar el curso el estudiante  

• S
erá capaz de abordar el estudio de las relaciones laborales individuales y colectivas que confluyen en el m

arco de la em
presa, 

centrándose en la figura del em
presario laboral com

o “em
pleador” de trabajadores por cuenta ajena. 

• C
onocerá los instrum

entos jurídicos que ordenan las relaciones laborales individuales en la em
presa  - 

principalm
ente el convenio colectivo-, las m

odalidades de contratación laboral, el papel de los interlocutores  
sociales en el ám

bito em
presarial, los derechos y obligaciones derivados de las relaciones laborales, los costes  

salariales y sociales de la contratación laboral de trabajadores así com
o las m

edidas incentivadoras y  
bonificadoras a la em

pleabilidad de trabajadores, los deberes que en prevención de riesgos laborales asum
e la em

presa y el papel 
que en definitiva juega la A

dm
inistración laboral com

o fiscalizadora del cum
plim

iento de las norm
as laborales. 

     

R
E
LA

C
IÓ

N
 D

E
 

B
lo

q
u
e
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S y C

O
N

T
E
N

ID
O

S 
P
R

O
F
E
SO

R
 



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S D

E
 

A
P
R

E
N

D
IZ

A
JE

  
S1

 
PRESENTACIÓN DEL CURSO

 
Pfr. D

r. D
ª. TH

AIS G
U

ERRERO
 PAD

RÓ
N

 (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

 

S2
 

M
ARCO JURÍDICO

 
Pfr. D

r. D
ª. C

RISTIN
A AG

U
ILAR G

O
N

ZALVEZ (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S3
 

EL EFECTO DE LA CONSTITUCIÓN EN LAS RELACIONES LABORALES (I) 
Pfr. D

r. D
ª. EVA SALD

AÑ
A VALD

ERAS (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S4
 

EL EFECTO DE LA CONSTITUCIÓN EN LAS RELACIONES LABORALES (II) 
Pfr. D

r. D
ª.EVA SALD

AÑ
A VALD

ERAS  (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S5
 

SUJETOS DE LAS  RELACIONES  LABORALES 
Pfr. D

r. D
ª. D

U
LC

ESO
RIAN

O
 C

O
RTÉS (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S6
 

COM
PETENCIAS Y GARANTÍAS DE LOS REPRESENTANTES DE LOS 

TRABAJADORES 

Pfr. D
r. D

ª.EVA G
ARRID

O
 PÉREZ  (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S7
 

LA AUTONOM
ÍA COLECTIVA COM

O FUENTE DE REGULACIÓN  
Pfr. D

r. D
ª. FRAN

C
ISC

A FU
EN

TES RO
D

RÍG
U

EZ (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S8
 

SITUACIONES COLECTIVAS DE CONFLICTO 
Pfr. D

r. D
ª. C

ARM
EN

 FERRAD
AN

S C
ARAM

ÉS (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S9
 

M
EDIOS DE SOLUCIÓN DE CONFLICTOS 

Pfr. D
r. D

ª. FRAN
C

ISC
A FU

EN
TES RO

D
RÍG

U
EZ (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S1
0
 

M
ERCADO DE TRABAJO Y ACCESO AL EM

PLEO 
Pfr. D

r. D
ª.C

RISTIN
A AG

U
ILAR G

O
N

ZALVEZ (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S1
1
 

CONSTITUCIÓN DE LA RELACIÓN LABORAL: EL CONTRATO DE 
TRABAJO 

Pfr. D
r. D

ª. TH
AIS G

U
ERRERO

 PAD
RÍO

N
 (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S1
2
 

VICISITUDES Y EXTINCIÓN DE LA RELACIÓN LABORAL 
Pfr. D

r. D
ª. TH

AIS G
U

ERRERO
 PAD

RÓ
N

 (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S1
3
 

LA SEGURIDAD Y LA SALUD LABORAL 
Pfr. D

r. D
ª. M

ARÍA D
EL JU

N
C

O
 C

AC
H

ERO
 (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S1
4
 

SEGURIDAD SOCIAL 
Pfr. D

r. D
ª. EVA G

ARRID
O

 PÉREZ  (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S1
5
 

EL CONTROL DE CUM
PLIM

IENTO DE LAS OBLIGACIONES 
EM

PRESARIALES 

Pfr. D
r. D

ª. C
ARM

EN
 JO

VER RAM
ÍREZ (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S1
6
 

M
ESA REDONDA EN TORNO A LA VERTIENTE JURÍDICO-LABORAL DE LA 

DIRECCIÓN DE EM
PRESAS 

Pfr. D
r. D

ª. TH
AISG

U
ERRERO

 PAD
RÓ

N
 (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

 
   

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
 

C
B

6 C
om

prensión sistem
ática del cam

po de estudio. P
oseer y com

prender  conocim
ientos avanzados y dem

ostrado, en un  
contexto de altam

ente especializado en el ám
bito de la D

irección G
eneral y de la D

irección de R
ecursos H

um
anos, que aporten una 

base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicación de ideas, a m
enudo en un contexto de investigación. A

sí com
o 

una com
prensión detallada y fundam

entada de los aspectos teóricos y prácticos y de la m
etodología de trabajo en este cam

po de 
estudio. 
B

.9 C
onocer, com

prender y desenvolverse en el m
arco jurídico que regula las relaciones laborales en el ám

bito geográfico  
español y europeo 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S 

F
O

R
M

A
T

IV
A

S 

E
xposiciones teórico-prácticas: E

xposición por parte del profesor sobre los conceptos fundam
entales de los contenidos de la sesión, 

con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la prom
oción de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el 

interés del alum
nado (18 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
LID

A
D

: 100%
) 

E
laboración, resolución y entrega de casos prácticos: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alum

no adquiera las 
destrezas, com

petencias, transversales y específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las 
sesiones teóricas (14 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
LID

A
D

: 100%
) 

H
oras de trabajo no presenciales: E

n las que el alum
no desarrollará su capacidad de aprendizaje autónom

o a través del estudio y la 
solución de casos (68 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
LID

A
D

: 0%
) 

T
otal: 100 h. 

ID
IO

M
A

S E
N

 Q
U

E
 

SE
 IM

P
A

R
T

E
 

E
S

P
A

Ñ
O

L. 

N
O

T
A

S D
E
 

IN
T

E
R

É
S 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 

 

  



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

 
   

	

T
IT

U
L

A
C

IÓ
N

: 
M

A
S

T
E

R
 U

N
IV

E
R

S
IT

A
R

IO
 E

N
 D

IR
E

C
C

IÓ
N

 D
E

 R
E

C
U

R
S

O
S

 H
U

M
A

N
O

S
 (C

ó
d

. 1565) 

M
Ó

D
U

L
O

: 
 M

Ó
D

U
L

O
 E

S
P

E
C

ÍF
IC

O
 

C
U

R
S

O
: 

A
S

P
E

C
T

O
S

 JU
R

ÍD
IC

O
S

 D
E

 L
A

 D
IR

E
C

C
IÓ

N
 D

E
 R

E
C

U
R

S
O

S
 H

U
M

A
N

O
S

  

R
R

H
H

08 
C

Ó
D

IG
O

: 
1565010 

C
O

O
R

N
IN

A
D

O
R

 
T

H
A

IS
 G

U
E

R
R

E
R

O
 P

A
D

R
Ó

N
 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 D
E

 
A

P
R

E
N

D
IZ

A
JE

 

A
l finalizar el curso el estudiante  

• S
erá capaz de abordar el estudio de las relaciones laborales individuales y colectivas que confluyen en el m

arco de la em
presa, 

centrándose en la figura del em
presario laboral com

o “em
pleador” de trabajadores por cuenta ajena. 

• C
onocerá los instrum

entos jurídicos que ordenan las relaciones laborales individuales en la em
presa  - 

principalm
ente el convenio colectivo-, las m

odalidades de contratación laboral, el papel de los interlocutores  
sociales en el ám

bito em
presarial, los derechos y obligaciones derivados de las relaciones laborales, los costes  

salariales y sociales de la contratación laboral de trabajadores así com
o las m

edidas incentivadoras y  
bonificadoras a la em

pleabilidad de trabajadores, los deberes que en prevención de riesgos laborales asum
e la em

presa y el papel 
que en definitiva juega la A

dm
inistración laboral com

o fiscalizadora del cum
plim

iento de las norm
as laborales. 

     

R
E
LA

C
IÓ

N
 D

E
 

B
lo

q
u
e
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S y C

O
N

T
E
N

ID
O

S 
P
R

O
F
E
SO

R
 



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S D

E
 

A
P
R

E
N

D
IZ

A
JE

  
S1

 
PRESENTACIÓN DEL CURSO

 
Pfr. D

r. D
ª. TH

AIS G
U

ERRERO
 PAD

RÓ
N

 (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

 

S2
 

M
ARCO JURÍDICO

 
Pfr. D

r. D
ª. C

RISTIN
A AG

U
ILAR G

O
N

ZALVEZ (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S3
 

EL EFECTO DE LA CONSTITUCIÓN EN LAS RELACIONES LABORALES (I) 
Pfr. D

r. D
ª. EVA SALD

AÑ
A VALD

ERAS (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S4
 

EL EFECTO DE LA CONSTITUCIÓN EN LAS RELACIONES LABORALES (II) 
Pfr. D

r. D
ª.EVA SALD

AÑ
A VALD

ERAS  (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S5
 

SUJETOS DE LAS  RELACIONES  LABORALES 
Pfr. D

r. D
ª. D

U
LC

ESO
RIAN

O
 C

O
RTÉS (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S6
 

COM
PETENCIAS Y GARANTÍAS DE LOS REPRESENTANTES DE LOS 

TRABAJADORES 

Pfr. D
r. D

ª.EVA G
ARRID

O
 PÉREZ  (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S7
 

LA AUTONOM
ÍA COLECTIVA COM

O FUENTE DE REGULACIÓN  
Pfr. D

r. D
ª. FRAN

C
ISC

A FU
EN

TES RO
D

RÍG
U

EZ (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S8
 

SITUACIONES COLECTIVAS DE CONFLICTO 
Pfr. D

r. D
ª. C

ARM
EN

 FERRAD
AN

S C
ARAM

ÉS (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S9
 

M
EDIOS DE SOLUCIÓN DE CONFLICTOS 

Pfr. D
r. D

ª. FRAN
C

ISC
A FU

EN
TES RO

D
RÍG

U
EZ (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S1
0
 

M
ERCADO DE TRABAJO Y ACCESO AL EM

PLEO 
Pfr. D

r. D
ª.C

RISTIN
A AG

U
ILAR G

O
N

ZALVEZ (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S1
1
 

CONSTITUCIÓN DE LA RELACIÓN LABORAL: EL CONTRATO DE 
TRABAJO 

Pfr. D
r. D

ª. TH
AIS G

U
ERRERO

 PAD
RÍO

N
 (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S1
2
 

VICISITUDES Y EXTINCIÓN DE LA RELACIÓN LABORAL 
Pfr. D

r. D
ª. TH

AIS G
U

ERRERO
 PAD

RÓ
N

 (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S1
3
 

LA SEGURIDAD Y LA SALUD LABORAL 
Pfr. D

r. D
ª. M

ARÍA D
EL JU

N
C

O
 C

AC
H

ERO
 (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S1
4
 

SEGURIDAD SOCIAL 
Pfr. D

r. D
ª. EVA G

ARRID
O

 PÉREZ  (U
N

IVERSID
AD

 D
E C

ÁD
IZ) 

S1
5
 

EL CONTROL DE CUM
PLIM

IENTO DE LAS OBLIGACIONES 
EM

PRESARIALES 

Pfr. D
r. D

ª. C
ARM

EN
 JO

VER RAM
ÍREZ (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 

S1
6
 

M
ESA REDONDA EN TORNO A LA VERTIENTE JURÍDICO-LABORAL DE LA 

DIRECCIÓN DE EM
PRESAS 

Pfr. D
r. D

ª. TH
AISG

U
ERRERO

 PAD
RÓ

N
 (U

N
IVERSID

AD
 D

E C
ÁD

IZ) 



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

 
   

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
 

C
B

6 C
om

prensión sistem
ática del cam

po de estudio. P
oseer y com

prender  conocim
ientos avanzados y dem

ostrado, en un  
contexto de altam

ente especializado en el ám
bito de la D

irección G
eneral y de la D

irección de R
ecursos H

um
anos, que aporten una 

base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicación de ideas, a m
enudo en un contexto de investigación. A

sí com
o 

una com
prensión detallada y fundam

entada de los aspectos teóricos y prácticos y de la m
etodología de trabajo en este cam

po de 
estudio. 
B

.9 C
onocer, com

prender y desenvolverse en el m
arco jurídico que regula las relaciones laborales en el ám

bito geográfico  
español y europeo 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S 

F
O

R
M

A
T

IV
A

S 

E
xposiciones teórico-prácticas: E

xposición por parte del profesor sobre los conceptos fundam
entales de los contenidos de la sesión, 

con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la prom
oción de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el 

interés del alum
nado (18 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
LID

A
D

: 100%
) 

E
laboración, resolución y entrega de casos prácticos: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alum

no adquiera las 
destrezas, com

petencias, transversales y específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las 
sesiones teóricas (14 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
LID

A
D

: 100%
) 

H
oras de trabajo no presenciales: E

n las que el alum
no desarrollará su capacidad de aprendizaje autónom

o a través del estudio y la 
solución de casos (68 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
LID

A
D

: 0%
) 

T
otal: 100 h. 

ID
IO

M
A

S E
N

 Q
U

E
 

SE
 IM

P
A

R
T

E
 

E
S

P
A

Ñ
O

L. 

N
O

T
A

S D
E
 

IN
T

E
R

É
S 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 

 

  



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
F

acultad de C
iencias E

conóm
icas y E

m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
O

 
   

	

TITU
LA

CIÓ
N

: 
M

A
STER U

N
IVERSITA

RIO
 EN

 D
IRECCIÓ

N
 D

E RECU
RSO

S H
U

M
A

N
O

S (Cód. 1565) 

M
Ó

D
U

LO
: 

M
Ó

D
U

LO
 ESPECÍFICO

  

CU
RSO

: 
N

U
EVA

S TEN
D

EN
CIA

S EN
 LA

 D
IRECCIÓ

N
 D

E RECU
RSO

S H
U

M
A

N
O

S 
CÓ

D
IG

O
: 

1565011 

CO
O

RN
IN

A
D

O
R 

M
A

RÍA
 D

E LA
 LU

Z FERN
Á

N
D

EZ A
LLES 

RESU
LTA

D
O

S D
E 

A
PREN

D
IZA

JE 

A
l fin

alizar e
ste

 cu
rso e

l alu
m

n
o se

rá cap
az d

e
: 

a) 
C
on

oce
r n

u
e
vas te

n
d
e
n
cias e

n
 las p

rácticas d
e
 ge

stión
 d

e
 re

cu
rsos h

u
m

an
os 

b
) 

Id
e
n
tificar n

u
e
vos té

rm
in

os u
tilizad

os e
n
 la ge

stión
 d

e
 re

cu
rsos h

u
m

an
os 

c) 
A
n
ticip

ar las fu
n
cion

e
s y re

sp
on

sab
ilid

ad
e
s q

u
e
 d

e
b
e
rá asu

m
ir e

n
 e

l fu
tu

ro e
l re

sp
on

sab
le

 d
e
 la ge

stión
 d

e
 

re
cu

rsos h
u
m

an
os 

d
) 

C
on

oce
r e

l im
p
acto q

u
e
 las n

u
e
vas te

n
d
e
n
cias e

n
 ge

stión
 tie

n
e
n
 sob

re
 la ge

stión
 d

e
 re

cu
rsos h

u
m

an
os d

e
 las 

e
m

p
re

sas 
e
) 

C
on

oce
r e

l im
p
acto q

u
e
 los n

u
e
vos d

ise
ñ
os organ

izativos y te
cn

ologías tie
n
e
n
 sob

re
 la ge

stión
 d

e
 re

cu
rsos 

h
u
m

an
os d

e
 las e

m
p
re

sas 
f) 

C
on

oce
r 

las 
n
u
e
vas 

e
xige

n
cias 

q
u
e
 
re

q
u
ie

re
 
la 

ge
stión

 
d
e
 
re

cu
rsos 

h
u
m

an
os 

e
n
 
e
l 

con
te

xto 
glob

al 
actu

al 
caracte

rizad
o p

or la crisis 
g) 

Id
e
n
tificar los n

u
e
vos re

tos y d
e
safíos a los q

u
e
 se

 e
n
fre

n
ta la fu

n
ción

 d
e
 re

cu
rsos h

u
m

an
os e

n
 las e

m
p
re

sas 
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RELA
CIÓ

N
 D

E 
A

CTIVID
A

D
ES D

E 
A

PREN
D

IZA
JE  

 
Bloque 

A
CTIV

ID
A

D
ES y CO

N
TEN

ID
O

S 
PRO

FESO
R 

V
24 

S1 
N

u
e
vas te

n
d
e
n
cias e

n
 G

e
stió

n
 d

e
 R

R
H

H
 

Fe
rn

án
d
e
z A

lle
s, M

aría d
e
 la Lu

z (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S2 
N

u
e
vas te

n
d
e
n
cias e

n
 G

e
stió

n
 d

e
 R

R
H

H
 

Fe
rn

án
d
e
z A

lle
s, M

aría d
e
 la Lu

z (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

L27 

S3 
N

u
e
vas te

n
d
e
n
cias e

n
 G

e
stió

n
 d

e
 R

R
H

H
 

Fe
rn

án
d
e
z A

lle
s, M

aría d
e
 la Lu

z (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S4 
N

u
e
vo

s o
b
je

tivo
s e

n
 la ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s: 

re
sp

on
sab

ilid
ad

 social co
rp

orativa 
R
o
m

e
ro

 Fe
rn

án
d
e
z, P

e
d
ro

 M
igu

e
l (U

n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

X29 
S5 

G
e
stió

n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s e

n
 é

p
o
cas d

e
 crisis 

 

Fe
rn

án
d
e
z A

lle
s, M

aría d
e
 la Lu

z (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S6 
Sie

rra C
asan

o
va, C

ristin
a (U

n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

B
e
ato

 d
e
l M

o
ral, Su

san
a (C

o
n
su

lto
ra) 

V
31 

S7 
N

u
e
vo

s re
to

s y d
e
safío

s e
n
 ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s 

 
Se

b
astíán

 M
artín

 G
allard

o
 (B

u
re

au
 B

e
ritas)  

S8 

L3 
S9 

N
u
e
vas te

cn
o
lo

gías y ge
stió

n
 d

e
 re

cu
rsos h

u
m

an
os 

 

Fe
rn

án
d
e
z A

lle
s, M

aría d
e
 la Lu

z (U
n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

 

S10 
Sie

rra C
asan

o
va, C

ristin
a (U

n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

B
e
ato

 d
e
l M

o
ral, Su

san
a (C

o
n
su

lto
ra) 

X5 
S11 

N
u
e
vo

s o
b
je

tivo
s e

n
 la ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s: 

re
sp

on
sab

ilid
ad

 social co
rp

o
rativa 

R
o
m

e
ro

 Fe
rn

án
d
e
z, P

e
d
ro

 M
igu

e
l (U

n
ive

rsid
ad

 d
e
 C

ád
iz) 

S12 
N

u
e
vas co

m
p
e
te

n
cias y fu

n
cio

n
e
s d

e
l d

e
p
artam

e
n
to

 d
e
 

re
cu

rsos h
u
m

an
o
s y su

 re
sp

on
sab

le
 

Jo
aq

u
ín

 G
rim

ald
i B

e
rro

cal (jgrim
ald

i@
asisa.e

s) 
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C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
 

A
2. 

A
p

lica
r 

e
 

in
te

gra
r 

co
n
o
cim

ie
n
to

s 
e
n
 

e
l 

á
m

b
ito

 
d

e
 

la
 

D
ire

cció
n
 

d
e
 

R
e
cu

rso
s 

H
u
m

a
n
o
s, 

ge
n
e
ra

n
d

o
 

n
u
e
v
o
s 

co
n
o
cim

ie
n
to

s. 
La

 
co

m
p

re
n
sió

n
 d

e
 e

sto
s, su

 fu
n
d

a
m

e
n
ta

ció
n
 te

ó
rica

 y
 su

s ca
p

a
cid

a
d

e
s d

e
 re

so
lu

ció
n
 d

e
 p

ro
b

le
m

a
s e

n
 e

n
to

rn
o
s n

u
e
v
o
s y

 co
m

p
le

jo
s, 

in
clu

y
e
n
d

o
 co

n
te

x
to

s d
e
 ca

rá
cte

r m
u
ltid

iscip
lin

a
r p

ro
fe

sio
n
a

l a
lta

m
e
n
te

 e
sp

e
cia

liza
d

o
s, a

su
m

ie
n
d

o
 u

n
 a

p
re

n
d

iza
je

 a
u
to

d
irigid

o
 y

 
a

u
tó

n
o
m

o
 d

e
 co

n
o
cim

ie
n
to

s y
 h

a
b

ilid
a

d
e
s. 

§ 
T
ran

sm
itir al alu

m
n
o
 con

ocim
ie

n
tos sob

re
 n

u
e
vos re

tos y d
e
safíos e

n
 la ge

stión
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
os y e

n
 su

s p
rácticas. 

§ 
P
ro

p
o
rcio

n
ar al alu

m
n
o
 n

u
e
vo

s co
n
ce

p
to

s in
n
o
vad

o
re

s u
tilizad

o
s e

n
 e

l ám
b
ito

 d
e
 la ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s 

 B
1
0
. C

o
n
o
ce

r, co
m

p
re

n
d

e
r y

 se
r ca

p
a

z d
e
 d

e
sa

rro
lla

r lo
s e

sfu
e
rzo

s n
e
ce

sa
rio

 p
a

ra
 u

n
a

 p
e
rm

a
n
e
n
te

 p
u
e
sta

 a
l d

ía
 d

e
 lo

s ú
ltim

o
s 

a
v
a

n
ce

s e
n
 e

l á
m

b
ito

 d
e
 la

 D
ire

cció
n
 d

e
 R

e
cu

rso
s H

u
m

a
n
o
s 

 
§ 

C
on

oce
r los tóp

icos m
ás actu

ale
s e

 in
n
ovad

ore
s e

n
 ge

stión
 d

e
 re

cu
rsos h

u
m

an
os  

§ 
R
e
fle

xio
n
ar so

b
re

 las im
p
licacio

n
e
s fu

tu
ras q

u
e
 n

u
e
vo

s aco
n
te

cim
ie

n
to

s te
n
d
rán

 so
b
re

 la ge
stió

n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s, su

s p
rácticas, 

d
e
p
artam

e
n
to

, fu
n
cio

n
e
s y p

e
rfil d

e
l re

sp
o
n
sab

le 

A
CTIVID

A
D

ES 
FO

RM
A

TIVA
S 

El o
b
je

tivo
 d

e
l cu

rso
 e

s in
co

rp
o
rar u

n
 carácte

r d
in

ám
ico

 y actu
alizad

o
 al co

n
te

n
id

o
 d

e
l m

áste
r, in

tro
d
u
cie

n
d
o n

u
e
vo

s asp
e
cto

s q
u
e
 van

 
su

rgie
n
d
o
 e

n
 to

rn
o
 a la D

ire
cció

n
 d

e
 R

e
cu

rso
s H

u
m

an
o
s, y q

u
e
 to

d
o
 d

ire
ctivo, u

n
a ve

z fin
alice

 e
l m

áste
r, d

e
b
e
 co

n
o
ce

r. El co
n
te

n
id

o
 se

 
e
stru

ctu
ra alre

d
e
d
o
r d

e
 10 te

m
as q

u
e
 co

m
p
re

n
d
e
n
 u

n
 to

tal d
e
 12 se

sio
n
e
s. A

sí se
 an

alizarán
 b

ásicam
e
n
te

 los sigu
ie

n
te

s tóp
icos: 

 
a) 

N
u
e
vas te

n
d
e
n
cias e

n
 p

rácticas d
e
 ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s (re

clu
tam

ie
n
to

, fo
rm

ació
n
, e

valu
ació

n
, re

trib
u
ció

n
, e

tc.) 

b
) 

N
u
e
vo

s té
rm

in
o
s e

m
p
le

ad
o
s e

n
 la ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s 

c) 
N

u
e
vo

s o
b
je

tivo
s a in

co
rp

o
rar e

n
 la ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s: R

SC
 y ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s 

d
) 

N
u
e
vas co

m
p
e
te

n
cias y fu

n
cio

n
e
s d

e
l d

e
p
artam

e
n
to

 d
e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s y su

 re
sp

o
n
sab

le 

e
) 

Im
p
licacio

n
e
s d

e
 n

u
e
vas fo

rm
as d

e
 ge

stió
n
 y n

u
e
vo

s d
ise

ñ
o
s e

stru
ctu

rale
s e

n
 la ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s (fle

xib
ilid

ad
, te

le
trab

ajo
, 

e
tc.) 

f) 
N

u
e
vas te

cn
o
lo

gías y ge
stió

n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s: h

e
rram

ie
n
tas o

n
 lin

e
 d

e
 ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s 

g) 
C

on
ciliación

 d
e
 la vid

a p
e
rson

al/lab
oral y ge

stión
 d

e
 re

cu
rsos h

u
m

an
os                                                                            

h
) 

R
e
to

s actu
ale

s e
n
 ge

stió
n
 d

e
 re

cu
rso

s h
u
m

an
o
s (p

e
. C

o
n
stru

cció
n
 d

e
 co

n
fian

za y co
m

p
ro

m
iso

 d
e
 lo

s e
m

p
le

ad
o
s e

n
 é

p
o
cas d

e
 crisis a 

travé
s d

e
 la ge

stión
 d

e
 re

cu
rsos h

u
m

an
os) 
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M
ETO

D
O

LO
G

ÇIA
 

Y EVA
LU

A
CIÓ

N
 

La m
e
tod

ología con
sistirá e

n
 la e

xp
osición

, p
or p

arte
 d

e
l d

oce
n
te

, d
e
 los con

te
n
id

os te
óricos d

e
 cad

a u
n
a d

e
 las 

se
sion

e
s q

u
e
 in

te
grará e

l cu
rso. La clase

 m
agistral, se

 com
p
le

m
e
n
tará con

 e
l u

so d
e
 le

ctu
ras, casos, artícu

los d
e
 

in
ve

stigación
, artícu

los d
ivu

lgativos e
n
 p

e
riód

icos y re
vistas e

sp
e
cializad

as así com
o e

n
lace

s a p
ágin

as w
e
b
 d

e
 in

te
rn

e
t. 

Los con
te

n
id

os y ob
je

tivos d
e
l cu

rso ju
stifica la re

le
van

cia d
e
 u

tilizar e
n
 las se

sion
e
s p

rácticas d
ocu

m
e
n
tos d

e
 trab

ajo 
d
e
 actu

alid
ad

 y d
e
 re

cie
n
te

 p
u
b
licación

 al ob
je

to d
e
 tratar tóp

icos con
sid

e
rad

os te
n
d
e
n
cia e

n
 ge

stión
 d

e
 re

cu
rsos 

h
u
m

an
os. 

Las 
clase

s 
p
rácticas 

te
n
d
rán

 
com

o 
ob

je
tivo 

u
n
a 

m
e
jor 

asim
ilación

, 
p
or 

p
arte

 
d
e
 
los 

alu
m

n
os, 

d
e
 
los 

con
te

n
id

os te
óricos d

e
 las se

sion
e
s, así com

o e
l an

álisis d
e
 las n

u
e
vas te

n
d
e
n
cias y re

tos e
n
 la d

iscip
lin

a a travé
s d

e
l 

an
álisis d

e
 casos y e

je
m

p
los re

ale
s. 

 P
ara la evaluación d

e
 valorará la p

articip
ación

 activa a travé
s d

e
l con

trol p
re

se
n
cial d

e
l alu

m
n
o e

n
 la e

xp
osición

 d
e
 los 

con
te

n
id

os d
e
l cu

rso y d
e
 su

 in
te

rve
n
ción

 d
e
n
 la d

iscu
sión

 d
e
 los m

ate
riale

s p
rácticos. Este

 con
trol te

n
d
rá u

n
 p

e
so e

n
 

e
l siste

m
a d

e
 e

valu
ación

 fin
al d

e
l 20%

. El alu
m

n
o d

e
b
e
rá e

n
tre

gar, p
ara com

p
le

tar su
 e

valu
ación

, u
n
 d

ocu
m

e
n
to d

e
 6 

folios (m
áxim

o) e
n
 e

l q
u
e
 sin

te
tizará los asp

e
ctos m

ás d
e
stacad

os d
e
 cad

a b
loq

u
e
 d

e
l cu

rso (1 p
ágin

a p
or b

loq
u
e
 

m
áxim

o). Esta e
valu

ación
 te

n
d
rá u

n
 p

e
so sob

re
 la e

valu
ación

 fin
al d

e
l 80%

. 

ID
IO

M
A

S EN
 Q

U
E 

SE IM
PA

RTE 
E

S
P

A
Ñ

O
L 

N
O

TA
S D

E 
IN

TERÉS 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
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T
IT

U
L

A
C

IÓ
N

: 
M

A
S

T
E

R
 U

N
IV

E
R

S
IT

A
R

IO
 E

N
 D

IR
E

C
C

IÓ
N

 D
E

 R
E

C
U

R
S

O
S

 H
U

M
A

N
O

S
 (C

ó
d

. 1565) 

M
Ó

D
U

L
O

: 
M

O
D

U
L

O
 E

S
P

E
C

IF
IC

O
 

C
U

R
S

O
: 

C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
 P

R
O

F
E

S
IO

N
A

L
E

S
 D

E
L

 D
IR

E
C

T
IV

O
 D

E
 R

E
C

U
R

S
O

S
 H

U
M

A
N

O
S

 
C

Ó
D

IG
O

: 
1565012 

C
O

O
R

N
IN

A
D

O
R

 
A

N
T

O
N

IO
 M

A
R

T
IN

 P
R

IU
S

 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 E
 

A
P

R
E

N
D

IZ
A

JE
 

A
l finalizar el curso, el  estudiante habrá aprendido a desarrollar el conjunto de com

petencias y habilidades básicas en el ám
bito de 

la dirección de R
ecursos H

um
anos, de form

a que les perm
ita m

ejorar la com
unicación, la gestión de equipos y les faculte para 

tom
ar decisiones en el ám

bito de la negociación y ayude a determ
inar políticas de R

ecursos H
um

anos y cuándo éstas deben ser 
externalizadas. 

R
E
LA

C
IÓ

N
 D

E
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S D

E
 

A
P
R

E
N

D
IZ

A
JE

  

B
lo

q
u
e
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S y C

O
N

T
E
N

ID
O

S 
P
R

O
F
E
SO

R
 

S1
1 

C
om

petencias profesionales del directivo de recursos 
hum

anos 
Florido Esteban, Alfonso. Responsable Recursos H

um
anos TTI 

Algeciras 

S2
 

C
om

petencias profesionales del directivo de recursos 
hum

anos 
Florido Esteban, Alfonso. Responsable Recursos H

um
anos TTI 

Algeciras 

S3
 

Trabajo en equipo 
Barrera M

orales, Ram
ón. G

erente y socio de O
bserva, S.C

.A. 

S4
 

Trabajo en equipo 
Barrera M

orales, Ram
ón. G

erente y socio de O
bserva, S.C

.A. 

S5
 

C
om

unicación 
Barrera M

orales, Ram
ón. G

erente y socio de O
bserva, S.C

.A. 

S6
 

C
om

unicación 
Barrera M

orales, Ram
ón. G

erente y socio de O
bserva, S.C

.A. 

S7
 

D
iseño de políticas de recursos hum

anos 
M

ª Antonia Berm
údez G

allardo. Socia de C
G

 Asesores 

S8
 

N
egociación 

M
ª Antonia Berm

údez G
allardo. Socia de C

G
 Asesores 

                                        
        

1	El	núm
ero	de	sesiones	dependerá	de	los	créditos	de	cada	m

ateria.	En	caso	de	duda,	debe	consultarse	el	calendario	del	m
áster.	
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C
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E
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C
B

6 C
om

prensión sistem
ática del cam

po de estudio. P
oseer y com

prender conocim
ientos avanzados y dem

ostrado, en un contexto 
de altam

ente especializado en el ám
bito de la D

irección G
eneral y de la D

irección de R
ecursos H

um
anos, que aporten una base u 

oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicación de ideas, a m
enudo en un contexto de investigación. A

sí com
o una 

com
prensión detallada y fundam

entada de los aspectos teóricos y prácticos y de la m
etodología de trabajo en este cam

po de 
estudio. 
B

.11 C
onocer, com

prender y extraer conclusiones de las experiencias com
petenciales de directivos de recursos hum

anos
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S 

F
O

R
M

A
T

IV
A

S 

E
xposiciones teórico-prácticas: P

or parte de D
irectivos de R

ecursos H
um

anos de diferentes com
pañías: E

xposición por parte de 
directivos de recursos hum

anos sobre las com
petencias que desarrollan en las em

presas, participación y debate crítico con los 
alum

nos, con el profesor com
o m

oderador de los debates.  

ID
IO

M
A

S E
N

 Q
U

E
 

SE
 IM

P
A

R
T

E
 

E
l idiom

a en que se im
partirán las sesiones será el E

S
P

A
Ñ

O
L, a excepción de sesiones extraordinarias. E

n cualquier caso el 
m

aterial de trabajo podrá estar tanto en lengua española com
o en lengua inglesa. 

N
O

T
A

S D
E
 

IN
T

E
R

É
S 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
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m
presariales 

G
U

ÍA
 D

E
L C

U
R

S
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T
IT

U
L

A
C

IÓ
N

: 
M

A
S

T
E

R
 U

N
IV

E
R

S
IT

A
R

IO
 E

N
 D

IR
E

C
C

IÓ
N

 D
E

 R
E

C
U

R
S

O
S

 H
U

M
A

N
O

S
 (C

ó
d

. 1565) 

M
Ó

D
U

L
O

: 
M

O
D

U
L

O
 E

S
P

E
C

IF
IC

O
 

C
U

R
S

O
: 

C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
 P

R
O

F
E

S
IO

N
A

L
E

S
 D

E
L

 D
IR

E
C

T
IV

O
 D

E
 R

E
C

U
R

S
O

S
 H

U
M

A
N

O
S

 
C

Ó
D

IG
O

: 
1565012 

C
O

O
R

N
IN

A
D

O
R

 
A

N
T

O
N

IO
 M

A
R

T
IN

 P
R

IU
S

 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

 E
 

A
P

R
E

N
D

IZ
A

JE
 

A
l finalizar el curso, el  estudiante habrá aprendido a desarrollar el conjunto de com

petencias y habilidades básicas en el ám
bito de 

la dirección de R
ecursos H

um
anos, de form

a que les perm
ita m

ejorar la com
unicación, la gestión de equipos y les faculte para 

tom
ar decisiones en el ám

bito de la negociación y ayude a determ
inar políticas de R

ecursos H
um

anos y cuándo éstas deben ser 
externalizadas. 

R
E
LA

C
IÓ

N
 D

E
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S D

E
 

A
P
R

E
N

D
IZ

A
JE

  

B
lo

q
u
e
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S y C

O
N

T
E
N

ID
O

S 
P
R

O
F
E
SO

R
 

S1
1 

C
om

petencias profesionales del directivo de recursos 
hum

anos 
Florido Esteban, Alfonso. Responsable Recursos H

um
anos TTI 

Algeciras 

S2
 

C
om

petencias profesionales del directivo de recursos 
hum

anos 
Florido Esteban, Alfonso. Responsable Recursos H

um
anos TTI 

Algeciras 

S3
 

Trabajo en equipo 
Barrera M

orales, Ram
ón. G

erente y socio de O
bserva, S.C

.A. 

S4
 

Trabajo en equipo 
Barrera M

orales, Ram
ón. G

erente y socio de O
bserva, S.C

.A. 

S5
 

C
om

unicación 
Barrera M

orales, Ram
ón. G

erente y socio de O
bserva, S.C

.A. 

S6
 

C
om

unicación 
Barrera M

orales, Ram
ón. G

erente y socio de O
bserva, S.C

.A. 

S7
 

D
iseño de políticas de recursos hum

anos 
M

ª Antonia Berm
údez G

allardo. Socia de C
G

 Asesores 

S8
 

N
egociación 

M
ª Antonia Berm

údez G
allardo. Socia de C

G
 Asesores 

                                        
        

1	El	núm
ero	de	sesiones	dependerá	de	los	créditos	de	cada	m

ateria.	En	caso	de	duda,	debe	consultarse	el	calendario	del	m
áster.	
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G
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E
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C
O

M
P

E
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E
N

C
IA

S
 

C
B

6 C
om

prensión sistem
ática del cam

po de estudio. P
oseer y com

prender conocim
ientos avanzados y dem

ostrado, en un contexto 
de altam

ente especializado en el ám
bito de la D

irección G
eneral y de la D

irección de R
ecursos H

um
anos, que aporten una base u 

oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicación de ideas, a m
enudo en un contexto de investigación. A

sí com
o una 

com
prensión detallada y fundam

entada de los aspectos teóricos y prácticos y de la m
etodología de trabajo en este cam

po de 
estudio. 
B

.11 C
onocer, com

prender y extraer conclusiones de las experiencias com
petenciales de directivos de recursos hum

anos
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S 

F
O

R
M

A
T

IV
A

S 

E
xposiciones teórico-prácticas: P

or parte de D
irectivos de R

ecursos H
um

anos de diferentes com
pañías: E

xposición por parte de 
directivos de recursos hum

anos sobre las com
petencias que desarrollan en las em

presas, participación y debate crítico con los 
alum

nos, con el profesor com
o m

oderador de los debates.  

ID
IO

M
A

S E
N

 Q
U

E
 

SE
 IM

P
A

R
T

E
 

E
l idiom

a en que se im
partirán las sesiones será el E

S
P

A
Ñ

O
L, a excepción de sesiones extraordinarias. E

n cualquier caso el 
m

aterial de trabajo podrá estar tanto en lengua española com
o en lengua inglesa. 

N
O

T
A

S D
E
 

IN
T

E
R

É
S 

1.- La presencialidad es obligatoria al 100%
 de las sesiones. S

e exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
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TITU
LA

C
IÓ

N
: 

M
A

S
TE

R
 U

N
IV

E
R

S
ITA

R
IO

 E
N

 D
IR

E
C

C
IÓ

N
 D

E
 R

E
C

U
R

S
O

S
 H

U
M

A
N

O
S

 (C
ód. 1565) 

M
Ó

D
U

LO
: 

M
Ó

D
U

LO
 D

E
 A

P
LIC

A
C

IÓ
N

 (P
E

R
FÍL P

R
O

FE
S

IO
N

A
L) 

C
U

R
S

O
: 

P
R

Á
C

TIC
A

S
 E

N
 E

M
P

R
E

S
A

S
- C

U
R

S
O

 2015-2016 
C

Ó
D

IG
O

: 
1565901 

TIP
O

 D
E

 
A

S
IG

N
A

TU
R

A
 

O
P

TA
TIV

A
 

C
R

É
D

ITO
S

 E
C

TS
: 

12 
U

N
ID

A
D

 TE
M

P
O

R
A

L: 
2º S

E
M

E
S

TR
E

 

C
O

O
R

D
IN

A
D

O
R

 
P

E
D

R
O

 M
. R

O
M

E
R

O
 FE

R
N

Á
N

D
E

Z 

O
B

JE
TIV

O
S

 

Las prácticas en em
presas deberán ser com

pletadas por los alum
nos del m

áster que elijan el perfil profesional. Su objetivo es 
perm

itir a los m
ism

os aplicar y com
plem

entar los conocim
ientos adquiridos en su form

ación académ
ica, favoreciendo la 

adquisición de com
petencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su em

pleabilidad y fom
enten 

su capacidad de em
prendim

iento 

R
E

S
U

LTA
D

O
S

  D
E

 
A

P
R

E
N

D
IZA

JE
 

Al finalizar el curso el estudiante habrá llevado a cabo un proyecto de trabajo para una em
presa, con la que previam

ente se ha 
concertado un acuerdo para determ

inar el proyecto a llevar a cabo en el ám
bito de la D

irección de R
ecursos H

um
anos. D

e esta 
m

anera, el alum
no habrá adquirido la experiencia de la inserción en la em

presa, el trabajo, la relación con com
pañeros, su 

incursión en actividades vinculadas con la D
irección de los R

ecursos H
um

anos. 

R
E

LA
C

IÓ
N

 D
E

 
A

C
TIV

ID
A

D
E

S
 D

E
 

A
P

R
E

N
D

IZA
JE

/ 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
 

C
O

N
TE

N
ID

O
S

 

Podrá llevarse a cabo de alguna de estas dos form
as: 

M
ediante una estancia form

ativa tutelada en una entidad colaboradora de no m
ás de tres m

eses de duración. 
M

ediante la realización de un proyecto tutelado basado en inform
ación sum

inistrada por una entidad colaboradora. 

C
O

M
P

E
TE

N
C

IA
S

 

C
B

6 C
om

prensión sistem
ática del cam

po de estudio. Poseer y com
prender conocim

ientos avanzados y dem
ostrado, en un 

contexto de altam
ente especializado en el ám

bito de la D
irección G

eneral y de la D
irección de R

ecursos H
um

anos, que aporten 
una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicación de ideas, a m

enudo en un contexto de investigación. Así 
com

o una com
prensión detallada y fundam

entada de los aspectos teóricos y prácticos y de la m
etodología de trabajo en este 

cam
po de estudio. 

C
B

7 Q
ue los estudiantes sepan aplicar los conocim

ientos adquiridos y su capacidad de resolución de problem
as en entornos 

nuevos o poco conocidos dentro de contextos m
ás am

plios (o m
ultidisciplinares) relacionados con su área de estudio  
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A
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E
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C
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C
B

8 Q
ue los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocim

ientos adquiridos en el ám
bito de la D

irección de R
ecursos 

H
um

anos, y enfrentarse a la com
plejidad de form

ular juicios a partir de una inform
ación que, siendo incom

pleta o lim
itada, incluya 

reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocim
ientos y juicios. 

C
B

9 Saber transm
itir de un m

odo claro y sin am
bigüedades a un público especializado o no, resultados procedentes del 

conocim
iento en el ám

bito de la D
irección de R

ecursos H
um

anos, así com
o los fundam

entos m
ás relevantes sobre los que se 

sustentan. 
C

B
10 Q

ue los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les perm
itan continuar estudiando de un m

odo que habrá de 
ser en gran m

edida autodirigido o autónom
o. 

A
.1 Saber evaluar y seleccionar la teoría científica adecuada y la m

etodología precisa de sus cam
pos de estudio para form

ular 
juicios a partir de inform

ación incom
pleta o lim

itada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexión sobre la 
responsabilidad social o ética ligada a la solución que se proponga en cada caso 
A

.2 H
abilidades interpersonales. C

apacidad para la organización, planificación y gestión de los recursos y el trabajo en equipo. 
H

abilidades interpersonales que perm
itan interactuar y encontrar la com

plem
entariedad con grupos e individuos en todos los 

niveles y con experiencias disciplinares diversas.  
A

.3 Integración de nuevos conocim
ientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de form

a que los estudiantes 
asum

an la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y autónom
o de conocim

ientos y habilidades. C
apacidad de integrar 

experiencia personal y profesional previa y los conocim
ientos adquiridos de form

a autodirigida y autónom
a para la resolución de 

situaciones com
plejas. 

A
.4 C

apacidad de concebir, diseñar o crear, poner en práctica y adoptar un proceso sustancial de investigación o creación. 
A

.5 C
apacidad para contribuir a la am

pliación de las fronteras del conocim
iento a través de una investigación original 

A
.6 C

apacidad de realizar un análisis crítico y de evaluación y síntesis de ideas nuevas y com
plejas 

A
.7 C

apacidad de com
unicación con la com

unidad académ
ica y científica y con la sociedad en general acerca de sus ám

bitos de 
conocim

iento en los m
odos e idiom

as de uso habitual en su com
unidad científica internacional 

A
.8 C

apacidad de fom
entar, en contextos académ

icos y profesionales, el avance científico, tecnológico, social, artístico o cultural 
dentro de una sociedad basada en el conocim

iento. 
B

.11 C
onocer, com

prender y extraer conclusiones de las experiencias com
petenciales de directivos de recursos hum

anos. 
B

.14 Saber com
unicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones últim

as que las sustentan de form
a que sean 

com
prensibles para audiencias tanto especializadas en el tem

a com
o ajenas al m

ism
o. 

M
E

TO
D

O
LO

G
ÍA

 
D

O
C

E
N

TE
 

• 
Seguim

iento de la m
em

oria por parte del tutor académ
ico: el alum

no tendrá un seguim
iento del Trabajo Fin de M

áster por parte 
del Tutor Académ

ico de una m
anera periódica en el que le indicará sobre estructura, contenido, etc. y asesorará de cara a su 

exposición 
• 

Aplicación de un estudio en la em
presa asignada al alum

no: asesorado por el tutor tanto académ
ico com

o por el tutor en la 
em

presa, el alum
no realizará un trabajo aplicado en la em

presa asignada, que posteriorm
ente tendrá que defender ante un 

tribunal. La labor de asesoram
iento del tutor académ

ico prestará especial relevancia en cuanto al seguim
iento, y consejos de 
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carácter m
etodológico y expositivo. 

• 
Estancia form

ativa. 

M
É

TO
D

O
 D

E
 

E
V

A
LU

A
C

IÓ
N

 

C
uestionarios de valoración del tutor académ

ico (100%
). La evaluación de las Prácticas en Em

presas es una labor del tutor 
académ

ico del estudiante que realiza las prácticas. Para ello, el tutor se basa en el inform
e final em

itido por el tutor de la em
presa, 

la m
em

oria elaborada por el alum
no y la inform

ación intercam
biada durante las sesiones de tutoría m

antenidas con el estudiante. 
A estos efectos, el tutor académ

ico cum
plim

entará el correspondiente cuestionario. 

A
C

TIV
ID

A
D

E
S

 
FO

R
M

A
TIV

A
S

 

D
esarrollo del P

lan de P
rácticas asignado: D

iseñado por el C
oordinador del M

ódulo de Aplicación del M
áster conjuntam

ente 
con el Tutor de Prácticas en la Em

presa, y la Em
presa colaboradora(280 horas) (P

R
E

S
E

N
C

IA
LID

A
D

: 100%
 en la em

presa 
asignada en función de la práctica acordada) 
V

isitas de tutorización: El alum
no tienen el derecho y el deber de concertar y asistir con sus tutor a las “visitas de tutorización” a 

efectos de coordinación del Trabajo Fin de M
aster de las Prácticas en Em

presas o Trabajo de Investigación (20 horas) 
(P

R
E

S
E

N
C

IA
LID

A
D

 100%
) 

Total: 300 horas 

N
O

TA
S

 D
E

 
IN

TE
R

É
S

 

Las prácticas la realizarán los alum
nos que opten por el perfil profesional La gestión de la práctica se desarrollará conform

e a la 
norm

ativa reguladora tanto en la U
niversidad de C

ádiz (Acuerdo del C
onsejo de G

obierno de 13 de julio de 2012 por el que se 
aprueba el R

eglam
ento U

C
A/C

G
08/2012, de prácticas académ

icas externas de los alum
nos de la U

niversidad de C
ádiz), com

o en 
la Facultad (R

eglam
ento interno por el que se regulan las prácticas curriculares de M

áster en la Facultad de C
iencias Económ

icas. 

B
IB

LIO
G

R
A

FIA
 

B
Á

S
IC

A
 

R
eglam

ento interno por el que se regulan las prácticas curriculares de Posgrado en la Facultad de C
iencias Económ

icas y 
Em

presariales 
 

B
IB

LIO
G

R
A

FIA
 

C
O

M
P

LE
M

E
N

TA
R

IA
 

R
eal D

ecreto 592/2014, de 11 de julio por el que se regulan las prácticas académ
icas externas de los estudiantes universitarios • 

Acuerdo del C
onsejo de G

obierno de 13 de julio de 2012 por el que se aprueba el R
eglam

ento U
C

A/C
G

08/2012, de prácticas 
académ

icas externas de los alum
nos de la U

niversidad de C
ádiz • Acuerdo del C

onsejo de G
obierno de 23 de junio de 2015, por 

el que aprueba la m
odificación del “R

eglam
ento U

C
A/C

G
08/2012, de 13 de julio de 2012, de Practicas Académ

icas Externas de 
los Alum

nos de la U
niversidad de C

ádiz”. 
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: 
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 D
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R
SO

S H
U

M
A

N
O

S (C
ód. 1565) 

M
Ó

D
U

LO
: 

M
Ó

D
U

LO
 D

E A
PLIC

A
C

IÓ
N

 

C
U

R
SO

: 
TR

A
B

A
JO

 D
E IN

VESTIG
A

C
IÓ

N
 - C

U
R

SO
 2015-2016 

C
Ó

D
IG

O
: 

1565902 

TIPO
 D

E 
A

SIG
N

A
TU

R
A

 
O

B
LIG

A
TO

R
IA

 
C

R
ÉD

ITO
S EC

TS: 
12 

U
N

ID
A

D
 TEM

PO
R

A
L: 

2º SEM
ESTR

E 

C
O

O
R

D
IN

A
D

O
R

 
PED

R
O

 M
. R

O
M

ER
O

 FER
N

Á
N

D
EZ 

O
B

JETIVO
S 

E
l T

rabajo de Investigación supone un trabajo individual que girará dentro de los tópicos y líneas de investigación encuadradas 
dentro del m

arco de la E
conom

ía F
inanciera y la C

ontabilidad, y será dirigido por un profesor doctor del D
epartam

ento de 
E

conom
ía financiera y C

ontabilidad, con objeto de darle continuidad a la carrera académ
ica/investigadora en el m

arco de lo 
establecido por C

om
isión de P

osgrado de la U
niversidad de C

ádiz. 

R
ESU

LTA
D

O
S  D

E 
A

PR
EN

D
IZA

JE 

A
l finalizar el curso el estudiante habrá llevado a cabo un proyecto de trabajo dirigido por su tutor académ

ico vinculado al cam
po 

profesional en el ám
bito de la D

irección de R
ecursos H

um
anos. D

e esta m
anera, y com

o proceso de autoaprendizaje, el alum
no 

habrá podido desarrollar las com
petencias profesionales del m

áster vinculadas con la investigación y los contenidos de D
irección 

de los R
ecursos H

um
anos 

R
ELA

C
IÓ

N
 D

E 
A

C
TIVID

A
D

ES D
E 

A
PR

EN
D

IZA
JE/ 

D
ESC

R
IPC

IÓ
N

 D
E 

C
O

N
TEN

ID
O

S 

E
l trabajo de investigación girará dentro de los tópicos y líneas de investigación encuadradas dentro del m

arco de la D
irección de 

R
ecursos H

um
anos, y  serán dirigidos por un profesor doctor de los D

epartam
entos que im

parten docencia en el M
aster, con 

objeto de darle continuidad a la carrera académ
ica/investigadora en el m

arco de lo establecido por C
om

isión de P
osgrado de la 

U
niversidad de C

ádiz. S
u contenido m

ínim
o será: 

• 
Introducción, en la que se ponga claram

ente de m
anifiesto la cuestión de investigación. 

• 
M

arco teórico debidam
ente justificado en la literatura. 

• 
P

lanteam
iento de un M

odelo debidam
ente justificado en la literatura, con las hipótesis que se deduzcan de dicho m

odelo. 
• 

P
ropuesta M

etodológica. 
• 

P
ropuesta de A

nálisis em
pírico. 

• 
A

nálisis y discusión de los resultados. 
• 

C
onclusiones 

Líneas de investigación futura a partir de dicho trabajo. 



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
Facultad de C

iencias E
conóm

icas y E
m

presariales 
G

U
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 D
E

L C
U

R
S

O
: TR

A
B

A
JO

 D
E

 IN
V

E
S

TIG
A

C
IÓ

N
 

C
O

M
PETEN

C
IA

S 

C
B

6 C
om

prensión sistem
ática del cam

po de estudio. P
oseer y com

prender conocim
ientos avanzados y dem

ostrado, en un 
contexto de altam

ente especializado en el ám
bito de la D

irección G
eneral y de la D

irección de R
ecursos H

um
anos, que aporten 

una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicación de ideas, a m
enudo en un contexto de investigación. A

sí 
com

o una com
prensión detallada y fundam

entada de los aspectos teóricos y prácticos y de la m
etodología de trabajo en este 

cam
po de estudio. 

C
B

7 Q
ue los estudiantes sepan aplicar los conocim

ientos adquiridos y su capacidad de resolución de problem
as en entornos 

nuevos o poco conocidos dentro de contextos m
ás am

plios (o m
ultidisciplinares) relacionados con su área de estudio  

C
B

8 Q
ue los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocim

ientos adquiridos en el ám
bito de la D

irección de R
ecursos 

H
um

anos, y enfrentarse a la com
plejidad de form

ular juicios a partir de una inform
ación que, siendo incom

pleta o lim
itada, incluya 

reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocim
ientos y juicios. 

C
B

9 S
aber transm

itir de un m
odo claro y sin am

bigüedades a un público especializado o no, resultados procedentes del 
conocim

iento en el ám
bito de la D

irección de R
ecursos H

um
anos, así com

o los fundam
entos m

ás relevantes sobre los que se 
sustentan. 
C

B
10 Q

ue los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les perm
itan continuar estudiando de un m

odo que habrá de 
ser en gran m

edida autodirigido o autónom
o. 

A
.1 S

aber evaluar y seleccionar la teoría científica adecuada y la m
etodología precisa de sus cam

pos de estudio para form
ular 

juicios a partir de inform
ación incom

pleta o lim
itada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexión sobre la 

responsabilidad social o ética ligada a la solución que se proponga en cada caso 
A

.2 H
abilidades interpersonales. C

apacidad para la organización, planificación y gestión de los recursos y el trabajo en equipo. 
H

abilidades interpersonales que perm
itan interactuar y encontrar la com

plem
entariedad con grupos e individuos en todos los 

niveles y con experiencias disciplinares diversas.  
A

.3 Integración de nuevos conocim
ientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de form

a que los estudiantes 
asum

an la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y autónom
o de conocim

ientos y habilidades. C
apacidad de integrar 

experiencia personal y profesional previa y los conocim
ientos adquiridos de form

a autodirigida y autónom
a para la resolución de 

situaciones com
plejas. 

A
.4 C

apacidad de concebir, diseñar o crear, poner en práctica y adoptar un proceso sustancial de investigación o creación. 
A

.5 C
apacidad para contribuir a la am

pliación de las fronteras del conocim
iento a través de una investigación original 

A
.6 C

apacidad de realizar un análisis crítico y de evaluación y síntesis de ideas nuevas y com
plejas 

A
.7 C

apacidad de com
unicación con la com

unidad académ
ica y científica y con la sociedad en general acerca de sus ám

bitos de 
conocim

iento en los m
odos e idiom

as de uso habitual en su com
unidad científica internacional 

A
.8 C

apacidad de fom
entar, en contextos académ

icos y profesionales, el avance científico, tecnológico, social, artístico o cultural 
dentro de una sociedad basada en el conocim

iento. 
B

.12 C
onocer las tendencias y paradigm

as teóricos que están em
ergiendo en la actualidad para afrontar los problem

as en el área 
de la D

irección de R
ecursos H

um
anos. 



M
aster U

niversitario en D
irección de los R

ecursos H
um

anos 
Facultad de C

iencias E
conóm

icas y E
m

presariales 
G

U
ÍA

 D
E

L C
U

R
S

O
: TR

A
B

A
JO

 D
E

 IN
V

E
S

TIG
A

C
IÓ

N
 

B
.13 C

onocer la investigación existente en relación con las líneas de investigación del P
rogram

a de D
octorado C

iencias S
ociales y 

Jurídicas de la U
niversidad de C

ádiz, y en particular con las vinculadas a D
irección de R

ecursos H
um

anos. 
B

.14 S
aber com

unicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones últim
as que las sustentan de form

a que sean 
com

prensibles para audiencias tanto especializadas en el tem
a com

o ajenas al m
ism

o. 

M
ETO

D
O

LO
G

ÍA
 

D
O

C
EN

TE 

Seguim
iento de la M

em
oria por parte del tutor académ

ico: el alum
no tendrá un seguim

iento del T
rabajo de Investigación por 

parte del T
utor A

cadém
ico de una m

anera periódica en el que le indicará sobre su estructura, contenido, etc., y asesorará de cara 
a su exposición pública. 
A

plicación de un estudio de investigación vinculado al ám
bito de los recursos hum

anos: A
sesorado por el T

utor 
A

cadém
ico, el alum

no realizará un trabajo de investigación. E
ste asesoram

iento se centrará en la cuestión de investigación a 
desarrollar, fundam

entos teóricos y m
etodológicos, e im

plicaciones para la com
unidad tanta académ

ica com
o profesional. 

M
ÉTO

D
O

 D
E 

EVA
LU

A
C

IÓ
N

 
E

valuación del trabajo de investigación (70%
) 

D
efensa del trabajo ante un tribunal form

ado por tres doctores del D
epartam

ento de E
conom

ía F
inanciera y C

ontabilidad de la 
U

C
A

 (30%
) 

A
C

TIVID
A

D
ES 

FO
R

M
A

TIVA
S 

D
esarrollo de un Trabajo de Investigación: D

iseñado por el A
lum

no conjuntam
ente con el T

utor A
cadém

ico y asesorado en su 
desarrollo por éste últim

o (280 h.) (PR
ESEN

C
IA

LID
A

D
: 0%

) 
Visitas de tutorización: E

l alum
no tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con sus tutor a las “visitas de tutorización” a 

efectos de coordinación del T
rabajo F

in de M
aster de las P

rácticas en E
m

presas o T
rabajo de Investigación (20 horas) 

(PR
ESEN

C
IA

LID
A

D
 100%

) 
Total: 300 horas. Total: 150 horas 

N
O

TA
S D

E 
IN

TER
ÉS 

E
l T

rabajo de Investigación lo realizarán los alum
nos que opten por el perfil investigador en virtud del R

eglam
ento interno de 

T
rabajo F

in de M
áster y T

rabajo de la F
acultad de C

iencias E
conóm

icas y E
m

presariales aprobado por Junta de F
acultad de 22 de 

febrero de 2013 

B
IB

LIO
G

R
A

FIA
 

B
Á

SIC
A

 

R
eglam

ento Interno de Trabajo Fin de M
áster y Trabajo de Investigación de la Facultad de C

iencias Económ
icas y 

Em
presariales de la U

niversidad de C
ádiz. http://m

astereconom
icas.w

ebcentros1.uca.es/w
p-

content/uploads/2016/04/R
eglam

ento-T
I-y-T

F
M

.pdf 
B

ibliografía propia de la línea de investigación
 en la que se enm

arque el tópico del T
rabajo de Investigación. 

B
IB

LIO
G

R
A

FIA
 

C
O

M
PLEM

EN
TA

R
IA

 
B

ibliografía propia de la línea de investigación en la que se enm
arque el tópico del T

rabajo de Investigación. 
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um

anos 
Facultad de C

iencias E
conóm
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m
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G
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L C
U

R
S

O
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A
B

A
JO

 FIN
 D

E
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Á
S

TE
R

 
   

	

TITU
LA

C
IÓ

N
: 

M
A

STER
 U

N
IVER

SITA
R

IO
 EN

 D
IR

EC
C

IÓ
N

 D
E R

EC
U

R
SO

S H
U

M
A

N
O

S (C
ód. 1565) 

M
Ó

D
U

LO
: 

M
Ó

D
U

LO
 D

E A
PLIC

A
C

IÓ
N

 

C
U

R
SO

: 
TR

A
B

A
JO

 FIN
 D

E M
A

STER
 - C

U
R

SO
 2015-2016 

C
Ó

D
IG

O
: 

1565903 

TIPO
 D

E 
A

SIG
N

A
TU

R
A

 
O

B
LIG

A
TO

R
IA

 
C

R
ÉD

ITO
S EC

TS: 
6 

U
N

ID
A

D
 TEM

PO
R

A
L: 

A
N

U
A

L 

C
O

O
R

D
IN

A
D

O
R

 
PED

R
O

 M
. R

O
M

ER
O

 FER
N

Á
N

D
EZ 

O
B

JETIVO
S 

En cualquiera de los dos itinerarios, profesional o investigador, tiene por objetivo desarrollar y aplicar todas las com
petencias, 

básicas y específicas utilizadas en los contenidos del M
áster en D

irección de Em
presas 

R
ESU

LTA
D

O
S  D

E 
A

PR
EN

D
IZA

JE 

El TFM
 supone un trabajo individual del estudiante tutelado para la elaboración de un proyecto, un análisis o un estudio original, 

que perm
ita m

ostrar al alum
no, de form

a integrada, los contenidos form
ativos recibidos, las capacidades, las habilidades y las 

com
petencias adquiridas durante la realización de los estudios de m

áster 

R
ELA

C
IÓ

N
 D

E 
A

C
TIVID

A
D

ES D
E 

A
PR

EN
D

IZA
JE/D

ES
C

R
IPC

IÓ
N

 D
E 

C
O

N
TEN

ID
O

S 

En virtud del R
eglam

ento de TFM
 y TI de la Facultad de C

iencias Económ
icas y Em

presariales el Trabajo Fin de M
aster puede 

tener, en función del perfil cursado por el estudiante dos orientaciones: 
a) TFM

 con perfil profesional, donde el estudiante realizará un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realización de la 
estancia form

ativa en la em
presa o el proyecto de aplicación en em

presas, un estudio original y diferenciado del proyecto de 
aplicación en prácticas en em

presa, en su caso. Este trabajo debe relacionar los conocim
ientos y com

petencias adquiridos en el 
m

áster con el planteam
iento de la resolución de un problem

a detectado en la práctica en em
presa, el planteam

iento de una 
propuesta de m

ejora de algún aspecto de la gestión em
presarial o la propuesta de un proyecto em

presarial. 
b) TFM

 con perfil investigador, donde el estudiante realizará un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realización del 
trabajo 

de 
investigación, 

el 
traslado 

de 
la 

cuestión 
investigada 

al 
ám

bito 
profesional 

incidiendo, 
especialm

ente, 
en 

las 
im

plicaciones y aplicación práctica a la gestión em
presarial del TI realizado, y de la transferencia de resultados que éste puede 

suponer, a través de un aproxim
ación divulgativa 

C
O

M
PETEN

C
IA

S 

C
B

6 C
om

prensión sistem
ática del cam

po de estudio. Poseer y com
prender conocim

ientos avanzados y dem
ostrado, en un contexto de altam

ente especializado 
en el ám

bito de la D
irección G

eneral y de la D
irección de R

ecursos H
um

anos, que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y 
aplicación de ideas, a m

enudo en un contexto de investigación. Así com
o una com

prensión detallada y fundam
entada de los aspectos teóricos y prácticos y de 

la m
etodología de trabajo en este cam

po de estudio. 
C

B
7 Q

ue los estudiantes sepan aplicar los conocim
ientos adquiridos y su capacidad de resolución de problem

as en entornos nuevos o poco conocidos dentro 



M
aster U

niversitario en D
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ecursos H
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anos 
Facultad de C

iencias E
conóm

icas y E
m

presariales 
G

U
ÍA

 D
E

L C
U

R
S

O
: TR

A
B

A
JO

 FIN
 D

E
 M

Á
S

TE
R

 

de contextos m
ás am

plios (o m
ultidisciplinares) relacionados con su área de estudio  

C
B

8 Q
ue los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocim

ientos adquiridos en el ám
bito de la D

irección de R
ecursos H

um
anos, y enfrentarse a la 

com
plejidad de form

ular juicios a partir de una inform
ación que, siendo incom

pleta o lim
itada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas 

vinculadas a la aplicación de sus conocim
ientos y juicios. 

C
B

9 Saber transm
itir de un m

odo claro y sin am
bigüedades a un público especializado o no, resultados procedentes del conocim

iento en el ám
bito de la 

D
irección de R

ecursos H
um

anos, así com
o los fundam

entos m
ás relevantes sobre los que se sustentan. 

C
B

10 Q
ue los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les perm

itan continuar estudiando de un m
odo que habrá de ser en gran m

edida 
autodirigido o autónom

o. 
A

.1 Saber evaluar y seleccionar la teoría científica adecuada y la m
etodología precisa de sus cam

pos de estudio para form
ular juicios a partir de inform

ación 
incom

pleta o lim
itada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexión sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solución que se proponga en 

cada caso 
A

.2 H
abilidades interpersonales. C

apacidad para la organización, planificación y gestión de los recursos y el trabajo en equipo. H
abilidades interpersonales que 

perm
itan interactuar y encontrar la com

plem
entariedad con grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas.  

A
.3 Integración de nuevos conocim

ientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de form
a que los estudiantes asum

an la responsabilidad de 
un aprendizaje autodirigido y autónom

o de conocim
ientos y habilidades. C

apacidad de integrar experiencia personal y profesional previa y los conocim
ientos 

adquiridos de form
a autodirigida y autónom

a para la resolución de situaciones com
plejas. 

A
.4 C

apacidad de concebir, diseñar o crear, poner en práctica y adoptar un proceso sustancial de investigación o creación. 
A

.5 C
apacidad para contribuir a la am

pliación de las fronteras del conocim
iento a través de una investigación original 

A
.6 C

apacidad de realizar un análisis crítico y de evaluación y síntesis de ideas nuevas y com
plejas 

A
.7 C

apacidad de com
unicación con la com

unidad académ
ica y científica y con la sociedad en general acerca de sus ám

bitos de conocim
iento en los m

odos e 
idiom

as de uso habitual en su com
unidad científica internacional 

A
.8 C

apacidad de fom
entar, en contextos académ

icos y profesionales, el avance científico, tecnológico, social, artístico o cultural dentro de una sociedad 
basada en el conocim

iento. 
B

.11 C
onocer, com

prender y extraer conclusiones de las experiencias com
petenciales de directivos de recursos hum

anos. 
B

.12 C
onocer las tendencias y paradigm

as teóricos que están em
ergiendo en la actualidad para afrontar los problem

as en el área de la D
irección de R

ecursos 
H

um
anos. 

B
.13 C

onocer la investigación existente en relación con las líneas de investigación del Program
a de D

octorado C
iencias Sociales y Jurídicas de la U

niversidad 
de C

ádiz, y en particular con las vinculadas a D
irección de R

ecursos H
um

anos. 
B

.14 Saber com
unicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones últim

as que las sustentan de form
a que sean com

prensibles para audiencias tanto 
especializadas en el tem

a com
o ajenas al m

ism
o. 

M
ETO

D
O

LO
G

ÍA
 

D
O

C
EN

TE 
Supervisión del trabajo del alum

no en tutorías: se realizará un seguim
iento del trabajo del alum

no/a a través de las tutorías 
previam

ente program
adas por el tutor. 

M
ÉTO

D
O

 D
E 

EVA
LU

A
C

IÓ
N

 

C
uestionario de valoración del trabajo fin de m

aster por el tutor académ
ico (70%

).  
http://m

astereconom
icas.uca.es/w

p-content/uploads/2016/05/R
U

%
C

C
%

81BR
IC

A-G
U

IA-EVALU
AC

IO
N

-TU
TO

R
-AC

AD
EM

IC
O

-TI-
TFM

.pdf 
Exposición y defensa del trabajo ante un tribunal form

ado por tres doctores del D
epartam

ento de Econom
ía Financiera y 

C
ontabilidad de la U

C
A

 (30%
). 

http://m
astereconom

icas.uca.es/m
aster-direccion-recursos-hum

anos/cursos-academ
icos-rrhh/trabajo-fin-de-m

aster/ 
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A
C

TIVID
A

D
ES 

FO
R

M
A

TIVA
S 

D
esarrollo de una m

em
oria Fin de M

áster guiada y evaluada por el tutor académ
ico, en el que se ponga de m

anifiesto la 
asim

ilación de conceptos en cuanto a los contenidos del m
ism

o (130 horas) (PR
ESEN

C
IA

LID
A

D
: 0%

) 
Visitas de tutorización: El alum

no tienen el derecho y el deber de concertar y asisitir con sus tutor a las “visitas de tutorización” a 
efectos de coordinación del Trabajo Fin de M

aster de las Prácticas en Em
presas o Trabajo de Investigación (20 horas) 

(PR
ESEN

C
IA

LID
A

D
 100%

) 
Total: 150 horas 

N
O

TA
S D

E 
IN

TER
ÉS 

Aunque sólo se presente una ficha para el Trabajo Fin de M
áster, en virtud del R

eglam
ento interno de Trabajo Fin de M

áster y 
Trabajo Investigación de la Facultad de C

iencias Económ
icas y Em

presariales aprobado por Junta de Facultad de 22 de febrero 
de 2013 hay que diferenciar la existencia en el plan de estudio de dos Trabajos fin de M

áster con 6 créditos cada uno de ellos. U
n 

Trabajo Fin de M
aster para el estudiante que opte por el perfil profesional y otro Trabajo Fin de M

aster para el estudiante que opte 
por el perfil investigador. Esta diferenciación se ha puesto de relieve en esta ficha tanto en el apartado de descripción de 
contenidos com

o en el de R
esultados de aprendizaje. 

B
IB

LIO
G

R
A

FIA
 

B
Á

SIC
A

 
R

eglam
ento Interno de Trabajo Fin de M

áster y Trabajo de Investigación de la Facultad de C
iencias Económ

icas y Em
presariales 

de la U
niversidad de C

ádiz. http://m
astereconom

icas.w
ebcentros1.uca.es/w

p-content/uploads/2016/04/R
eglam

ento-TI-y-TFM
.pdf 

B
IB

LIO
G

R
A

FIA
 

C
O

M
PLEM

EN
TA

R
IA

 

• R
eglam

ento M
arco U

C
A/C

G
07/2012 de 13 de Julio de 2012 sobre trabajos Fin de G

rado y Fin de M
áster de la U

niversidad de 
C

ádiz 
• Propuesta de m

odificación del artículo 7.1 del reglam
ento por el que se regula el régim

en de evaluación de la U
niversidad de 

C
ádiz. 

• Instrucción U
C

A/I12VD
F/2014, de 15 de diciem

bre de 2014, del Vicerrector de D
ocencia y Form

ación de la U
niversidad de 

C
ádiz, por la que se dictan norm

as sobre las convocatorias de Trabajos de Fin de M
áster en la U

niversidad de C
ádiz 

• N
orm

as APA: http://norm
asapa.com

/ 
    


