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TITULACION: MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (C6d. 1565)

MODULO: MODULO FUNDAMENTOS

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA CODIGO: 1565001

COORDINADOR Maria del Carmen Puentes Grafia

Al finalizar el curso del estudiante:
* Tendra conocimientos basicos para interpretar conceptos econémicos
RESULTADOS E * Conocera instrumentos y herramientas para profundizar en el conocimiento y analisis del entorno econdmico y empresarial
APRENDIZAJE e Conocera la estructura del sector en el que se mueve la empresa
* Tendréa los conocimientos basicos para entender los aspectos econémicos existentes en la evolucién del mercado de trabajo
y su influencia sobre la actividad econdmica de la empresa y su entorno.

:ll; ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR
< S1' | Conceptos basicos de Economia Modulo on-line a través del Campus Virtual.
RELACION DE P i
ACTIVIDADES DE S2 | Herramientas para el andlisis del Entorno Econémico Modulo on-line a través del Campus Virtual.
APRENDIZAJE
S3 | Analisis sectorial. Modulo on-line a través del Campus Virtual.
S4 | Empleo y mercado de trabajo. Modulo on-line a través del Campus Virtual.

1 El niimero de sesiones dependera de los créditos de cada materia. En caso de duda, debe consultarse el calendario del master.
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CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habra de ser en gran medida autodirigido o autonomo.

A.3 Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia v el aprendizaje previo del estudiante, de forma que
o0V 2= = N\[e NS los estudiantes asuman la responsabilidad y la habilidad de un aprendizaje autodirigido y autonomo de
conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar experiencia personal y profesional previa y los conocimientos
adquiridos de forma autodirigida y autonoma para la resolucion de situaciones complejas.

B.1 Conocer, comprender y saber analizar el contexto externo de las organizaciones, en el ambito economico,
industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: 5e proporcionaran diversas lecturas relacionadas con los topicos
(citados en los contenidos), y otras referencias bibliograficas a través de la plataforma virtual Moodle, cuyos
ACTIVIDADES contenidos permitira al coordinador y profesores de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje. (0 h.)
FORMATIVAS (PRESENCIALIDAD: 0%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autonomo a

través del estudio v la solucion de casos. (100 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

IDIOMAS EN QUE
SE IMPARTE

Castellano

- Acceso a Campus Virtual: La materia Fundamentos de Economia del Master en Direccion de los Recursos Humanos es
METODOLOGIA exclusivamente a distancia. La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
DOCENTE organizar sus horas de estudio segun sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Acceso a Campus Virtual de la
UTILIZADA Universidad de Céadiz, se facilitard al alumno el material didactico, asi como a herramientas para contactar con los comparfieros del
curso y con los profesores que imparten el médulo, con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacién.

ACTIVIDADES Periédicamente los profesores encargados del médulo iran subiendo al Campus Virtual los contenidos tedricos y las actividades

PRACTICAS ON- précticas on-line a realizar por los alumnos. Estas Gltimas tendrdn un plazo de entrega fijado por los profesores. Una vez expirado el

LINE plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y a explicar las cuestiones relevantes que ellos consideren
oportunas.
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METODOS DE Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas 10%

90%

EVALUACION

Resolucion de las actividades planteadas on-line
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FICHA DESCRIPTIVA DEL CURSO

FUNDAMENTOS DE EMPRESA

MODULO Fundamentos

MATERIA Empresa

CURSO Fundamentos de Empresa (Obligatoria)

CODIGO CURSO 1565002

CREDITOS 4 créditos ECTS

DEPARTAMENTO Departamento Organizacion de Empresas

COORDINADOR / PROFESOR Ipmaculada Maeztu Herrera
(inmaculada.maeztu@uca.es)

TIPO DE CURSO Curso On-Line

CALENDARIO A impartir en el mes de Noviembre

EL CURSO Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo de este modulo es que el alumno adquiera unos conocimientos basicos de la empresa
que incluirian el concepto de empresa, su marco institucional y aspectos relativos a la
organizacion y gestion de las empresas. Todo ello debe ir encaminado para que el alumno
desarrolle habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores.

Ubicar a la empresa dentro del sistema econdémico en la que estd inmersa, resaltar las
caracteristicas mas importantes de la empresa como sistema y su relacion con el entorno,
distinguir y analizar los aspectos mas relevantes del subsistema de direccion y gestion

Distinguir y analizar los aspectos diferenciales de cada uno de los subsistemas empresariales:
administracion, produccion, comercial y financiero; reconocer y aplicar distintas técnicas de
administracion y contables.

La perspectiva sistémica permitira al alumno conocer el funcionamiento global de la empresa
y de cada uno de los subsistemas empresariales.

Fundamentos de Empresa 2
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CONTENIDOS TEMATICOS

BLOQUE I. INTRODUCCION A LA ECONOMIA DE LA EMPRESA

Tema 1: La empresa como realidad socioeconémica
Concepto, funciones y objetivos de la empresa
Tipos de empresas

Recursos de la empresa

Figura del empresario

La Empresa como Sistema

UA WN =

BLOQUES Il y Ill. LOS SUBSISTEMAS DE LA EMPRESA

Tema 2: El subsistema de Administracion
1. Concepto, naturaleza y niveles del subsistema administrativo
2. Las funciones del proceso administrativo

2.1. Planificacion en la empresa
2.2, La organizacién en la empresa
2.3. La direccion en la empresa
2.4. El control en la empresa

3. La toma de decisiones en la empresa
4. Los roles del trabajo directivo

Tema 3: El subsistema de Produccién
1. Introduccion a la Funcién de Produccion: Definicion, Elementos y
Objetivos
Principales Decisiones sobre Produccion
Principales tipos de Procesos Productivos
Analisis de la productividad
Analisis del punto muerto

g N WwWiN

Tema 4: El subsistema Comercial
1. Introduccion a la Funciéon Comercial: Concepto
2. Herramientas fundamentales del Marketing

Tema 5: El subsistema Financiero

Introduccién a la Funcion Financiera

Funciones del ciclo de capital y del ciclo de explotacion
Inversion y financiacion en la empresa

El entorno financiero de la empresa

N wWN =

BLOQUE IV. EL ENTORNO Y CRECIMIENTO DE LA EMPRESA

Tema 6: Entorno y crecimiento de la empresa
1. Entorno empresarial, competencia y estrategia
2. Tamano y dimension optima
3. Capacidad, ocupacion y apalancamiento operativo
4. La concentracion empresarial

Fundamentos de Empresa 3
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcién general de los procedimientos de evaluacién

Para la valoracion de la adquisicion de conocimientos y competencias, el profesor utilizara
una serie de procedimientos, entre los que hay que destacar: valoracion de la participacion
en los diferentes foros abiertos, tanto en los de dudas como en los de preguntas-respuestas
asi como valoracion de la realizacion de los diversos trabajos, actividades y/o ejercicios
individuales.

Métodos y Criterios de evaluacién

Procedimiento Ponderacion
Participacion activa en los FOROS DE DUDAS vy realizacion de las 10 %
actividades en los FOROS PREGUNTAS-RESPUESTAS ?
Realizacion de las diferentes actividades individuales programadas 90 %

Procedimiento de calificacién
La calificacion final del alumno, que podra ser de hasta un maximo de 10 puntos, se
obtendra como suma de las calificaciones obtenidas en cada uno de los siguientes criterios,
debiendo cumplir con los siguientes requisitos minimos para poder puntuar en cada uno de los
apartados:
1. FOROS: Participacion activa en los FOROS DE DUDAS vy realizacion de las actividades
en los FOROS PREGUNTAS-RESPUESTAS (10%):

a. el alumno debera participar al menos en una ocasion en cada uno de los
FOROS de DUDAS abiertos para cada tema (1%) (0,1 punto en total)

b. el alumno debera participar, en el grupo asignado, en cada uno de los FOROS
de PREGUNTAS-RESPUESTAS abiertos para cada tema (9%) (0,15 puntos por
cada tema)

2. ACTIVIDADES INDIVIDUALES (90%): Realizacion de las diferentes actividades
individuales y/o casos practicos sefialados en cada uno de los temas, atendiendo a la
siguiente valoracion:

TEMAS PUNTOS

TEMA 1

ACTIVIDAD EMPRESARIO (Entrevista) 2

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Total: 3) 0,75

TEMA 2

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Total: 5) 0,75

TEMA 3

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Total: 3) 0,5

CASOS PRACTICOS (Total: 3) 0,5

TEMA 4

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Total: 10) 1,5

TEMA 5

ACTIVIDAD INDIVIDUAL (Total: 1) 1,5

TEMA 6

ACTIVIDAD INDIVIDUAL (Total: 1) 1,5
TOTAL 9

Para poder superar el curso sera necesario obtener una calificacion global de al menos 5
puntos.
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PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES

Descripcién general de las actividades a realizar

A continuacion se expone el cronograma de las diferentes actividades a realizar a través del
Campus Virtual, con los plazos de apertura y entrega de las mismas.

TEMAS ACTIVIDADES POR TEMA
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- ACTIVIDAD ACTIVIDADES
1 DE DUDAS RESPUESTAS EMPRESARIO INDIVIDUALES
PARTICIPACION EN FORO | FORO PREGUNTAS- | ACTIVIDADES
2 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUALES
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- | ACTIVIDADES CASOS
3 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUALES PRACTICOS
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- | ACTIVIDADES
4 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUALES
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- ACTIVIDAD
5 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUAL
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- ACTIVIDAD
6 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUAL
Fundamentos de Empresa 5
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CRONOGRAMA

SEMANA o

Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES | SABADO | DOMINGO
27/10 28/10 29/10 30/10 31/10 1/11 2/11
SE HABILITA
EN EL
PRESENTACION CAMPUS:
DEL MASTER GUIADELA
ASIGNATURA
Y BLOQUE |
(TEMA 1)
| SEMANA 1
Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES SABADO | DOMINGO
3/11 411 5/11 6/11 7/11 8/11 9/11
REALIZACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES ) ] SE HABILITA
PROGRAMADAS PARA EL TEMA 1 PLAZO MAXIMO DE REALIZACION EN EL
PARTICIPACION EN FORO DE DUDAS DOMINGO g NOVIEMBRE CAMPUS:
PARTICIPACION EN FORO PREGUNTAS-RESPUESTAS DOMINGO g NOVIEMBRE BLOQUES Il'y
REALIZACION ACTIVIDADES INDIVIDUALES DOMINGO g NOVIEMBRE n
(COMIENZO) ACTIVIDAD INDIVIDUAL “EL EMPRESARIO” MARTES g DICIEMBRE (TEMAS 2y 3)

REALIZACION CASOS PRACTICOS

DOMINGO 16 NOVIEMBRE

| SEMANA 2
Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES SABADO | DOMINGO
10/11 11/11 12/11 13/11 14/11 15/11 16/11
REALIZACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES ] . SE HABILITA
PROGRAMADAS PARA LOS TEMAS 2y 3 PLAZO MAXIMO DE REALIZACION EN EL
PARTICIPACION EN FORO DE DUDAS DOMINGO 16 NOVIEMBRE CAMPUS:
PARTICIPACION EN FORO PREGUNTAS-RESPUESTAS DOMINGO 16 NOVIEMBRE BLOQUES Iy
REALIZACION ACTIVIDADES INDIVIDUALES DOMINGO 16 NOVIEMBRE n
(TEMAS 4y 5)

DOMINGO 23 NOVIEMBRE

Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES | SABADO | DOMINGO
17/11 18/11 19/11 20/11 21/11 22/11 23/11
REALIZACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES PLAZO MAXIMO DE REALIZACION | SEHABILITA
PARTICIPACION EN FORO DE DUDAS DOMINGO 23 NOVIEMBRE CAMPUS:
PARTICIPACION EN FORO PREGUNTAS-RESPUESTAS DOMINGO 23 NOVIEMBRE BLOQUE IV
REALIZACION ACTIVIDADES INDIVIDUALES (TEMA6)

| SEMANA 4
Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES SABADO | DOMINGO
24/11 25/11 26/11 27/11 28/11 29/11 30/11

REALIZACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES
PROGRAMADAS PARAEL TEMA 6

PLAZO MAXIMO DE REALIZACION

PARTICIPACION EN FORO DE DUDAS

DOMINGO 30 NOVIEMBRE

PARTICIPACION EN FORO PREGUNTAS-RESPUESTAS

DOMINGO 30 NOVIEMBRE

REALIZACION ACTIVIDADES INDIVIDUALES

DOMINGO 30 NOVIEMBRE

Fundamentos de Empresa
Master en Direccion de Recursos Humanos
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FICHA DESCRIPTIVA DEL CURSO

FUNDAMENTOS DE EMPRESA

MODULO Fundamentos

MATERIA Empresa

CURSO Fundamentos de Empresa (Obligatoria)

CODIGO CURSO 1565002

CREDITOS 4 créditos ECTS

DEPARTAMENTO Departamento Organizacion de Empresas

COORDINADOR / PROFESOR Ipmaculada Maeztu Herrera
(inmaculada.maeztu@uca.es)

TIPO DE CURSO Curso On-Line

CALENDARIO A impartir en el mes de Noviembre

EL CURSO Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo de este modulo es que el alumno adquiera unos conocimientos basicos de la empresa
que incluirian el concepto de empresa, su marco institucional y aspectos relativos a la
organizacion y gestion de las empresas. Todo ello debe ir encaminado para que el alumno
desarrolle habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores.

Ubicar a la empresa dentro del sistema econdémico en la que estd inmersa, resaltar las
caracteristicas mas importantes de la empresa como sistema y su relacion con el entorno,
distinguir y analizar los aspectos mas relevantes del subsistema de direccion y gestion

Distinguir y analizar los aspectos diferenciales de cada uno de los subsistemas empresariales:
administracion, produccion, comercial y financiero; reconocer y aplicar distintas técnicas de
administracion y contables.

La perspectiva sistémica permitira al alumno conocer el funcionamiento global de la empresa
y de cada uno de los subsistemas empresariales.

Fundamentos de Empresa 2
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CONTENIDOS TEMATICOS

BLOQUE I. INTRODUCCION A LA ECONOMIA DE LA EMPRESA

Tema 1: La empresa como realidad socioeconémica
Concepto, funciones y objetivos de la empresa
Tipos de empresas

Recursos de la empresa

Figura del empresario

La Empresa como Sistema

UA WN =

BLOQUES Il y Ill. LOS SUBSISTEMAS DE LA EMPRESA

Tema 2: El subsistema de Administracion
1. Concepto, naturaleza y niveles del subsistema administrativo
2. Las funciones del proceso administrativo

2.1. Planificacion en la empresa
2.2, La organizacién en la empresa
2.3. La direccion en la empresa
2.4. El control en la empresa

3. La toma de decisiones en la empresa
4. Los roles del trabajo directivo

Tema 3: El subsistema de Produccién
1. Introduccion a la Funcién de Produccion: Definicion, Elementos y
Objetivos
Principales Decisiones sobre Produccion
Principales tipos de Procesos Productivos
Analisis de la productividad
Analisis del punto muerto

g N WwWiN

Tema 4: El subsistema Comercial
1. Introduccion a la Funciéon Comercial: Concepto
2. Herramientas fundamentales del Marketing

Tema 5: El subsistema Financiero

Introduccién a la Funcion Financiera

Funciones del ciclo de capital y del ciclo de explotacion
Inversion y financiacion en la empresa

El entorno financiero de la empresa

N wWN =

BLOQUE IV. EL ENTORNO Y CRECIMIENTO DE LA EMPRESA

Tema 6: Entorno y crecimiento de la empresa
1. Entorno empresarial, competencia y estrategia
2. Tamano y dimension optima
3. Capacidad, ocupacion y apalancamiento operativo
4. La concentracion empresarial

Fundamentos de Empresa 3
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcién general de los procedimientos de evaluacién

Para la valoracion de la adquisicion de conocimientos y competencias, el profesor utilizara
una serie de procedimientos, entre los que hay que destacar: valoracion de la participacion
en los diferentes foros abiertos, tanto en los de dudas como en los de preguntas-respuestas
asi como valoracion de la realizacion de los diversos trabajos, actividades y/o ejercicios
individuales.

Métodos y Criterios de evaluacién

Procedimiento Ponderacion
Participacion activa en los FOROS DE DUDAS vy realizacion de las 10 %
actividades en los FOROS PREGUNTAS-RESPUESTAS ?
Realizacion de las diferentes actividades individuales programadas 90 %

Procedimiento de calificacién
La calificacion final del alumno, que podra ser de hasta un maximo de 10 puntos, se
obtendra como suma de las calificaciones obtenidas en cada uno de los siguientes criterios,
debiendo cumplir con los siguientes requisitos minimos para poder puntuar en cada uno de los
apartados:
1. FOROS: Participacion activa en los FOROS DE DUDAS vy realizacion de las actividades
en los FOROS PREGUNTAS-RESPUESTAS (10%):

a. el alumno debera participar al menos en una ocasion en cada uno de los
FOROS de DUDAS abiertos para cada tema (1%) (0,1 punto en total)

b. el alumno debera participar, en el grupo asignado, en cada uno de los FOROS
de PREGUNTAS-RESPUESTAS abiertos para cada tema (9%) (0,15 puntos por
cada tema)

2. ACTIVIDADES INDIVIDUALES (90%): Realizacion de las diferentes actividades
individuales y/o casos practicos sefialados en cada uno de los temas, atendiendo a la
siguiente valoracion:

TEMAS PUNTOS

TEMA 1

ACTIVIDAD EMPRESARIO (Entrevista) 2

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Total: 3) 0,75

TEMA 2

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Total: 5) 0,75

TEMA 3

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Total: 3) 0,5

CASOS PRACTICOS (Total: 3) 0,5

TEMA 4

ACTIVIDADES INDIVIDUALES (Total: 10) 1,5

TEMA 5

ACTIVIDAD INDIVIDUAL (Total: 1) 1,5

TEMA 6

ACTIVIDAD INDIVIDUAL (Total: 1) 1,5
TOTAL 9

Para poder superar el curso sera necesario obtener una calificacion global de al menos 5
puntos.

Fundamentos de Empresa 4
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PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES

Descripcién general de las actividades a realizar

A continuacion se expone el cronograma de las diferentes actividades a realizar a través del
Campus Virtual, con los plazos de apertura y entrega de las mismas.

TEMAS ACTIVIDADES POR TEMA
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- ACTIVIDAD ACTIVIDADES
1 DE DUDAS RESPUESTAS EMPRESARIO INDIVIDUALES
PARTICIPACION EN FORO | FORO PREGUNTAS- | ACTIVIDADES
2 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUALES
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- | ACTIVIDADES CASOS
3 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUALES PRACTICOS
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- | ACTIVIDADES
4 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUALES
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- ACTIVIDAD
5 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUAL
PARTICIPACION EN FORO FORO PREGUNTAS- ACTIVIDAD
6 DE DUDAS RESPUESTAS INDIVIDUAL
Fundamentos de Empresa 5
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CRONOGRAMA

SEMANA o

Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES | SABADO | DOMINGO
27/10 28/10 29/10 30/10 31/10 1/11 2/11
SE HABILITA
EN EL
PRESENTACION CAMPUS:
DEL MASTER GUIADELA
ASIGNATURA
Y BLOQUE |
(TEMA 1)
| SEMANA 1
Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES SABADO | DOMINGO
3/11 411 5/11 6/11 7/11 8/11 9/11
REALIZACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES ) ] SE HABILITA
PROGRAMADAS PARA EL TEMA 1 PLAZO MAXIMO DE REALIZACION EN EL
PARTICIPACION EN FORO DE DUDAS DOMINGO g NOVIEMBRE CAMPUS:
PARTICIPACION EN FORO PREGUNTAS-RESPUESTAS DOMINGO g NOVIEMBRE BLOQUES Il'y
REALIZACION ACTIVIDADES INDIVIDUALES DOMINGO g NOVIEMBRE n
(COMIENZO) ACTIVIDAD INDIVIDUAL “EL EMPRESARIO” MARTES g DICIEMBRE (TEMAS 2y 3)

REALIZACION CASOS PRACTICOS

DOMINGO 16 NOVIEMBRE

| SEMANA 2
Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES SABADO | DOMINGO
10/11 11/11 12/11 13/11 14/11 15/11 16/11
REALIZACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES ] . SE HABILITA
PROGRAMADAS PARA LOS TEMAS 2y 3 PLAZO MAXIMO DE REALIZACION EN EL
PARTICIPACION EN FORO DE DUDAS DOMINGO 16 NOVIEMBRE CAMPUS:
PARTICIPACION EN FORO PREGUNTAS-RESPUESTAS DOMINGO 16 NOVIEMBRE BLOQUES Iy
REALIZACION ACTIVIDADES INDIVIDUALES DOMINGO 16 NOVIEMBRE n
(TEMAS 4y 5)

DOMINGO 23 NOVIEMBRE

Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES | SABADO | DOMINGO
17/11 18/11 19/11 20/11 21/11 22/11 23/11
REALIZACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES PLAZO MAXIMO DE REALIZACION | SEHABILITA
PARTICIPACION EN FORO DE DUDAS DOMINGO 23 NOVIEMBRE CAMPUS:
PARTICIPACION EN FORO PREGUNTAS-RESPUESTAS DOMINGO 23 NOVIEMBRE BLOQUE IV
REALIZACION ACTIVIDADES INDIVIDUALES (TEMA6)

| SEMANA 4
Lunes Martes Miércoles Jueves VIERNES SABADO | DOMINGO
24/11 25/11 26/11 27/11 28/11 29/11 30/11

REALIZACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES
PROGRAMADAS PARAEL TEMA 6

PLAZO MAXIMO DE REALIZACION

PARTICIPACION EN FORO DE DUDAS

DOMINGO 30 NOVIEMBRE

PARTICIPACION EN FORO PREGUNTAS-RESPUESTAS

DOMINGO 30 NOVIEMBRE

REALIZACION ACTIVIDADES INDIVIDUALES

DOMINGO 30 NOVIEMBRE

Fundamentos de Empresa
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Master Universitario en Direcciéon de los Recursos Humanos
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
GUIA DEL CURSO: DIRECCION ESTRATEGICA

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (C6d. 1565)

MODULO ESPECIFICO

DIRECCION ESTRATEGICA CODIGO: 1565003

CARMEN CAMELO ORDAZ

Al finalizar el curso el estudiante deberé conocer:

* El concepto y el alcance de las estrategias de negocios y corporativas de las empresas y el papel de la alta direccién en la
formulacion de estas estrategias.

* Las principales herramientas para el analisis estratégico: métodos y modelos para el andlisis del entorno, de los recursos y
capacidades de las empresas y de la ventaja competitiva.

* Lineas generales para tomar decisiones en al &mbito de la estrategia.

* Andlisis de las implicaciones estratégicas y ventajas e inconvenientes de algunas decisiones que conforman las estrategias
corporativas de las empresas: cooperacion, internacionalizacién y diversificacion.

Bloque ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR

S1 Introduccién a la Estratégica Pfr. Dr. Dha. Carmen Camelo Ordaz
Fecha: 01/12/2014; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz

2 La Posicidn Estratégica: Analisis del Entorno y de las Capacidades Estratégicas Pfr. Dr. Dna. Carmen Camelo Ordaz
Fecha: 11/12/2014; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz

3 La Posicion Estratégica: Analisis del Entorno y de las Capacidades Estratégicas Pfr. Dr. Dna. Carmen Camelo Ordaz
Fecha: 11/12/2014; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz

4 Ventaja Competitiva Pfr. Dr. D. José Manuel Hurtado Gonzalez
Fecha: 12/12/2014; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad Pablo de Olavide

S5 Ventaja Competitiva Pfr. Dr. D. José Manuel Hurtado Gonzalez
Fecha: 12/12/2014; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad Pablo de Olavide
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Analisis d?, la Estrateglg Corporativa: Prf. Dr. D. lgnacio Castro

S6 Cooperacion empresarial Universidad de Sevilla
Fecha: 16/12/2014; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h.
Analisis dgl la Estrateglg Corporativa: Prf. Dr. D. lgnacio Castro

S7 Cooperacion empresarial Universidad de Sevilla
Fecha: 16/12/2014; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h.

S8 Analisis de la Estrategia Corporativa: Internacionalizacion de las empresas Pfr. Dr. Dna. Isabel Pizarro
Fecha: 08/01/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad Pablo de Olavide

$9 Analisis de la Estrategia Corporativa: Internacionalizacion de las empresas Pfr. Dr. Dna. Isabel Pizarro
Fecha: 08/01/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad Pablo de Olavide

$10 Analisis de la Estrategia Corporativa: Diversificacion de las empresas Pfr. Dr. Dha. Carmen Camelo Ordaz
Fecha: 09/01/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz

$11 Analisis de la Estrategia Corporativa: Diversificacion de las empresas Pfr. Dr. Dha. Carmen Camelo Ordaz
Fecha: 09/01/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz

$12 Evaluacion del Rendimiento Pfr'. Dr.'Dﬁa. Carmgn Camelo Ordaz
Fecha: 13/01/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz

A5: Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular juicios a partir
de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada
a la solucion que se proponga en cada caso.

A6: Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo. Habilidades
interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias
disciplinares diversas.

COMPETENCIAS

B3: Conocer, comprender y saber aplicar las herramientas del analisis estratégico, tanto en el ambito de la Direccion General como el de la
Direccion de Recursos Humanos.

Exposiciones tedrico-practicas: exposicion por parte del profesor de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesion, con el apoyo
de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado.
Resolucién de estudios de caso: resolucion de casos individualmente y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas y las
competencias transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas.

Horas de trabajo no presenciales: trabajo fuera del aula a través del cual el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autonomo a
través del estudio y la resolucion de casos

ACTIVIDADES
FORMATIVAS

IDIOMAS EN QUE
SE IMPARTE

El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL. En cualquier caso el material de trabajo podra estar tanto en lengua espafola
como en lengua inglesa.
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NOTAS DE INTERES
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La evaluacion de este curso se realizara atendiendo a los siguientes criterios:
e Participacion activa e interés del alumno en actividades colectivas y en el aula (10%)
e Desarrollo y defensa de trabajos individuales y/o en grupo (50%)
* Examen escrito de conocimientos (40%)

1.- La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que el alumno
pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.
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SOCIOLOGIA DEL TRABAJO — CURSO 2014-2015 CODIGO: 1565004

©0/0)21p1\[Ap161:/N | GEMA GONZALEZ FERRERA

Conocer las principales teorias explicativas de la relacion individuo-sociedad.

Comprender la articulacion entre los procesos sociales y las relaciones organizacionales.

Reflexionar sobre las principales teorias sobre el comportamiento humano en el trabajo.

Acceder a nociones, conceptos e instrumentos para la valoracion de las oportunidades y limitaciones que ofrece la realidad social
en un momento determinado.

Aplicar e integrar los conocimientos adquiridos y enfrentarse a la complejidad de reflexionar a partir de una informacién que puede
ser sesgada, incompleta o limitada, pudiendo enfrentar las responsabilidades sociales y éticas relacionadas con la aplicacién de
decisiones.

Discriminar, analizar y sintetizar la informacion.

RESULTADOS de
APRENDIZAJE

Demostrar habilidades de aprendizaje que permitan la continuacion del estudio de forma autodirigida y auténoma.
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g’lIJZ ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR
Una sociedad contingente: la industrial. La revolucion cultural que la hace ’
1 . , . Y Dra. Gema Gonzalez Ferrera
S1° | posible y que esta en la base de la cultura “occidental”. Universidad de Cadiz
1 de diciembre: 18,30 a 20,30 h.
La respuesta social a las consecuencias del capitalismo y la Gran Depresion: ’
iy . Dra. Gema Gonzalez Ferrera
S2 | la construccién del Estado de Bienestar. Universidad de Cadiz
3 de diciembre: de 16 a 18 h.
s3 Neoliberalismo y Globalizacion Dra. Gema Gonzalez Ferrera
3 de diciembre: de 18,30 a 20,30 h. Universidad de Cadiz
sa La crisis fiscal ¢,y de legitimacion? del Estado de Bienestar Dra. Gema Gonzalez Ferrera
10 de diciembre: de 16 a 18 h. Universidad de Cadiz
RELACION de S5 Consecuencias sociales y laborales de la Globalizacion Dra. Gema Gonzélez Ferrera
ACTIVIDADES DE 10 de diciembre: de 18,30 a 20,30 h. Universidad de Cadiz
APRENDIZAJE S6 Primer taller de debate Dra. Gema Gonzalez Ferrera
15 de diciembre: de 16 a 18 h Universidad de Cadiz
S7 Personalidad y socializacion. Las relaciones informales en las organizaciones. | Dra. Gema Gonzalez Ferrera
15 de diciembre: de 18,30 a 20,30 h. Universidad de Cadiz
ss Culturas de empresa Dra. Gema Gonzalez Ferrera
17 de diciembre: de 16 a 18 h. Universidad de Cadiz
s9 Motivacion, satisfaccién, alienacion en el trabajo Dra. Gema Gonzalez Ferrera
17 de diciembre: de 18,30 a 20,30 h. Universidad de Cadiz
s10 El mercado de trabajo hoy. Da. M2 Antonia Ribon Seisdedos
18 de diciembre: de 16 a 18 h. Universidad de Cadiz
S11 Gestion politica, empresarial y personal del mercado de trabajo. Da. M2 Antonia Rib6n Seisdedos
18 de diciembre: de 18,30 a 20,30 h. Universidad de Cadiz
Dra. Gema Gonzalez Ferrera
S12 | Segundo taller de debate Universidad de Cadiz

1 El niimero de sesiones dependera de los créditos de cada materia. En caso de duda, debe consultarse el calendario del master.
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COMPETENCIAS

ACTIVIDADES
FORMATIVAS

IDIOMAS en que
se IMPARTE

NOTAS de
INTERES

Master Universitario en Direcciéon de los Recursos Humanos
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
GUIA DEL CURSO

C1, C2, C6. Comprension de las directrices basicas de la interrelacion individuo-sociedad.

Saber gestionar, analizar y sintetizar la informacién sobre el contexto en el que desenvuelve la organizacion.

CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados demostrando, en un contexto
altamente especializado en el ambito de la direccidon general y de la direccién de recursos humanos, que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion; asi como una
comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos, practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de
estudio.

C.12, A.6, C.9. Tomar conciencia de la responsabilidad social de las empresas.

Saber evaluar la cultura y el clima social de una organizacién

Desarrollar habilidades interpersonales. Capacidad para la comprensién, organizacion y gestion de las personas y el trabajo en
equipo.

C7, C8, C58. Capacidad para saber aplicar los conocimientos tedricos a la practica organizativa para hacer mas eficaz la toma de
decisiones y la resolucion de problemas.

Exposiciones tedricas por parte de las profesoras, que incentivaran a la reflexion e implicacion de los estudiantes en el debate, a fin
de enriquecerlo con las diversas perspectivas que ofrecen las diferentes formaciones académicas del alumnado.

A fin de poder aplicar los conocimientos tedricos adquiridos se ofrecen materiales con formatos diferentes: documentales
especializados, textos, analisis de casos... Los estudiantes, de manera individual, en su tiempo de trabajo no presencial,
investigaran sobre los temas propuestos (que versaran sobre la actualidad), buscando nuevos materiales (escritos o visuales) y
sintetizando finalmente sus reflexiones en aportaciones orales en los talleres de debate.

Asi mismo, entregaran dos breves resimenes, no de sus lecturas, sino de sus analisis. Se valorara la calidad de la busqueda de
informacién y la coherencia en el planteamiento y desarrollo del tema.

El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL, a excepcion de sesiones extraordinarias. En cualquier caso el
material de trabajo podré estar tanto en lengua espafiola como en lengua inglesa.

1.- La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.
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HERRAMIENTAS PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS

HUMANOS CODIGO: 1565005

COORNINADOR JOSE MANUEL SANCHEZ VAZQUEZ

En esta materia, se plantearan diferentes algoritmos de gestion, asi como herramientas especificas sefialadas en el ambito de la
direccion estratégica y especialmente orientada a la direccion estratégica de los Recursos Humanos. Los alumnos con sesiones
especialmente disefiadas para finalizar con una elaboracion propia de un Cuadro de Mando Integral, su interpretacion y critica
constructiva, adquiriran las competencias necesarias para abordar desde un punto de vista directivo una metodologia de implantacion
de un proceso estratégico en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos.
Al finalizar el curso el estudiante
» Tendra conocimientos de los conceptos claves en el ambito de las herramientas para la planificacion estratégica y de los
recursos humanos.
e Tendra una comprension global de las distintas herramientas que permiten un adecuado analisis y planificacion estratégica.
e Tendra una clara comprension de las relaciones existentes entre planificacion y el resto de los sistemas de direccion estratégica
de los recursos humanos que la empresa pueda utilizar.

RESULTADOS E
APRENDIZAJE

Bloque ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR
Pfr. Dr. José Manuel Sanchez Vazquez
s1.sp | Planificacion Estratégica de los Recursos Humanos Universidad de Cadiz
. 14/01/15. 16:00-18:00h y 18:30-20:30h. D. Andrés Rabadéan
RELACION DE HR Manager & Consultant en Zemsania
ACTIVIDADES DE s3.s4 | Herramientas para la Planificacion Estrat. de los R. Humanos. Dfia. Alejandra Diaz Gil
APRENDIZAJE 19/01/15. 16:00-18:00h y 18:30-20:30h. People Matters
$5-56 Herramientas para la Planificacion Estrat. de los R. Humanos. Pfr_a. Drg. Maria del Mar Bo_rnay Barrachina
23/01/15. 16:00-18:00h y 18:30-20:30h. Universidad Pablo de Olavide

Cuadro de Mando Integral aplicado a la Planificacion Estratégica de los
S7-S8 Recursos Humanos.
28/01/15. 16:00-18:00h y 18:30-20:30h.

Pfr. Dr. José Manuel Sanchez Vazquez
Universidad de Cadiz
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$9-510 Herramientas para la Planificacion Estrat. de los R. Humanos. D. Sebastian Martin Gallardo
02/02/15. 16:00-18:00h y 18:30-20:30h. HR Manager - BUREAU VERITAS

Cuadro de Mando Integral aplicado a la Planificacion Estratégica de los Pfr. Dr. José Manuel Sanchez Vazquez
$11-S12 | Recursos Humanos.

06/02/15. 16:00-18:00h y 18:30-20:30h. Universidad de Cadiz

B6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto
de altamente especializado en el ambito de la Direccion General y de la Direccién de Recursos Humanos, que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion. Asi como una
comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de
estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio CB8 Que los
estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el &mbito de la Direccion de Recursos Humanos, y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

B.5 Dominar las herramientas de planificacion estratégica, asi como interpretar sus resultados de cara al proceso de toma de
decisiones.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la
curiosidad y el interés del alumnado (18 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

ACTIVIDADES Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas,
FORMATIVAS competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones
tedricas (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autbnomo a través del estudio y
la solucién de casos (68 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%) Total: 100 h.

COMPETENCIAS

[p)le) V3 HelEIS Elidioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL, a excepcion de sesiones extraordinarias. En cualquier caso el
SE IMPARTE material de trabajo podra estar tanto en lengua espafiola como en lengua inglesa.

NOTAS, DE 1.- La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que
INTERES el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.
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COORNINADOR MACARENA LOPEZ FERNANDEZ

Esta materia se imparte con el objetivo de:

* Dominar los conceptos e instrumentos que se requieren para proporcionar significado al comportamiento de las personas en el
contexto del trabajo y, en consecuencia, provocar un desempefio superior en los empleados.

* Entender como la apreciacion de las diferencias individuales y de personalidad de un individuo unido a sus valores, actitudes,
RESULTADOS E percepcion y prejuicios, entre otros aspectos, pueden incidir de manera determinante en su comportamiento en el trabajo.
APRENDIZAJE « |dentificar los principales fundamentos del trabajo en equipo, definir la manera en que el liderazgo puede ser un beneficio o un
inconveniente, cuales son las principales causas de conflicto, y reflexionar sobre la importancia de desarrollar una adecuada
comunicacion interpersonal

e Profundizar en algunas herramientas para entender y orientar la conducta de los empleados dentro de la organizacién (v.gr. la
gestion de la comunicacidn, la inteligencia emocional, modelos de trabajo que actien como estimulos para el cambio, etc.).
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Bloque ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR

Nivel individual: personalidad de los empleados (I)

| (12/01/2015 de 16:00 h. - 18:00 h.) Pfra. Dra. Dha. M* del Mar Bornay Borrachina (U. Pablo de Olavide)
S2 I\éillze/l(;'rlm;i;\g;hsjaé;p1e8r:s§(r)1ar:ild_ag(;j:e3(l)o:].e)'mpleados (ah Pfra. Dra. Dha. M® del Mar Bornay Borrachina (U. Pablo de Olavide)
S3 ?‘1‘55?}%?5“1 Eg:rggpﬁ-io_nf;:cioeol(;?)empleados 0 Pfra. Dra. Dna. Susana Pasamar Reyes (Universidad Pablo de Olavide)
S4 '(\lz];it)lln/g](\)nld;zle Eg:r:csgpﬁ-io_n;g:d3eol(;?)empleados () Pfra. Dra. Dha. Susana Pasamar Reyes (Universidad Pablo de Olavide)
S5 Introduccion al Comportamiento Organizativo (l) D. Pedro Calvo (Concejero, IPSEN Pharma, S.A.)

(21/01/2015 de 16:00 h. - 18:00 h.)
s6 Nivel individual: personalidad de los empleados (II)
(21/01/2015 de 18:30 h. - 20:30 h.)
Nivel de grupo: trabajo en equipo (I)

D. Pedro Calvo (Concejero, IPSEN Pharma, S.A.)

. S7 (27/01/2015 de 16:00 h. - 18:00 h.) Pfr. Dr. D. José Sanchez Pérez (Universidad de Cadiz)
i(E:I'-I"IA\;:III?;DlE)s DE S8 I(\lzl\;(;t)cli/ez%rlusp %:et;asb:gj(;a he. n_ezqu:igg (h”; Pfr. Dr. D. José Sanchez Pérez (Universidad de Cadiz)
APRENDIZAJE S9 '(q;\é(;t);r}g]gldsuzle (fg(())(;iohrte_s i’;%tg?f; de animo (1) Pfr. D. Jes(s Barrena Martinez (Universidad de Cadiz)

S10 '(\l?],\(l)(;t)llr}glc\)nldsuzle (legw:%%iohn.e_s g Oe:s3tg<:1c?§ de animo (1) Pfr. D. Jesus Barrena Martinez (Universidad de Cadiz)

S11 I(\l(;\‘/l%g/ez%rfg?j:ec;)gjlar(;ici‘afc_iélnsi:rétoe?.()ersonal D. Pedro Calvo (Concejero, IPSEN Pharma, S.A.)

S12 'ggi%gfz%rfg%:ecfgfggtg_ - 20:30 h.) D. Pedro Calvo (Concejero, IPSEN Pharma, S.A.)

S13 gg;ri;i?\tss(Ip)a(r89[/a0§%t(;?r5] ?jil 1C60:r880;.ta1n11'8e n(;cg h.) D. Antonio Rodriguez Chaparro (Airbus Military)

S14 gf;;r;i?xs(ﬁ?r(% 5 nge/sgjoln Sdgé ic;r:n%o:]t.afn;%r:\;% h.) D. Antonio Rodriguez Chaparro (Airbus Military)

S15 gg;ri;i?\fzs(ﬁ?)r?llf/?);?tzigq 5d illeclosr? ggrsr?ileg:cgo h.) Pfra. Dra. Diia. Macarena Lopez Fernandez (Universidad de Cadiz)
S16 Evaluacion Pfra. Dra. Diia. Macarena Lopez Fernandez (Universidad de Cadiz)

(11/02/2015 de 18:30 h. - 20:30 h.) ONLINE
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CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados procedentes del

conocimiento en el ambito de la Direcciéon de Recursos Humanaos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se

sustentan.

COMPETENCIAS A.2 _l—_|abi|ida_des interpersonales. Cap_acid_ad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles

y con experiencias disciplinares diversas.

B.6.- Conocer y comprender aquellos aspectos de caracter individual, grupal y organizativo que condiciona el comportamiento en el

trabajo

Exposiciones teérico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la

sesién, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la

curiosidad y el interés del alumnado (PRESENCIALIDAD: 100%)

ACTIVIDADES Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas,

FORMATIVAS competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones

tedricas (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autbnomo a través del estudio y

la solucién de casos (PRESENCIALIDAD: 0%)

p1fe] Vel A 028 El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL, a excepcion de sesiones extraordinarias. En cualquier caso el
SE IMPARTE material de trabajo podré estar tanto en lengua espafiola como en lengua inglesa.

1.- La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que
NOTAS, DE el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serdn aceptadas por causa justificada.
INTERES
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DIRECCION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS | - CURSO 2014-2015 CODIGO: 1565007

o(0/0]zip)\/A(pI0]z8 " PEDRO MIGUEL ROMERO FERNANDEZ

Al finalizar el curso, el estudiante debera saber:

* Abordar los contenidos de la Direccion de Recursos Humanos desde una perspectiva estratégica, de manera que facilite el
ajuste entre la estrategia de la organizacion y la de recursos humanos.

RESULTADOS . Desarrol_lar una _estrfategia cqmpleta gue permita a la organizacién cub_rir sus nepgsidades a Iargp plazo en cqherencia con la

DE estrategla_grganlzatlva, analizando todas las etapas del proceso: Andlisis, Prevision, Programacion, Realizacion, Control y

APRENDIZAJE Presentacion de Resultados.

Desarrollar politicas de seleccion, integracién de personal, desarrollo de competencias y evaluacion del desempefio, desde

una perspectiva holistica y acorde con la estrategia de la empresa.

Analogamente y en este proceso se estudiaran los diferentes mecanismos de optimizacion de recursos y su incidencia en los

procesos de desafectacion. Todo ello en un contexto de sostenibilidad.
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Bloque ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR
S1 Direccion Estratégica y Recursos Humanos (1) Pfr. Dr. D. Pedro M. Romero Fernandez
Fecha: 12/02/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz
s2 Direccion Estratégica y Recursos Humanos (Il) Pfr. Dr. D. Pedro M. Romero Fernandez
Fecha: 25/02/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz
s3 Estado Actual de la Direccion Estratégica de los Recursos Humanos Pfr. Dr. D. Ramon Valle Cabrera
Fecha: 25/02/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad Pablo de Olavide de Sevilla
s4 Proceso de reclutamiento y Seleccion de Personal (1) Pfr. Dr. D. Pedro M. Romero Fernandez
Fecha: 02/03/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz
S5 Procesos de Reclutamiento y Seleccion de Personal (I1) Pfr. Dr. D. Pedro M. Romero Fernandez
Fecha: 02/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz
s6 Proceso de reclutamiento y Seleccion de Personal (lIl) Pfr. Dha. Cristina Sierra Casanova
Fecha: 06/03/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz
z Procesos de Reclutamiento y Seleccion de Personal (IV) Pfr. Dha. Cristina Sierra Casanova
RELACION DE 57 Fecha: 06/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz
ACTIVIDADES sg | Gestion por Competencias (1) Pfr. Dr. D. Alvaro Lépez Cabrales
D] = Fecha: 13/03/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad Pablo de Olavide de Sevilla
APRENDIZAJE 59 Gestion por Competencias (I1) Pfr. Dr. D. Alvaro Lopez Cabrales
Fecha: 13/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad Pablo de Olavide de Sevilla
510 Evaluacion del Desempeno (1) DAa. Arancha Roca Perulero
Fecha: 19/03/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Gerente de Human Overall
$11 Evaluacion del Desempeno (I1) DAa Arancha Roca Perulero
Fecha: 19/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Gerente de Human Overall
512 Evaluacion del Desempenio (Ill) Dha. Arancha Roca Perulero
Fecha: 20/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Gerente de Human Overall
$13 Evaluacion del Desempeiio (IV) Dha Arancha Roca Perulero
Fecha: 20/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Gerente de Human Overall
14 Politicas de Compensacion (l) Pfr. Dra. D. Gloria Cuevas Rodriguez
Fecha: 25/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad Pablo de Olavide de Sevilla
s15 Politicas de Compensacion (Il) Pfr. Dra. D. Gloria Cuevas Rodriguez
Fecha: 25/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad Pablo de Olavide de Sevilla
516 Evaluacién Pfr. Dr. D. Pedro M. Romero Fernandez
Fecha: 27/03/2013; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz
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CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados procedentes del conocimiento en el ambito de la
Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular juicios a partir de informacion
@ 0)\V/|Z=F =@ /A4S | incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucion que se proponga
en cada caso

B.7.- Conocer, comprender y saber aplicar los diferentes procesos que integran las politicas y practicas de Recursos Humanos, asi como contextualizarlas en el
proceso estratégico de las organizaciones

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesion, con el apoyo de
presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (18 horas)
(PRESENCIALIDAD: 100%)

ACTIVIDADES Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales y especificas
FORMATIVAS propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas (14 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a través del estudio y la solucion de casos (68
horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 100 h.

g&céhgpés = El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL, a excepcion de sesiones extraordinarias. En cualquier caso el

material de trabajo podra estar tanto en lengua espafiola como en lengua inglesa.
IMPARTE 0P gua esp guaing

Participacién activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas ..............cccocvviiiiniiiiiineenennnn 30%

SISTEMA DE
EVALUACION

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos impartidos ........... 60%

EXamen €SCrHtO A CONOCIMIENTOS ... .uneee ettt e e e e e e 10%

NOTAS DE 1.- La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que
INTERES el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo serdn aceptadas por causa justificada.
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FICHA DESCRIPTIVA DEL CURSO

Proceso de investigacion

Modulo Fundamentos

Créditos 4 créditos ECTS

Caracter del curso Obligatorio

Universidad responsable Universidad de Cddiz

Coordinador D. Gonzalo Sdnchez Gardey

Profesora docente Dria. Natalia Garcia Carbonell

Modalidad de docencia Presencial X
A distancia

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS

El objetivo de este curso es introducir a los alumnos en el concepto de
Capital Intelectual, que sirve de base a los modelos mas recientes de
direccion estratégica de los recursos humanos. El Capital Intelectual
representa el valor intangible que aportan las personas que componen la
organizacion, que se sustenta en tres dimensiones interrelacionadas:

1. Capital humano, que comprende las capacidades, actitudes,
destrezas y conocimientos de cada miembro de la empresa.
Constituyen activos individuales, e intransferibles, que no puede ser
de propiedad de la organizacion, pero en los que se sustenta buena
parte de su progreso.

2. Capital social, que hace referencia al conjunto de vinculos
relacionales que se establecen tanto en el seno de la empresa, entre
los distintos empleados y unidades, como en el exterior, con el resto
de agentes vinculados a la organizacion.

3. Capital organizacional, que incluye todos aquellos elementos de tipo
organizativo interno que sirven a la organizacion para estructurar y
aprovechar las rentas generadas por su capital humano y social.

Una vez analizadas estas dimensiones, el curso se centrara en la
problematica especifica que se deriva de la medicion del Capital
Intelectual. En el Ultimo de los bloques tematicos se explicaran los sistemas
de direccion estratégica de los recursos humanos que la empresa puede
aplicar para generar, acumular y retener Capital Intelectual.




BLOQUES TEMATICOS

Tema Contenido

Universidad que NUumero de
lo imparte sesiones

Introduccion: la importancia del
1 Capital Intelectual en las
organizaciones contemporaneas

Universidad de
Cadiz

Universidad de

Intelectual

2 El concepto de Capital Intelectual Cadiz 4
La mgcﬁqon del Capital Iptelectual Y | Universidad de
3 el analisis de su relevancia o 4
L Cadiz
estratégica
4 Mecanismos de Gestion del Capital Universidad de 6

Cadiz

COMPETENCIAS VINCULADAS Y OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Competencia Codigo

Objetivos de aprendizaje
vinculados

Saber transmitir de un modo claro
y sin ambigliedades a un publico
especializado o no, resultados
procedentes del conocimiento en
el ambito de la Direccion de
Recursos Humanos, asi como los
fundamentos mds relevantes sobre
los que se sustentan.

A3

Transmitir al alumno la
importancia del Capital
Intelectual como base de la
direccion estratégica de los
recursos humanos

Transmitir al alumno
herramientas para la valoracion
de la importancia estratégica del
Capital Intelectual en la empresa




Habilidades interpersonales.
Capacidad para la organizacion,
planificacion y gestion de los
recursos y el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonales que

Transmitir al alumno la
importancia de la diversidad del
Capital Intelectual, asi como del
establecimiento de sistemas de

. . A.6 . .
permitan interactuar y encontrar trabajo colaborativos que
la complementariedad con grupos permitan el aprovechamiento del
e individuos en todos los niveles y potencial humano de la
con experiencias disciplinares organizacion
diversas.
Transmitir al alumno la
importancia del Capital
Intelectual como base de la
direccion estratégica de los
recursos humanos
Transmitir al alumno
Conocer y comprender la herramientas para la va!oracién
importancia del Capital Intelectual de la importancia estrategica del
en las organizaciones, asi como sus B.8 Capital Intelectual en la empresa

principales sistemas de gestion.

Comunicar al alumno las
principales técnicas de medicion
del Capital Intelectual

Comunicar al alumno los
principales sistemas de direccion
estratégica del Capital
Intelectual




METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

La docencia en este curso se desarrollara de manera completamente
presencial, en sesiones en las que los contenidos tedricos seran expuestos de
manera participativa. Cada uno de los bloques tematicos contara con una
actividad practica disenada para transmitir al alumno la aplicabilidad de los
conocimientos transmitidos. Estas actividades, que tendran formatos vy
seguiran metodologias distintas, en funcion del contenido al que estén
vinculadas, se trabajaran en grupos, y se pondran en comun en sesiones
colectivas de debate.

Con caracter adicional, los alumnos trabajaran en la resolucion de un caso
practico complejo, en el que tengan que aplicar todos los contenidos del
programa formativo, y que servira de mecanismo basico de evaluacién del
aprendizaje. La resolucion del caso practico se planteara también de forma
colectiva, en la ultima sesion del curso.

MECANISMOS DE EVALUACION

Participacién1 Trabajo del alumno Examen
Participacion activa Resolucion de un
. en las sesiones, asi caso practico en el
Descripcion del :
. como en las que se apliquen, de
instrumento de . -
s, actividades manera transversal,
evaluacion o .
practicas los contenidos
programadas impartidos
Peso en la calificacion o o
30% 70%
global
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Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Direccién Estratégica de Recursos Humanos Il

Curso 2014-2015

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (Céd. 1565)

MODULO ESPECIFICO

DIRECCION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS I cODIGO: 1565009

FERNANDO MARTIN ALCAZAR

El curso “Direccidon estratégica de los recursos humanos II” se complementa con el curso de “Direccidn estratégica de los recursos humanos
I” y aborda aquellos aspectos de la dimension estratégica de la direccion de personas (DERH) en las organizaciones que no se han visto en el
primero. En este curso se analizan aspectos esenciales en el entorno directivo para la constitucion de ventajas competitivas sostenibles de
la organizacion basadas en el factor humano. En este sentido la coherencia entre la estrategia de la empresa y la estrategia de la direccion
de recursos humanos (coherencia externa), asi como entre las diferentes politicas y practicas de gestion de recursos humanos (coherencia
interna) son elementos clave a analizar en este curso.

Por otra parte, la globalizacion de los mercados hace que las empresas estén presentes en un, cada vez mayor, nimero de entornos
competitivos aflorando la necesidad de movilizar directivos entre paises. La respuesta a esta realidad se plantea desde la “Direccion
internacional de recursos humanos” que permite abordar estrategias y politicas adaptadas a éste nuevo entorno.

El curso se enfoca desde una perspectiva de toma de decisiones sin obviar los fundamentos teoricos que soportan los procesos directivos
analizados.

Al finalizar el curso el estudiante habra adquirido los conocimientos y competencias necesarias para abordar la ejecucién de la DERH,
siendo capaces de seleccionar la estrategia mas coherente y la orientacion de las politicas de recursos humanos mas adecuadas
considerando la vision y la estrategia organizativa. Ademas el alumno sera capaz de abordar la direccion de recursos humanos en un
contexto internacional.
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Sesion ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR

(i) Presentacion del curso: objetivos y metodologia. Fernando Martin Alcazar (UCA) 07/04/2015

51-52 (1) La Direccion Estratégica de los Recursos Humanos (l): perspectivas
La Direccion Estratégica de los Recursos Humanos (l1): enfoques teoricos Pedro M. Romero Fernandez (UCA)
$3-S4 | ;Est3 i6 A Agico? 13/04/2015
LEsta la Funcion de”RRHH preparada para desempefar un papel estratégico? Fernando Martin Alcazar (UCA)
(“Why we hate HR?”).
S5-S6 | El enfoque estratégico de la direccion de personas: mas alla de la tactica. Fernando Martin Alcazar (UCA) 17/04/2015
Direccion Estratégica de los RRHH en la practica: el caso DETEA” Anton!o Bz?\,rba (Director Personas y
Organizacion de DETEA)
Direccion Estrategica de los Recursos Humanos y su contribucion a la Vision , .
- s Fernando Martin Alcazar (UCA)
DE y Mision de la empresa. El papel de la Mision y de los Valores en la DERH
Direccion Estratégica de los Recursos Humanos y su contribucion a la Vision Fernando Martin Alcazar (UCA)
APRENDIZAJE s9.510 |-Y.Mision de la empresa. El papel de la Mision y de los Valores en la DERH 27/05/2015

Javier Ramirez (Director de RRHH de

La Direccion Estratégica de los RRHH en la practica: el caso Ugarte Grupo Ugarte)

El proceso de Direccion Estratégica de los Recursos Humanos: analisis

S11-s12 |.interno y analisis externo. Fernando Martin Alcazar (UCA) 30/04/2015
Caso EL CASA

S$13-S14 | Direccion Internacional de Recursos Humanos Fernando Martin Alcazar (UCA) 04/05/2015

S$15-S16 | Direccion de la diversidad Fernando Martin Alcazar (UCA) 08/05/2015

$17-S18 | Examen final Fernando Martin Alcazar (UCA) 13/05/2015
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Curso 2014-2015

CB9

Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados procedentes del conocimiento
en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan.

A1

Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular juicios
a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad
social o ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso

B7

Comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran las politicas y practicas de Recursos Humanos,
asi como contextualizarlas en el proceso estratégico de las organizaciones. Relacionar la coherencia de las practicas entre si, asi

como con la estrategia de la organizacion.

* Docencia presencial/participativa teoérica:
La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos teoéricas como practicas. En las sesiones teoricas se

estimulara la participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

* Actividad presencial practica:
Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los

conocimientos transmitidos.

* Trabajo cooperativo y en equipo:
Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el
éxito de estrategias empresariales y el la resolucion de problemas simulados sobre decisiones estratégicas.

* Sesiones colectivas de debate:
Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos y se pondran en comdn en sesiones

colectivas de debate.

Albizu y Landeta (Coords) Direcciéon estratégica de los recursos humanos. Teoria y prdctica Segunda edicion, Piramide, Madrid
2011

Dessler. G (2014) Fundamentals of Human Resource Management Third Edition, Pearson

Dolan, Valle, Jackson y Schuler La gestion de los recursos humanos. Tercera edicion, McGraw-Hill, Madrid 2007

Gomez-Mejia, Balkin y Cardy Direccién y gestion de los recursos humanos. Tercera edicién, Prentice Hall, Madrid 2001

Valle (Coord.) La gestion estratégica de los recursos humanos Segunda edicion, Prentice Hall, Madrid 2004

¢ Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas: 25%
* Resolucion, entrega y defensa de trabajos individuales y/o en grupo: 50%
e Examen final: 25%

Los estudiantes deberan asistir a las sesiones que integran el curso habiendo consultado la documentacion que se haya depositado en el
Campus Virtual.
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Al finalizar el curso, el estudiante sera capaz de entender la dinamica de las relaciones laborales individuales y colectivas en el
marco de la empresa, identificando en todo caso al empresario como “empleador” de trabajadores por cuenta ajena.

RESULTADOS E Asi mismo, adquirir4 destreza en el manejo de los instrumentos juridicos ordenadores de las relaciones laborales.

APRENDIZAJE . S . .

Igualmente, sera conocedor de los derechos y obligaciones de las partes derivados del contrato de trabajo, el papel de los
interlocutores sociales en el ambito empresarial, los costes salariales y sociales consecuencia de la contratacién laboral, las
obligaciones instrumentales y cobertura de Seguridad Social, y el papel de la Administracion laboral fiscalizadora del cumplimiento
de las normas laborales.
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:llj‘; ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR
s1' ::;‘Z?g:tgg}%lfzeéfs”;rﬁora: de 16:00 h. 2 18:00 h. Pfr. Dra. D*. THAIS GUERRERO PADRON (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
52 ?:éﬁg:jggi/dgi?zms; Hora: de 18:30 h. & 20:30 h Pfr. Dra. D*. CRISTINA AGUILAR GONZALVEZ (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
s3 E.LS;‘:\“%‘)S ;72%‘1’2“"4%‘;”2?'] éf‘gorilf’;i?gf’goliwales 0 Pfr. Dra. D*. EVA SALDANA VALDERAS (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
s4 IEleS;(;Ct;);/jg ;72%‘1’2“:;2025'] ;f‘;o“al.ag"ggf;olibmales (1 Pfr. Dra. D*. EVA SALDANA VALDERAS (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
s5 'Eic"’;]”;fggj'gj /Cz%lf;;tiHvsr‘;‘:’rgg :‘é‘fg;ehf“; :%g:‘ég"ﬂf’“ Pfr. Dra. D*. FRANCISCA FUENTES RODRIGUEZ (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
S6 | prorasopisras /‘;%112? Ir_ﬁ)lf:‘%lei é‘j‘;’gﬁl?zmo X Pfr. Dra. D. MARIA DEL JUNCO CACHERO (UNIVERSIDAD DE CADIZ)

RELACION DE 57 Eg&@etfzféjigoﬁgraﬂgf: de los representantes de los trabajadores Pfr. Dra. D*. CARMEN FERRADANS CARAMES (UNIVERSIDAD DE CADIZ)

ﬁggg‘:gfzaisl_:w S8 | per 04 20 s e 1830 e 20:30 h Pfr. Dra. D®. CRISTINA AGUILAR GONZALVEZ (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
s9 | constitucion 4‘3%;"‘5265‘5:::“(}:'[’1%?86 ol contrato de trabajo Pfr. Dra. D*. THAIS GUERRERO PADRON (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
510 | Jicisitudes ¥ 43’2‘3:‘;"6:0?:: la relacion laboral Pfr. Dra. D*. THAIS GUERRERO PADRON (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
S11 tz::ag:”ggfgs‘/’;g;‘;? I:f)brgfaée 16:00 h. a 18:00 h. Pfr. Dra. D. MARIA DEL JUNCO CACHERO (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
512 i‘:gﬁg°0“6e/50§‘;l2eoc1t;‘:alf‘|:;:ngfﬁ"sc:tgo h 220130 h Pfr. Dra. D*. CARMEN FERRADANS CARAMES (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
513 | hedios de /;°;‘/‘§2)‘:r;;df|§g:fg;tfz:oo b a18:00 h. Pfr. Dra. D. FRANCISCA FUENTES RODRIGUEZ (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
514 2‘;‘;’;‘;2"?‘1’ /5()"5‘:/"%15; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h Pfr. Dra. D*. CARMEN JOVER RAMREZ (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
s15 | ELSOMTOL /do‘;f;(’)'}%l;"ﬂ;er’;f° ) de o obuigaciones empresariales Pfr. Dra. D*. CARMEN JOVER RAMIREZ (UNIVERSIDAD DE CADIZ)
s16 | Evaluacion Pfr. Dra. D®. THAIS GUERRERO PADRON (UNIVERSIDAD DE CADIZ)

Fecha: 15/05/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h

1 El niimero de sesiones dependera de los créditos de cada materia. En caso de duda, debe consultarse el calendario del master.
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CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados demostrando, en un contexto altamente
especializado en el ambito de la direccién general y de la direccion de recursos humanos, que aporten una base u oportunidad de ser originales
00\ IR=IR= N @A | en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion; asi como una comprension detallada y fundamentada de los
aspectos tedricos, practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de estudio.
B9 Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regula las relaciones laborales en el ambito geografico espafiol y europeo
Por parte de cada profesor, exposiciones teérico- practicas atinentes a los contenidos de cada sesion y promocioén de debates en clase al objeto
de profundizar en la materia y despertar el interés de los estudiantes (18 horas). PRESENCIALIDAD 100%.

Por parte de los estudiantes, ya sea en grupo o de manera individual, resolucién, defensa y entrega de un caso practico previamente propuesto,
ACTIVIDADES ol 2 e ; .

dirigido a la adquisicion y puesta en practica de las competencias sefialadas (14 horas). PRESENCIALIDAD 100%..
FORMATIVAS Tiempo de trabajo NO PRESENCIAL (68 horas) dedicado por cada estudiante a desarrollar autbnomamente su capacidad de aprendizaje a
través del estudio y consulta de materiales para la resolucién del caso practico propuesto.
Total 100 horas.

IDIOMAS EN QUE
SE IMPARTE

ESPANOL. En cualquier caso, el material de trabajo podra estar tanto en lengua espafiola como en lengua inglesa.

1.- La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que el alumno
NOTAS DE pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.

INTERES
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (Céd. 1565)

MODULO ESPECIFICO

NUEVAS TENDENCIAS EN LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS m 1565011

MARIA DE LA LUZ FERNANDEZ ALLES

Al finalizar este curso el alumno sera capaz de:

a) Conocer nuevas tendencias en las practicas de gestion de recursos humanos

b) Identificar nuevos términos utilizados en la gestion de recursos humanos

¢) Anticipar las funciones y responsabilidades que debera asumir en el futuro el responsable de la gestion de recursos
humanos

d) Conocer el impacto que las nuevas tendencias en gestion tienen sobre la gestion de recursos humanos de las
empresas

e) Conocer el impacto que las nuevas tecnologias tienen sobre la gestion de recursos humanos de las empresas

f) Conocer las nuevas exigencias que requiere la gestion de recursos humanos en el contexto global actual caracterizado
por la crisis

g) ldentificar los nuevos retos y desafios a los que se enfrenta la funcion de recursos humanos en las empresas
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Bloque ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR
s1 | Presentacion
L1 Nuevas competencias y funciones del departamento | Fernandez Alles, Maria de la Luz (Universidad de Cadiz)
2 de recursos humanos y su responsable. Joaquin Grimaldi Berrocal (Asisa)
Fecha: 18/05/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h.
Fecha: 18/05/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h
s3
X20 Gestion de recursos humanos en épocas de crisis Sierra Casanova, Cristina (Universidad de Cadiz)
Fecha: 20/05/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h.
S4 | Fecha: 20/05/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h Beato del Moral, Susana (Consultora)
s5 | Los Recursos Humanos 2.0, la tecnologia y las redes ) o o o
V22 sociales Sierra Casanova, Cristina (Universidad de Cadiz)
se | Fecha: 22/05/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Beato del Moral, Susana (Consultora)
Fecha: 22/05/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h
s7 | Elimpacto de la Generacion Y en la gestion de
L25 Recursos Humanos Lourdes Pérez-Duran (Airbus)
S8 Fecha: 25/05/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h.
Fecha: 25/05/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h
S9 Nuevas tendencias en retribucion de personal ) 3 ) ) _
Xxa27 Fecha: 27/05/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Gloria Cuevas Rodriguez (Universidad Pablo de Olavides)
S10 Fecha: 27/05/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h
S11 | Nuevas tendencias en Gestion de RRHH ]
V29 Fecha: 29/05/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Abraham Granadinos (Gralet)
S12 Fecha: 29/05/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h
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A2. Aplicar e integrar conocimientos en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, generando nuevos conocimientos. La
comprension de estos, su fundamentacion tedrica y sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y
complejos, incluyendo contextos de caracter multidisciplinar profesional altamente especializados, asumiendo un aprendizaje
autodirigido y autonomo de conocimientos y habilidades.

=  Transmitir al alumno conocimientos sobre nuevos retos y desafios en la gestion de recursos humanos y en sus practicas.

= Proporcionar al alumno nuevos conceptos innovadores utilizados en el ambito de la gestion de recursos humanos

B10. Conocer, comprender y ser capaz de desarrollar los esfuerzos necesario para una permanente puesta al dia de los
altimos avances en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos

= Conocer los topicos mas actuales e innovadores en gestion de recursos humanos
= Reflexionar sobre las implicaciones futuras que nuevos acontecimientos tendran sobre la gestion de recursos humanos, sus practicas,
departamento, funciones y perfil del responsable

El objetivo del curso es incorporar un caracter dinamico y actualizado al contenido del master, introduciendo nuevos aspectos que van surgiendo en
torno a la Direccion de Recursos Humanos, y que todo directivo, una vez finalice el master, debe conocer. El contenido se estructura alrededor de los
siguientes temas que comprenden un total de 12 sesiones. Asi se analizaran basicamente los siguientes topicos:

a) Nuevas tendencias en practicas de gestion de recursos humanos (reclutamiento, formacion, evaluacion, retribucion, etc.)
b) Nuevos términos empleados en la gestion de recursos humanos

c) Nuevas competencias y funciones del departamento de recursos humanos y su responsable

d) Implicaciones del contexto actual en las nuevas formas de gestion de los recursos humanos: flexibilidad

e) Nuevas tecnologias y gestion de recursos humanos: marca personal, 2.0, etc.

f) Retos actuales en gestion de recursos humanos (pe. Construccion de confianza y compromiso de los empleados en épocas de crisis a través
de la gestion de recursos humanos)

La metodologia consistira en la exposicion, por parte del docente, de los contenidos teéricos de cada una de las sesiones que
integrara el curso. La clase magistral, se complementara con el uso de lecturas, casos, articulos de investigacion, articulos
divulgativos en periodicos y revistas especializadas asi como enlaces a paginas web de internet. Los contenidos y objetivos
del curso justifica la relevancia de utilizar en las sesiones practicas documentos de trabajo de actualidad y de reciente
publicacion al objeto de tratar topicos considerados tendencia en gestion de recursos humanos. Las clases practicas tendran
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como objetivo una mejor asimilacion, por parte de los alumnos, de los contenidos teéricos de las sesiones, asi como el
analisis de las nuevas tendencias y retos en la disciplina a través del analisis de casos y ejemplos reales.

Para la evaluacion de valorara la participacion activa a través del control presencial del alumno en la exposicion de los
contenidos del curso y de su intervencion den la discusion de los materiales practicos. Este control tendra un peso en el
sistema de evaluacion final del 20%.

Ademas, el alumno debera realizar un trabajo relacionado con los contenidos del curso que entregara el coordinador del
mismo, el cual tendra un peso sobre la evaluacion final del 80%. El trabajo consistira en la elaboracion de un documento en
el que trabajara sobre la marca personal e identidad digital de cada uno, y en el diseiio de una estrategia 2.0 (el alumno
utilizara al menos una herramienta de las ofrecidas en la sesiones 5 y 6). El plazo de entrega del trabajo es el 20 de junio de
2015.

IDIOMAS EN
QUE SE ESPANOL
IMPARTE

1.- La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que el
NOTAS DE alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.

INTERES
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (C6d. 1565)

MODULO ESPECIFICO

COMPETENCIAS PROFESIONALES DEL DIRECTIVO DE RECURSOS HUMANOS CODIGO: 1565012

ANTONIO MARTIN PRIUS

Al finalizar el curso, el estudiante habra aprendido a desarrollar el conjunto de competencias y habilidades basicas en el ambito de
la direccion de Recursos Humanos, de forma que les permita mejorar la comunicacion, la gestion de equipos y les faculte para
tomar decisiones en el ambito de la negociacién y ayude a determinar politicas de Recursos Humanos y cuando éstas deben ser

externalizadas.

Bloque

ACTIVIDADES y CONTENIDOS

PROFESOR

Competencias profesionales del directivo de recursos

Florido Esteban, Alfonso. Responsable Recursos Humanos TTI

s1' | humanos .
Fecha: 24/02/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Algeciras
Competencias profesionales del directivo de recursos Florido Esteban, Alfonso. Responsable Recursos Humanos TTI

52 humanos Algeciras
Fecha: 24/02/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h s
Trabajo en equipo , .

S3 Fecha: 24/03/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Barrera Morales, Ramon. Gerente y socio de Observa, S.C.A.
Trabajo en equipo , .

S4 Fecha: 24/03/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h Barrera Morales, Ramon. Gerente y socio de Observa, S.C.A.
Comunicacion , .

S5 Fecha: 21/04/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Barrera Morales, Ramon. Gerente y socio de Observa, S.C.A.
Comunicacion , .

S6 Fecha: 21/04/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h Barrera Morales, Ramon. Gerente y socio de Observa, S.C.A.
Disefo de politicas de recursos humanos a . , .

S7 Fecha: 19/05/2015; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. M? Antonia Bermudez Gallardo. Socia de CG Asesores

S8 Negociacion M? Antonia BermUdez Gallardo. Socia de CG Asesores

Fecha: 19/05/2015; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h

1 El niimero de sesiones dependera de los créditos de cada materia. En caso de duda, debe consultarse el calendario del master.
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CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto
de altamente especializado en el ambito de la Direccion General y de la Direccién de Recursos Humanos, que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion. Asi como una
comprension detallada y fundamentada de los aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de
estudio.

B.11 Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos humanos

Exposiciones tedrico-practicas: Por parte de Directivos de Recursos Humanos de diferentes compafiias: Exposicion por parte de
directivos de recursos humanos sobre las competencias que desarrollan en las empresas, participacion y debate critico con los
alumnos actuando el docente como moderador de los debates.

Asistencia a las sesiones (50% de la calificacion)
Realizacién del trabajo individual (50% de la calificacion)

El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL, a excepcion de sesiones extraordinarias. En cualquier caso el
material de trabajo podra estar tanto en lengua espafiola como en lengua inglesa.

1.- La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.




\7

UCA

Universidad
de Cadiz

TITULACION:

MODULO:

TIPO DE
ASIGNATURA

COORDINADOR

OBJETIVOS

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

RELACION DE
ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE/

DESCRIPCION DE
CONTENIDOS

COMPETENCIAS

Master Universitario en Direcciéon de los Recursos Humanc
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariale
GUIA DEL CURSO: TRABAJO DE INVESTIGACIO.

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (Céd. 1565)

MODULO DE APLICACION (PERFIL PROFESIONAL)

PRACTICAS EN EMPRESAS- CURSO 2015-2016 (ofe]s][coR 1565901

OPTATIVA CREDITOS ECTS: 12 UNIDAD TEMPORAL.: 2° SEMESTRE

PEDRO M. ROMERO FERNANDEZ

Las practicas en empresas deberan ser completadas por los alumnos del master que elijan el perfil profesional. Su objetivo es
permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su formacién académica, favoreciendo la
adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten
su capacidad de emprendimiento

Al finalizar el curso el estudiante habra llevado a cabo un proyecto de trabajo para una empresa, con la que previamente se ha
concertado un acuerdo para determinar el proyecto a llevar a cabo en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos. De esta
manera, el alumno habra adquirido la experiencia de la insercion en la empresa, el trabajo, la relacion con companieros, su
incursion en actividades vinculadas con la Direccién de los Recursos Humanos.

Podra llevarse a cabo de alguna de estas dos formas:
Mediante una estancia formativa tutelada en una entidad colaboradora de no mas de tres meses de duracion.
Mediante la realizacion de un proyecto tutelado basado en informacion suministrada por una entidad colaboradora.

CB6 Comprensién sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en un
contexto de altamente especializado en el ambito de la Direccién General y de la Direccion de Recursos Humanos, que aporten
una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion. Asi
como una comprension detallada y fundamentada de los aspectos teéricos y practicos y de la metodologia de trabajo en este
campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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GUIA DEL CURSO: TRABAJO DE INVESTIGACIO.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion de Recursos
Humanos, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus conocimientos y juicios.

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiedades a un publico especializado o no, resultados procedentes del
conocimiento en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se
sustentan.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexién sobre la
responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en cada caso

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los
niveles y con experiencias disciplinares diversas.

A.3 Integracién de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y autbnomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previa y los conocimientos adquiridos de forma autodirigida y auténoma para la resolucién de
situaciones complejas.

A.4 Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacién o creacion.

A.5 Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original

A.6 Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A.7 Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A.8 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnolégico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

B.11 Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos humanos.

B.14 Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

* Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte
del Tutor Académico de una manera periédica en el que le indicara sobre estructura, contenido, etc. y asesorara de cara a su
exposicion

* Aplicacién de un estudio en la empresa asignada al alumno: asesorado por el tutor tanto académico como por el tutor en la
empresa, el alumno realizara un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendra que defender ante un
tribunal. La labor de asesoramiento del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto al seguimiento, y consejos de
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GUIA DEL CURSO: TRABAJO DE INVESTIGACIO.

caracter metodolégico y expositivo.
» Estancia formativa.

Cuestionarios de valoracion del tutor académico (100%). La evaluacion de las Practicas en Empresas es una labor del tutor
académico del estudiante que realiza las practicas. Para ello, el tutor se basa en el informe final emitido por el tutor de la empresa,
la memoria elaborada por el alumno y la informacion intercambiada durante las sesiones de tutoria mantenidas con el estudiante.
A estos efectos, el tutor académico cumplimentara el correspondiente cuestionario.

Desarrollo del Plan de Practicas asignado: Disefiado por el Coordinador del Médulo de Aplicacion del Master conjuntamente
con el Tutor de Practicas en la Empresa, y la Empresa colaboradora(280 horas) (PRESENCIALIDAD: 100% en la empresa
asignada en funcioén de la practica acordada)

Visitas de tutorizacién: El alumno tienen el derecho y el deber de concertar y asistir con sus tutor a las “visitas de tutorizacién” a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master de las Practicas en Empresas o Trabajo de Investigacion (20 horas)
(PRESENCIALIDAD 100%)

Total: 300 horas

Las practicas la realizaran los alumnos que opten por el perfil profesional La gestién de la practica se desarrollara conforme a la
normativa reguladora tanto en la Universidad de Cadiz (Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2012 por el que se
aprueba el Reglamento UCA/CGO08/2012, de practicas académicas externas de los alumnos de la Universidad de Cadiz), como en
la Facultad (Reglamento interno por el que se regulan las practicas curriculares de Master en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Reglamento interno por el que se regulan las practicas curriculares de Posgrado en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales

Real Decreto 592/2014, de 11 de julio por el que se regulan las practicas académicas externas de los estudiantes universitarios
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2012 por el que se aprueba el Reglamento UCA/CG08/2012, de practicas
académicas externas de los alumnos de la Universidad de Cadiz » Acuerdo del Consejo de Gobierno de 23 de junio de 2015, por
el que aprueba la modificacion del “Reglamento UCA/CG08/2012, de 13 de julio de 2012, de Practicas Académicas Externas de
los Alumnos de la Universidad de Cadiz”.
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (Céd. 1565)

MODULO DE APLICACION (PERFIL PROFESIONAL)

PRACTICAS EN EMPRESAS- CURSO 2015-2016 (ofe]s][coR 1565901

OPTATIVA CREDITOS ECTS: 12 UNIDAD TEMPORAL.: 2° SEMESTRE

PEDRO M. ROMERO FERNANDEZ

Las practicas en empresas deberan ser completadas por los alumnos del master que elijan el perfil profesional. Su objetivo es
permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su formacién académica, favoreciendo la
adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten
su capacidad de emprendimiento

Al finalizar el curso el estudiante habra llevado a cabo un proyecto de trabajo para una empresa, con la que previamente se ha
concertado un acuerdo para determinar el proyecto a llevar a cabo en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos. De esta
manera, el alumno habra adquirido la experiencia de la insercion en la empresa, el trabajo, la relacion con companieros, su
incursion en actividades vinculadas con la Direccién de los Recursos Humanos.

Podra llevarse a cabo de alguna de estas dos formas:
Mediante una estancia formativa tutelada en una entidad colaboradora de no mas de tres meses de duracion.
Mediante la realizacion de un proyecto tutelado basado en informacion suministrada por una entidad colaboradora.

CB6 Comprensién sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en un
contexto de altamente especializado en el ambito de la Direccién General y de la Direccion de Recursos Humanos, que aporten
una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion. Asi
como una comprension detallada y fundamentada de los aspectos teéricos y practicos y de la metodologia de trabajo en este
campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion de Recursos
Humanos, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus conocimientos y juicios.

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiedades a un publico especializado o no, resultados procedentes del
conocimiento en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se
sustentan.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexién sobre la
responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en cada caso

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los
niveles y con experiencias disciplinares diversas.

A.3 Integracién de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y autbnomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previa y los conocimientos adquiridos de forma autodirigida y auténoma para la resolucién de
situaciones complejas.

A.4 Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacién o creacion.

A.5 Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original

A.6 Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A.7 Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A.8 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnolégico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

B.11 Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos humanos.

B.14 Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

* Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte
del Tutor Académico de una manera periédica en el que le indicara sobre estructura, contenido, etc. y asesorara de cara a su
exposicion

* Aplicacién de un estudio en la empresa asignada al alumno: asesorado por el tutor tanto académico como por el tutor en la
empresa, el alumno realizara un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendra que defender ante un
tribunal. La labor de asesoramiento del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto al seguimiento, y consejos de
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caracter metodolégico y expositivo.
» Estancia formativa.

Cuestionarios de valoracion del tutor académico (100%). La evaluacion de las Practicas en Empresas es una labor del tutor
académico del estudiante que realiza las practicas. Para ello, el tutor se basa en el informe final emitido por el tutor de la empresa,
la memoria elaborada por el alumno y la informacion intercambiada durante las sesiones de tutoria mantenidas con el estudiante.
A estos efectos, el tutor académico cumplimentara el correspondiente cuestionario.

Desarrollo del Plan de Practicas asignado: Disefiado por el Coordinador del Médulo de Aplicacion del Master conjuntamente
con el Tutor de Practicas en la Empresa, y la Empresa colaboradora(280 horas) (PRESENCIALIDAD: 100% en la empresa
asignada en funcioén de la practica acordada)

Visitas de tutorizacién: El alumno tienen el derecho y el deber de concertar y asistir con sus tutor a las “visitas de tutorizacién” a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master de las Practicas en Empresas o Trabajo de Investigacion (20 horas)
(PRESENCIALIDAD 100%)

Total: 300 horas

Las practicas la realizaran los alumnos que opten por el perfil profesional La gestién de la practica se desarrollara conforme a la
normativa reguladora tanto en la Universidad de Cadiz (Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2012 por el que se
aprueba el Reglamento UCA/CGO08/2012, de practicas académicas externas de los alumnos de la Universidad de Cadiz), como en
la Facultad (Reglamento interno por el que se regulan las practicas curriculares de Master en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Reglamento interno por el que se regulan las practicas curriculares de Posgrado en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales

Real Decreto 592/2014, de 11 de julio por el que se regulan las practicas académicas externas de los estudiantes universitarios
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2012 por el que se aprueba el Reglamento UCA/CG08/2012, de practicas
académicas externas de los alumnos de la Universidad de Cadiz » Acuerdo del Consejo de Gobierno de 23 de junio de 2015, por
el que aprueba la modificacion del “Reglamento UCA/CG08/2012, de 13 de julio de 2012, de Practicas Académicas Externas de
los Alumnos de la Universidad de Cadiz”.
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (Céd. 1565)

MODULO DE APLICACION

TRABAJO DE INVESTIGACION - CURSO 2015-2016 (ofe]s][coR 1565902
OBLIGATORIA CREDITOS ECTS: 12 UNIDAD TEMPORAL.: 2° SEMESTRE

PEDRO M. ROMERO FERNANDEZ

El Trabajo de Investigacion supone un trabajo individual que girara dentro de los topicos y lineas de investigacion encuadradas
dentro del marco de la Economia Financiera y la Contabilidad, y sera dirigido por un profesor doctor del Departamento de
Economia financiera y Contabilidad, con objeto de darle continuidad a la carrera académica/investigadora en el marco de lo
establecido por Comisién de Posgrado de la Universidad de Cadiz.

Al finalizar el curso el estudiante habra llevado a cabo un proyecto de trabajo dirigido por su tutor académico vinculado al campo
profesional en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos. De esta manera, y como proceso de autoaprendizaje, el alumno
habra podido desarrollar las competencias profesionales del master vinculadas con la investigacion y los contenidos de Direccion
de los Recursos Humanos

El trabajo de investigacién girara dentro de los topicos y lineas de investigacion encuadradas dentro del marco de la Direccién de
Recursos Humanos, y seran dirigidos por un profesor doctor de los Departamentos que imparten docencia en el Master, con
objeto de darle continuidad a la carrera académica/investigadora en el marco de lo establecido por Comisién de Posgrado de la
Universidad de Cadiz. Su contenido minimo sera:

* Introduccion, en la que se ponga claramente de manifiesto la cuestion de investigacion.

* Marco tedrico debidamente justificado en la literatura.

* Planteamiento de un Modelo debidamente justificado en la literatura, con las hipotesis que se deduzcan de dicho modelo.

* Propuesta Metodoldgica.

* Propuesta de Andlisis empirico.

* Andlisis y discusion de los resultados.

* Conclusiones

Lineas de investigacion futura a partir de dicho trabajo.
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CB6 Comprensién sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en un
contexto de altamente especializado en el ambito de la Direccién General y de la Direccion de Recursos Humanos, que aporten
una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacién. Asi
como una comprension detallada y fundamentada de los aspectos teéricos y practicos y de la metodologia de trabajo en este
campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion de Recursos
Humanos, y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus conocimientos y juicios.

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiedades a un publico especializado o no, resultados procedentes del
conocimiento en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se
sustentan.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexién sobre la
responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en cada caso

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los
niveles y con experiencias disciplinares diversas.

A.3 Integracién de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y autbnomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previa y los conocimientos adquiridos de forma autodirigida y auténoma para la resolucién de
situaciones complejas.

A.4 Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacién o creacion.

A.5 Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original

A.6 Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A.7 Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A.8 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnoldgico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

B.12 Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en el area
de la Direccion de Recursos Humanos.
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B.13 Conocer la investigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Sociales y
Juridicas de la Universidad de Céadiz, y en particular con las vinculadas a Direccidon de Recursos Humanos.

B.14 Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensibles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

Seguimiento de la Memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento del Trabajo de Investigacion por
parte del Tutor Académico de una manera periodica en el que le indicara sobre su estructura, contenido, etc., y asesorara de cara
a su exposicion publica.

Aplicacién de un estudio de investigacion vinculado al ambito de los recursos humanos: Asesorado por el Tutor
Académico, el alumno realizara un trabajo de investigacién. Este asesoramiento se centrara en la cuestion de investigacion a
desarrollar, fundamentos tedricos y metodoldgicos, e implicaciones para la comunidad tanta académica como profesional.

Evaluacion del trabajo de investigacion (70%)
Defensa del trabajo ante un tribunal formado por tres doctores del Departamento de Economia Financiera y Contabilidad de la
UCA (30%)

Desarrollo de un Trabajo de Investigaciéon: Disefiado por el Alumno conjuntamente con el Tutor Académico y asesorado en su
desarrollo por éste ultimo (280 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Visitas de tutorizaciéon: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con sus tutor a las “visitas de tutorizacién” a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master de las Practicas en Empresas o Trabajo de Investigacion (20 horas)
(PRESENCIALIDAD 100%)

Total: 300 horas. Total: 150 horas

El Trabajo de Investigacion lo realizaran los alumnos que opten por el perfil investigador en virtud del Reglamento interno de
Trabajo Fin de Master y Trabajo de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales aprobado por Junta de Facultad de 22 de
febrero de 2013

Reglamento Interno de Trabajo Fin de Master y Trabajo de Investigacion de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales de la Universidad de Cadiz. http://mastereconomicas.webcentros1.uca.es/wp-
content/uploads/2016/04/Reglamento-TI-y-TFM.pdf

Bibliografia propia de la linea de investigacion en la que se enmarque el tépico del Trabajo de Investigacion.

Bibliografia propia de la linea de investigacion en la que se enmarque el tépico del Trabajo de Investigacion.
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (Céd. 1565)

MODULO DE APLICACION

TRABAJO FIN DE MASTER - CURSO 2015-2016 (ofe]s][coR 1565903

OBLIGATORIA CREDITOS ECTS: 6 UNIDAD TEMPORAL.: ANUAL

PEDRO M. ROMERO FERNANDEZ

En cualquiera de los dos itinerarios, profesional o investigador, tiene por objetivo desarrollar y aplicar todas las competencias,
basicas y especificas utilizadas en los contenidos del Master en Direccion de Empresas

El TFM supone un trabajo individual del estudiante tutelado para la elaboracion de un proyecto, un andlisis o un estudio original,
que permita mostrar al alumno, de forma integrada, los contenidos formativos recibidos, las capacidades, las habilidades y las
competencias adquiridas durante la realizacion de los estudios de master

En virtud del Reglamento de TFM y Tl de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales el Trabajo Fin de Master puede
tener, en funcion del perfil cursado por el estudiante dos orientaciones:
a) TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacion de la

estancia formativa en la empresa o el proyecto de aplicacion en empresas, un estudio original y diferenciado del proyecto de
aplicacién en practicas en empresa, en su caso. Este trabajo debe relacionar los conocimientos y competencias adquiridos en el
master con el planteamiento de la resolucion de un problema detectado en la practica en empresa, el planteamiento de una
propuesta de mejora de alguin aspecto de la gestion empresarial o la propuesta de un proyecto empresarial.

b) TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacion del
trabajo de investigacién, el traslado de la cuestion investigada al ambito profesional incidiendo, especialmente, en las
implicaciones y aplicacion practica a la gestion empresarial del Tl realizado, y de la transferencia de resultados que éste puede
suponer, a través de un aproximacion divulgativa

CB6 Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de altamente especializado
en el ambito de la Direccion General y de la Direcciéon de Recursos Humanos, que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion. Asi como una comprensién detallada y fundamentada de los aspectos teéricos y practicos y de
la metodologia de trabajo en este campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
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de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados procedentes del conocimiento en el ambito de la
Direccion de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular juicios a partir de informacién
incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la solucién que se proponga en
cada caso

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestién de los recursos y el trabajo en equipo. Habilidades interpersonales que
permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias disciplinares diversas.

A.3 Integracidon de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes asuman la responsabilidad de
un aprendizaje autodirigido y autbnomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar experiencia personal y profesional previa y los conocimientos
adquiridos de forma autodirigida y auténoma para la resolucién de situaciones complejas.

A.4 Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacién o creacion.

A.5 Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original

A.6 Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A.7 Capacidad de comunicacién con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e
idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A.8 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnoldgico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad
basada en el conocimiento.

B.11 Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos humanos.

B.12 Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en el area de la Direccion de Recursos
Humanos.

B.13 Conocer la investigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad
de Cadiz, y en particular con las vinculadas a Direcciéon de Recursos Humanos.

B.14 Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las sustentan de forma que sean comprensibles para audiencias tanto
especializadas en el tema como ajenas al mismo.

Supervisién del trabajo del alumno en tutorias: se realizara un seguimiento del trabajo del alumno/a a través de las tutorias
previamente programadas por el tutor.

Cuestionario de valoracion del trabajo fin de master por el tutor académico (70%).
http://mastereconomicas.uca.es/wp-content/uploads/2016/05/RU%CC%81BRICA-GUIA-EVALUACION-TUTOR-ACADEMICO-TI-
TFM.pdf

Exposicion y defensa del trabajo ante un tribunal formado por tres doctores del Departamento de Economia Financiera y
Contabilidad de la UCA (30%).
http://mastereconomicas.uca.es/master-direccion-recursos-humanos/cursos-academicos-rrhh/trabajo-fin-de-master/
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Desarrollo de una memoria Fin de Master guiada y evaluada por el tutor académico, en el que se ponga de manifiesto la
asimilacion de conceptos en cuanto a los contenidos del mismo (130 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Visitas de tutorizacién: El alumno tienen el derecho y el deber de concertar y asisitir con sus tutor a las “visitas de tutorizacion” a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master de las Practicas en Empresas o Trabajo de Investigacién (20 horas)
(PRESENCIALIDAD 100%)

Total: 150 horas

Aunque solo se presente una ficha para el Trabajo Fin de Master, en virtud del Reglamento interno de Trabajo Fin de Master y
Trabajo Investigacion de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales aprobado por Junta de Facultad de 22 de febrero
de 2013 hay que diferenciar la existencia en el plan de estudio de dos Trabajos fin de Master con 6 créditos cada uno de ellos. Un
Trabajo Fin de Master para el estudiante que opte por el perfil profesional y otro Trabajo Fin de Master para el estudiante que opte
por el perfil investigador. Esta diferenciacién se ha puesto de relieve en esta ficha tanto en el apartado de descripcién de
contenidos como en el de Resultados de aprendizaje.

Reglamento Interno de Trabajo Fin de Master y Trabajo de Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de la Universidad de Cadiz. http://mastereconomicas.webcentros1.uca.es/wp-content/uploads/2016/04/Reglamento-TI-y-TFM.pdf

* Reglamento Marco UCA/CG07/2012 de 13 de Julio de 2012 sobre trabajos Fin de Grado y Fin de Master de la Universidad de
Cadiz

* Propuesta de modificacién del articulo 7.1 del reglamento por el que se regula el régimen de evaluacién de la Universidad de
Cadiz.

* Instruccién UCA/I12VDF/2014, de 15 de diciembre de 2014, del Vicerrector de Docencia y Formacion de la Universidad de
Cadiz, por la que se dictan normas sobre las convocatorias de Trabajos de Fin de Master en la Universidad de Cadiz

* Normas APA: http://normasapa.com/




