Comprension sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos
avanzados y demostrado, en un contexto de altamente especializado en el ambito de la
Direccion General y de la Direcciéon de Recursos Humanos, que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion. Asi como una comprension detallada y fundamentada de los
aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de estudio.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mads amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio

Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el
ambito de la Direccion de Recursos Humanos, y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios.

Saber transmitir de un modo claro y sin ambigledades a un publico especializado o no,
resultados procedentes del conocimiento en el ambito de la Direccion de Recursos
Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de
sus campos de estudio para formular juicios a partir de informacion incompleta o
limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la
responsabilidad social o ética ligada a la solucidn que se proponga en cada caso

Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de
los recursos y el trabajo en equipo. Habilidades interpersonales que permitan
interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los
niveles y con experiencias disciplinares diversas.

Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del
estudiante, de forma que los estudiantes asuman la responsabilidad de un aprendizaje
autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previa y los conocimientos adquiridos de forma
autodirigida y auténoma para la resolucion de situaciones complejas.

Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en prdctica y adoptar un proceso
sustancial de investigacion o creacion.

Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de
una investigacion original

Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y
complejas

Capacidad de comunicacidon con la comunidad académica y cientifica y con la
sociedad en general acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas
de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico,
tecnoldgico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el
conocimiento.



Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto externo de
las organizaciones, en el ambito econdmico, industrial, politico, social, y cultural, en el
cual éstas se desenvuelven.

Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto interno de
las organizaciones, los diferentes subsistemas, y saber utilizar herramientas basicas
para la toma de decisiones

Conocer, comprender las herramientas del andlisis estratégicos, asi como, disefar,
adaptar, desarrollar, procesos estratégicos. Organizar, mostrar y valorar, los propuestas
realizadas por otros agentes en el ambito de la formulacion e implantacion de las
estrategias.

Comprender el contexto socioldgico del trabajo, su evolucidn, y los mecanismos que
permiten hacer eficiente las decisiones en el ambito de la Direccion de Recursos
Humanos. Identificar, explicar y expresar desde una perspectiva critica los efectos de la
evolucidn del trabajo en la situacidn actual. Analizar y debatir nuevas orientaciones en el
ambito de la Direccién de Recursos Humanos

Definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuada acda contexto de
toma de decisiones. Identificar los elementos criticos que intervienen, relacionar los
elementos con un objetivo estratégico, y utilizar las herramientas de gestion mas
adecuada como soporte a la planificacidn estratégica.

Observar, analizar y producir un mapa del comportamiento de los individuos, deducir
sus efectos en los planteamientos estratégicos de los equipos y de la organizacion;
planificar lineas de actuacion de cara al conflicto y la negociacion. Analizar desarrollar e
implantar modelos culturales organizativos ajustado a la estrategia.

Comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran las
politicas y practicas de Recursos Humanos, asi como contextualizarlas en el proceso
estratégico de las organizaciones. Relacionar la coherencia de las practicas entre si, asf
como con la estrategia de la organizacion.

Comprender y explicar la importancia del Capital Intelectual en las organizaciones, asf
como sus principales sistemas de gestion. Conocer la medidas de capital intelectual.
Diseniar modelos de gestion del capital intelectual en coherencia con la estrategia de
recursos humanos y la estrategia organizativa

Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regula las relaciones
laborales en el ambito geografico espariol y europeo. Conversar con expertos sobre la
problematica juridico-laboral de las politicas de recursos humanos que se desarrollan
en la organizacion.

Conocer, comprender y ser capaz de desarrollar los esfuerzos necesario para una
permanente puesta al dia de los ultimos avances en el ambito de la Direccidn de
Recursos Humanos

Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de
directivos de recursos humanos.

Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estan emergiendo en la actualidad
para afrontar los problemas en el area de la Direccion de Recursos Humanos.

Conocer la investigacion existente en relacidon con las lineas de investigacion del
Programa de Doctorado Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad de Cadiz, y en
particular con las vinculadas a Direccion de Recursos Humanos.



Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que las
sustentan de forma que sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el
tema como ajenas al mismo.



