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Análisis de la calidad docente del profesorado UCA implicado en el 
Máster en Dirección de Empresas 

 
A pesar  de  que  no  se contempló  en la memoria  indicadores  cuantitativos  de  este  tipo,  si podemos  
concluir  que la cualificación  docente  e investigadora  del profesorado  y su grado de adecuación  al título 
es cada vez mayor, habiéndose  aumentado  el número de quinquenios,  y de sexenios, habiendo  mejorado  
su  categoría  profesional    en  otros  resultados    del  proceso    de  acreditación,      y    su    participación    en  
innovaciones   docentes   y  procesos   de  evaluación  de docencia. 
 
Un análisis detallado  del perfil  del profesorado  nos permite  realizar el siguiente  análisis con relación  a  su  
calidad  docente.  Concretamente   para  ello  se  van  a  analizar  los  siguientes aspectos: primero, la categoría 
profesional, y segundo, los quinquenios y evaluaciones docentia, participación en programas de formación 
e innovación docente. 

 

Primero, se ha producido una mejora de la calidad y adecuación del profesorado con docencia en el título, 
medido por: 
 
‐  Primero,  categoría  profesional,  destacando  especialmente  el  incremento  de  profesores  del  título  con 
categoría  de  titularidades  universidad  que  procedían  de  titularidades  de  escuela,  y  la  incorporación  de 
ayudantes  doctores  en  el  título  (Tabla  1).  Esto  implica  que  el  porcentaje  de  profesores  del  título  con 
vinculación permanente es cercano al 80% (Tabla 2).  

 
 
Tabla 1. Profesorado interno del título por categoría 

Categoría  13/14 14/15 15/16 

Catedrático de universidad  4 (15.38%) 4 (14.85) 4 (13.8%) 

Catedrático de escuela  1(3.855) 1 (3.70%) ‐ 

Profesor Titular de universidad   14(53.85%) 16 (59.26) 17 (58.6%) 

Profesor Titular de escuela  4(15.38%) 3 (11.11%) 2 (6.9%) 

Ayudante doctor  1(3.85%) ‐ 4 (13.8%) 

Investigador Postdoctoral  1(3.85%) ‐ ‐ 

Profesor sustituto interino y otros  1(3.85%) 3(11.11%) 2 (6.9%) 

TOTAL   26 27 29 

 
Tabla 2. Personal docente vinculación permanente en el título 

  Memoria 13/14 14/15 15/16 

Vinculación permanente ‐ 88.46% 88.89% 79.3% 

Sin vinculación permanente  ‐ 11.53% 11.11% 20.7% 

 
 
Segundo, con respecto al dato suministrado (ver Tabla 3) por  los  trienios, ha aumentado en  los  tres cursos 
académicos, mostrando la antigüedad del personal implicado, mientras que el de quinquenios ha disminuido 
levemente en el último curso por cambios en la asignación docente de profesorado. Concretamente, la mitad 
del  profesorado  UCA  del  título  tienen  sexenios,  lo  cual  demuestra  su  implicación  en  tareas  docentes  e 
investigadoras. Dicho profesorado, además, demuestra tener un elevado grado de compromiso, mejorando su 
formación, ya que ha aumentado no sólo el número de cursos a los que han asistido, sino las horas formativas 
que acumulan. También ha mejorado su participación en acciones de evaluación de la docencia. Los análisis 
comparados con el centro y la universidad muestran los siguientes resultados. Primero, el profesorado del título 
ofrece unas valoraciones similares a la de la universidad y muy superiores a la de la universidad en cuando a la 
participación  en  acciones  formativas.  Si  medimos  la  participación  en  proyectos  de  innovación  docente, 
detectamos  que  está  por  encima  a  los  valores  del  centro  y  la  universidad.  Sin  embargo,  el  porcentaje  de 
profesores evaluado con DOCENTIA es inferior al del centro y la universidad, al tratarse aún de una iniciativa 
voluntaria a la que se acogen normalmente profesores en procesos de acreditación. Aunque ha aumentado 
considerablemente  el  número  en  el  curso  2015/2016,  el  hecho  de  que  la mayoría  del  profesorado  tenga 
vinculación permanente y no esté  inmerso en procesos de acreditación hace que estos niveles no sean tan 
elevados. 
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Tabla 3. Mejora del perfil del profesorado del título (otros indicadores) 

13/14 14/15 15/16 

Nº trienios  169 176 178 

Nº quinquenios  83 90 89 

Nº sexenios  22 22 20 

 Porcentaje de profesores del título que 
participa en acciones formativas en el título 

42.30% 62.96% 66,7% 

 Porcentaje de profesores del título que 
participa en proyectos de innovación y mejora 
docente en el título 

65.40% 77.78% 73,3% 

Porcentaje  de  profesores  del  título  que  han 
participado  y  superado  las  convocatorias  del 
programa de evaluación de la actividad docente 
(Modelo DOCENTIA). 

11,50% 18,52% 26,7% 
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Tabla 2. Experiencia docente (quinquenios) de los profesores internos del título 

 

 
  13/14 14/15 15/16 

Catedrático de universidad 17 17 18 

Catedrático de escuela  5 5 ‐ 

Profesor Titular de universidad   46 56 63 

Profesor Titular de escuela Universitaria  15 12 8 

Ayudante doctor  ‐ ‐ ‐ 

Investigador Postdoctoral ‐ ‐ ‐ 

Profesor sustituto interino y otros  ‐ ‐ ‐ 

TOTAL   83 90 89 

 

 
 
 

Tercero, en cuanto al porcentaje de PDI del título con evaluaciones positivas en DOCENTIA fue 
de 18.52%,  cifra superior  al del curso  pasado  cuyo valor fue de 11.11%,  dicho  aumento  ha 
venido ocasionado fundamentalmente por el incremento en la categoría profesor titular de 
universidad  (Tabla 3). 

 
Tabla 3. Evaluación de la actividad  docente  e investigadora  de los profesores  internos 

del título 
 
 

Categoría 

% PDI título con evaluaciones positivas DOCENTIA 

  1 14/ 15/  
Catedrático  de universidad  

0%  0%

0% 

Catedrático    de  escuela 

universitaria 

 

0%  0%

0% 

Profesor Titular de 

Universidad 

 

7.14%  12.5%

23.5% 

Profesor  Titular  de  Escuela 

Universitaria 

 

50%  33.33% 

0% 

Profesor Ayudante Doctor  

0%  ‐

100% 

Otros  (sustitutos  interinos  y 

otros) 

 

0%  66.67%

‐ 

TOTAL  11.11%  18.52% 26.6% 
 

 
Finalmente, en cuanto a la cualificación  del profesorado  medido  en términos  de participación 
en  cursos   de   formación   (P09-02)   ha  mejorado   sustancialmente.   Así  del   42.30%   que 
participaban   en  acciones   formativas   en  el  curso  2013/2014   se  ha  pasado   a  una  cifra 
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Significativamente mayor de 62.96%.  Este crecimiento es comparable  al que se ha producido 
en el centro (que ha pasado del 45.60% al 69.23%), aunque destacamos  que el crecimiento  es 
mucho mayor que el detectado  en la universidad, cuyo porcentaje ha disminuido y es 
significativamente inferior al del centro y titulación  e igual a 49.46%. Precisamente esta mejora 
puede  ser  consecuencia  de  la propuesta  de  mejora  2 del  autoinforme  13/14,  destinada  a 
mejorar la participación del profesorado  en cursos de formación docente. 

 
En cuanto  al porcentaje  de profesores  del título  que participa  en proyectos  de innovación  y 
mejora docente  (P09-03)   es de 77.78%,  lo que significa  que ha aumentado  con respecto  al 
curso  2013/2014  cuyo  porcentaje   fue  de  65.40%.   Destacamos   en  este  análisis  que  los 
porcentajes  son sin duda mucho  más altos a los del centro,  el cual también  ha mejorado  en 
este indicador,  situándose  en el 69.23%,  y fundamentalmente  mucho  más alto que los datos 
de la universidad  que asciende al 35.93%.  De lo que deducimos que  comparativamente con 
relación a la universidad, el profesorado  con docencia en el máster está altamente implicado  y 
comprometido con la mejora de la docencia.  También relacionada con la innovación  docente 
está el número de asignaturas del máster implicadas  en proyectos  de innovación docente. Del 
análisis de este indicador concluimos  que en el caso del máster se ha pasado de que ninguna 
asignatura  participaba  en este tipo  de acciones  a que el 75%  de las mismas  lo hace. En el 
caso del centro esta cifra asciende  al 60%,  algo inferior al del máster.  Si comparamos  este 
dato con el de la universidad  de nuevo el resultado  es llamativo, ya que sólo el 7.02%  de las 
asignaturas participan  en este tipo de iniciativas. Por tanto concluimos  de nuevo el interés que 
tiene el profesorado  del título no sólo en participar  personalmente  en este tipo  de iniciativa, 
sino también en mejorar su participación en el curso del máster. 

 
Finalmente, y también relacionado con el profesorado,  se analiza el porcentaje de profesorado 
del  título  evaluado  con  DOCENTIA  (P09-06).  De  este  análisis  concluimos   que  la  cifra  ha 
aumentado  con respecto  al curso pasado, pasando del 11.11%  al 18.52%,  aunque este valor 
sigue  siendo  inferior  al  del  centro  (32.69%)  y  la  universidad  (23.46%).  Es especialmente 
destacable  que ha aumentado el número de un curso académico  a otro en los tres ámbitos de 
análisis. Aunque la participación en dicho  proceso  de evaluación es interesante,  es algo que 
sigue  siendo  voluntario,   y  que  depende   del  momento   en  que  se  pidieron   evaluaciones 
anteriores, por lo que quizás más interesante  es analizar los resultados  de dicha evaluación, 
Por ello no se incluye  la mayor  participación en evaluaciones  docentes  como  propuesta  de 
mejora. Analizando las calificaciones obtenidas de las evaluaciones solicitadas (P09-07), 
concluimos que las calificaciones "Excelentes” obtenidas por los profesores de la titulación 
participantes  en el DOCENTIA es del 100%,  por encima de los datos del centro (76.47%) y la 
universidad   (63.93%).  Por  tanto,  la  totalidad   de    los  profesores   de  la  titulación   que  se 
sometieron  a un proceso  de evaluación  DOCENTIA han obtenido  la máxima  calificación.  Es 
por ello que no tenga sentido  analizar el porcentaje  de calificaciones  "Favorables"  obtenidas 
por los profesores  de la titulación  participantes  en el DOCENTIA, ya que todos  obtuvieron  la 
calificación  más alta posible. 

 

 
Por último, el perfil del profesorado  interno que participa  en el título es adecuado no sólo para 
la coordinación  de cursos,  sino también  para la impartición  de docencia,  la tutorización  de 
TFM, prácticas y TI, y para la evaluación de TFM, prácticas y TI. Tal y como se estableció en la 
memoria,  su  formación,   su  participación  el  proyectos   de  investigación   y  en  grupos   de 
investigación garantiza su adecuación al título. 


