ol T GOBERND  MIMISTERD
g o DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
1 )13 ¥ DEPCIRTE

Identificador : 4314320

IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Cadiz Facultad de Ciencias Econdémicasy 11006528
Empresariales
NIVEL DENOMINACION CORTA
M éaster Creacion de Empresas, Nuevos Negociosy Proyectos

Innovadores (MasterUp)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) por la Universidad de Cédiz

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Miguel Angel Pendén Meléndez

Vicerrector de Planificacion

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF 32851971J
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Eduardo Gonzélez Mazo Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

3124779172

CARGO

Manuel Larran Jorge

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

31221503S

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la practicade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
¢\ Ancha, 16 11001 Cadiz 956015027
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@uca.es Cédiz 956015026

1/54

CSV: 299350338181697972413235 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



ol Identificador : 4314320
b T GOBERND  MIMISTERD
S T DEESPANA  DEEDUCACION. CULTURA
4 i ¥ DEPORTE

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del
Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Cadiz,a___ de de

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4314320

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO

M éster Master Universitario en Creacion de Empresas, No Ver Apartado 1:
Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores Anexo 1.
(MasterUp) por la Universidad de Cadiz

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Andaluza del Conocimiento

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Cadiz

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

005 Universidad de Céadiz

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

12 42 6
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Cadiz

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

11006528

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

No

Si

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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30 30

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 36.0
RESTO DE ANOS 24.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://secretariageneral .uca.es/docs/Unidades/normativa/alumnos/15357. pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la comprension de
éstos, su fundamentacién cientificay sus capacidades de resolucién de problemas en entornos nuevos y/o complejos 'y definidos
de formaimprecisa, incluyendo contextos de carécter multidisciplinar tanto investigadores como profesional es altamente
especializados.

CGL - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientificay tecnolégica, o
atamente especializado, una comprensién detalladay fundamentada de los aspectos tedricos y préacticos y de la metodologia de
trabajo en uno o mas campos de estudio.

CG3 - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuaday la metodologia precisa en el campo de la Direccidn de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento paraformular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, una reflexion sobre |a responsabilidad socia o ética ligada ala solucion que se proponga en cada caso.

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras
metodol ogias de trabajo adaptadas a contexto investigador, tecnol 6gico o profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

CG6 - Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o
tecnol égicas dentro de su @mbito temético, en contextos interdisciplinaresy, en su caso, con una alta componente de transferencia
del conocimiento.

CG7 - Ser capaces de asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacion en uno o més campos de
estudio.

CGS8 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en préacticay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

CG9 - Capacidad de andlisis que e permita distinguir entre |o importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complgjas.

CG10 - Capacidad emprendedora e innovadora en sus acepciones més amplias.

CGL11 - Capacidad de redlizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.

CG12 - Capacidad de saber utilizar la comunicacién de forma convincente para la aceptacion de ideas y la participacion de otras
personas en su puesta en marcha

CG13 - Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en cualquier proceso en € ambito
emprendedor e innovador.

CGS5 - Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados procedentes de la
investigacion cientificay tecnolégica o del ambito de lainnovacién més avanzada, asi como los fundamentos mas relevantes sobre
los que se sustentan

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad deidentificar los recursos y capacidades, asi como las técnicas que le permitan determinar y localizar
oportunidades innovadoras y de creacidn, que a su vez generen ventajas competitivas en el dmbito de la Direccion de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.
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CE2 - Conocimiento de los distintos aspectos relacionados con la deteccidn de oportunidades innovadoras y de creacion, asi como
delas distintas herramientas para elaborar una presentacion adecuada de la misma, en el dmbito de la Direccidn de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

CE3 - Capacidad deidentificar distintas fuentes de innovacion y desarrollar estrategias parael logro, proteccion y mantenimiento de
ventajas competitivas en los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CE4 - Capacidad paradisefiar y coordinar los recursos necesarios para la Direccion exitosa de Proyectos Innovadores y
Emprendimiento.

CES5 - Capacidad de identificar las practicas de recursos humanos que permiten promover lainnovacion y e emprendimiento dentro
delaempresa.

CEG6 - Conocimiento de las caracteristicas de |os equipos emprendedores para |a puesta en marcha exitosa de los Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

CE?7 - Conocimiento y comprension de la distincion, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto externo de las
organizaciones, en € ambito econémico, industrial, politico, social, y cultural, en €l cual éstas se desenvuelven.

CEB8 - Conocimiento y comprension de la distincidn, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto interno de |as organizaciones.

CE9 - Capacidad de definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuadas a cada contexto.

CE10 - Conocimiento y aplicacion de las herramientas especificas para desarrollar un plan de marketing.

CE11 - Capacidad para comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que |as sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especiaizadas en € tema como ajenas al mismo.

CE12 - Conocimiento y comprension de las herramientas del andlisis estratégico, asi como, disefiar, adaptar, desarrollar, procesos
estratégicos. Organizar, mostrar y valorar, las propuestas realizadas por otros agentes en el ambito de la formulacion eimplantacion
delas estrategias.

CEZ13 - Conocimiento y comprension de la natural eza especifica de las empresas innovadoras nacidas globales, identificando sus
caracteristicas propiasy los factores que facilitan su creacion.

CE14 - Capacidad de identificar los mercados internacionales mas idoneos y aplicar las estrategias mas adecuadas para su
inmersion en ellos.

CE15 - Conocimiento y comprension de las distintas alternativas de evaluacion e interpretacion de inversion-financiacion, y
deteccion de los posibles riesgos derivados de las mismas.

CE16 - Conocimiento, comprension e interpretacion de las fuentes de informacidn econémica-financieras disponible y las técnicas
y herramientas de andlisis parala emision dejuicios.

CE17 - Conocimiento y comprension de la naturaleza especifica de la empresa familiar, identificando las caracteristicas singulares
delaempresafamiliar y lasimplicaciones de esta especificidad para su gestion.

CE18 - Conocimiento y aplicacion de las herramientas especificas para el buen gobierno de la empresa familiar.

CE19 - Capacidad de comprender, explicar, analizar y desarrollar |os diferentes procesos que integran |os Proyectos Innovadores y
Emprendimiento.

CE20 - Conocimiento, comprension y capacidad de extraccion de conclusiones de |as experiencias competenciales de innovacion y
emprendimiento

CE21 - Conocimiento de lainvestigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Departamento y en particular con
las vinculadas a Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CE22 - Capacidad de comunicar |as conclusiones obtenidas subrayando las razones Gltimas que las sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especiaizadas en € tema como ajenas al mismo

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Requisitos de Acceso y Criterios de Admision.

PERFIL DE INGRESO

La Comisién creada para la elaboracion de la presente memoria ha reflexionado sobre la oportunidad que supone ofertar un master en creacion de
empresas, Nuevos negocios y proyectos innovadores para formar a alumnos que necesiten ese tipo de especializacion por el hecho de carecer de co-
nocimientos en gestién. Por ello, como ya se ha indicado en esta memoria, la propuesta del Master en Creacién de Empresas, Nuevos Negocios y
Proyectos Innovadores por la Universidad de Cadiz se ha disefiado para dar respuesta a la necesidad formativa de un amplio espectro de titulados uni-
versitarios que los clasificamos en:
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Titulados que no poseen en su formacién académica competencias en la administracion y direccién de empresas.

Titulados con formacién en administracion y direccion de empresas, pero que debido al paso del tiempo desean actualizarlos.

Empresario que habiendo creado sus empresas, necesiten esta formacion para poder gestionar sus negocios. El contexto econémico y laboral ha obligado a mu-
chos titulados a encontrar en el autoempleo y en la creacién de empresas la Unica salida laboral factible. Por ello es frecuente que titulados procedentes de titula-
ciones no empresariales aborden el reto del emprendimiento, careciendo de la formacion necesaria para su eficiente gestion.

Titulados que trabajan en microempresas y pequefias y medianas empresas, que necesitan un perfil directivo parael desarrollo de su actividad labora. No hay
que olvidar que €l tejido empresarial de la Bahia de Cédiz se caracteriza por la presencia de empresas de estas dimensiones, que necesitan directivos de nivel in-
termedio y altos directivos para desarrollar su trabajo.

Titulados que deseen desarrollar un perfil investigador en el campo de la creacion de empresas, nuevos negocios 'y proyectos innovadores. En primer lugar, por-
que cada vez es més frecuente encontrar empresas que val oren que sus empleados sean doctores en materias relacionadas con |os nuevos negocios y proyectos
innovadores. En segundo lugar, porque esta formacion especializada permite a los empleados desarrollar carreras profesionales mas ambiciosas y por tanto pues-
tos de mayor responsabilidad. Por ltimo, porque algunos de los estudiantes matriculados en el méster pueden tener una motivacion personal para desarrollar sus
tesis doctorales, y por ello parece oportuno atender también a este tipo de alumno.

En conclusién, el caracter multidisciplinar del alumnado, unido al enfoque del Méaster en Creacién de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innova-
dores hace que, al definir el perfil de ingreso, el Master esté dirigido a Titulados Universitarios, sin distincion de ramas ni areas de conocimiento, prefe-
rentemente con experiencia profesional, con un conocimiento de inglés suficiente y que deseen adquirir una formacién de alto nivel en el campo de la

creacion de empresas, generacion de nuevos negocios y de desarrollo de proyectos innovadores que les permita la proyeccién profesional y/o investi-
gadora en este ambito.

El factor principal para cursar y aprovechar el Master es que el alumno tenga la intencién de llevar a cabo un proyecto empresarial, cultural o social al
gue dar forma a lo largo del mismo. En este sentido, la titulacién con la que cuenta el alumno como punto de partida no es tan relevante como su dis-
posicién para desarrollar un proyecto propio.

Para cumplir dicho criterio, los candidatos a cursar el master deberan remitir, junto con su solicitud, un resumen de su proyecto de un maximo de 300
palabras, dénde quede claramente reflejada la idea a desarrollar y el grado de innovacién de la misma, los objetivos a alcanzar y el publico al que se
dirige la propuesta.

REQUISITOS DE ACCESO

Segun dispone el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, para acceder a las ensefianzas oficiales de Méas-
ter serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacion superior del Espacio Eu-
ropeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master. Asimismo, podran acceder los titula-
dos conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos, previa com-
probacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafio-
les y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningln caso, la ho-
mologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de master.

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley Andaluza de Universidades, Texto Refundido aprobado por Decreto legislativo 1/2013, de 8 de
enero, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Gnico, en-
comendando la gestién del mismo a una comisién especifica, constituida en el seno del Consejo Andaluz de Universidades. La composicién de dicha
comision qued6 establecida por el Decreto 478/1994, de 27 de diciembre, que sigue actuando tras la publicacién del citado Texto Refundido de la Ley
Andaluza de universidades. Se establece, por tanto, un Unico sistema aplicable a quienes deseen iniciar cualquier Master Universitario que se imparta
en las Universidades Publicas Andaluzas, sin perjuicio de las normas propias en relacién con los procesos de matriculacién o de permanencia que es-
tablezca cada universidad, o de los requisitos que exija el correspondiente plan de estudios.

A este planteamiento responden las normativas propias de la Universidad de Cadiz: El Reglamento UCA/CG11/2010, de 28 de junio de 2010, de admi-
sién y matriculacion en la Universidad de Cadiz, establece en su articulo 3 que ¢los estudiantes de nuevo ingreso en estudios universitarios oficiales
de Master de la Universidad de Cadiz se atendréan al procedimiento de ingreso y a los plazos establecidos al efecto por los Acuerdos anuales de la Co-
mision del Distrito Unico Universitario de Andalucia.

Conforme al articulo 16 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, los requisitos de acceso a los méasteres universitarios son los siguientes:

1. Estar en posesion de un titulo de Grado, o de Arquitecto, Ingeniero, Licenciado, Arquitecto Técnico, Diplomado, Ingeniero Técnico o Maestro, u otro expresa
mente declarado equivaente.

2. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero expedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facul-
tan en €l pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianza de master.

3. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero, equivaente al nivel de grado en Espafia, pero que no ha sido homologado por el Ministerio de Educacién
Espafiol y que faculte en su pais de origen para cursar estudios de posgrado.

En cuanto al procedimiento de gestion para el ingreso en los Masteres Universitarios de las Universidades Publicas de Andalucia y de acuerdo con la
Comision del Distrito Unico Universitario de Andalucia, que lo aprueba y hace publico para cada curso académico, éste es estructurado del siguiente
modo:

SOLICITUD DE PLAZAS

La solicitud de plaza se presentaré rellenado el oportuno formulario electrénico que se habilitara en la web de Distrito Unico Andaluz en los respectivos
plazos de entrega de solicitudes, en la que se relacionaran todos los masteres de interés del solicitante, por orden de preferencia.

Durante la cumplimentacién del citado formulario, el sistema informatico le permitird, en su caso, aportar en formato PDF aquella documentacién que
cada master le requiera. En el supuesto de que finalmente obtenga plaza, debera presentar en el respectivo centro donde realice la matricula los docu-
mentos originales que permitan contrastar la veracidad de lo aportado al formulario.

FASES DEL PROCEDIMIENTO Y CUPOS

El procediendo de admision se divide en tres fases en las que las universidades pueden repartir las plazas totales que se ofertan en cada master. Se
contempla que la primera fase sea exclusivamente para estudiantes con titulo extranjero con, o sin, homologacién por el Ministerio de Educacion Es-
pafiol. Asi pues se establece:

Fase 1: Cupo de Extranjeros.

Fase 2: Cupo General.

Fase 3: Cupo General.
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En el supuesto de que no se reserven plazas para extranjeros en la fase 1, o estos alumnos participen directamente en la fase 2 o en la fase 3, sus so-
licitudes se trataran en pie de igualdad con el resto de solicitantes por el cupo general.

EVOLUCION DE PLAZAS OFERTADAS

Con independencia del reparto de plazas que las universidades hagan para cada master en cada fase, las plazas que resultasen sobrantes en cada
fase, se acumularan automaticamente a la siguiente fase. A excepcion de acumular desde la fase 1 a la fase 2, si la universidad ha repartido las plazas
del master de que se trate entre la fase 1y la 3.

EVOLUCION DE LAS SOLICITUDES

Todas las peticiones de masteres formuladas por un solicitante que no hayan obtenido plaza y estén en las respectivas listas de espera, seran duplica-
das automéaticamente, en su caso a la siguiente fase, participando en pie de igualdad con quienes han formulado su solicitud en esta ¢siguiente fase¢,.

De esta manera, un solicitante no pierde sus expectativas en la fase en la que concursé -sigue estando en lista de espera de dicha fase por si se pro-
dujesen plazas vacantes-, y no necesita presentar una nueva solicitud a las siguientes fases para optar a las plazas que, en su caso, se oferte en ellas.

De igual forma, las solicitudes de plazas de la primera fase en lista de espera del cupo de extranjeros, se duplicaran automaticamente para que concu-
rran también, en su caso, por el cupo general de la siguiente fase.

MATRICULA O RESERVA DE PLAZA

Cada fase de preinscripcion tiene dos o tres adjudicaciones:

En la primera de cada una ella los solicitantes debera seguir las siguientes instrucciones:

Solicitantes que han sido admitidos en su primera peticién: formalizaran lamatricula (o abonarén, en el caso de extranjeros, el correspondiente pago a cuenta de
lamatricula) en el méster de que se trate dentro del plazo establecido con el procedimiento que establezca la correspondiente universidad. No podrén optar anin-
gun otro master donde exista lista de espera.

Solicitantes que desean estudiar el méster actua mente asignado, rehusando estar en espera en otras peticiones de mayor preferencia: formalizaran la matriculaen
el master de que se trate dentro del plazo establecido con el procedimiento que establezca la correspondiente universidad.

Solicitantes que desean quedar en espera de obtener plaza en mésteres de mayor preferenciadel asignado, deberdn realizar unareserva de la plaza actual mente
asignada. La citada reserva se realizaré en esta mismaweb.

Quienes no tengan asignada ninguna plaza, deberan esperar afigurar en las listas correspondientes a sus peticiones, y realizar matricula en e momento en que
resulten asignados en alguna de ellas, tal como se haindicado en los apartados anteriores.

En la segunda, o en la tercera en caso de extranjeros, de las adjudicaciones todo solicitante al que se le asigne plaza debera matricularse obligatoria-
mente, sin menoscabo de que si posteriormente resultasen plazas vacantes en mésteres de mejor preferencia de la matriculada en las que su puntua-
cion le permitiese la admisién, le serd comunicado y podra cambiar la matricula a su nuevo master.

En cualquier caso, el sistema informético le avisara al interesado cuando puede hacer matricula o reserva de plaza.

REQUISITOS DE ADMISION

Ademas de los requisitos de acceso generalmente establecidos en el articulo 16 RD 1393/2007, los solicitantes deberan cumplir, en su caso, los requi-
sitos especificos de admisién que requiera cada Master en el que desee ser admitido, de acuerdo con el articulo 17 del RD 1393/2007, modificado por
el Real Decreto 861/2010.

En su caso, estos requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacion de solicitudes hasta la finalizacion del proceso
en la respectiva universidad, a través dela pagina web habilitada al efecto por el sistema del Distrito Unico Andaluz.

En la Universidad de Cadiz la competencia para el establecimiento de los requisitos especificos de admisiéon de cada Méster corresponde a la Comi-
sién Académica del mismo. De igual forma, ser& el 6rgano encargado de la revisién y publicacién, cada curso académico, de los criterios especificos
de admision.

En el caso de que el nimero de plazas disponibles sea inferior al nimero de preinscritos, se establece, en relacién con las titulaciones de los aspiran-
tes, criterios de valoracién. Para la seleccion, se seguiran los principios de objetividad, imparcialidad, mérito y capacidad, y se tendran en cuenta los si-
guientes criterios y ponderaciones:

Titulacién Grado de Preferencia
Nota media del expediente académico 50%

Proyecto innovador 30%

Curriculum Vitae 10%

Nivel deinglés 10%

Disponibilidad para adaptarse al calendario de las clases presenciales del Master Total

Conocimientos de espafiol hablado y escrito (1) Minimo Nivel B2

(1) Sera requisito indispensable, para aquellos alumnos extranjeros de habla no hispana, acreditar poseer un nivel minimo B2.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales despliega un programa de acogida a todos sus estudiantes, tanto de grado como de posgrado, y
gue en este Ultimo caso se concreta en las siguientes medidas de actuacion:

En primer lugar, y con carécter previo a inicio de los cursos que integran el méster, se recibe alos alumnos en un acto de presentacion, en el que el responsa
ble de la coordinacion del méster presenta oficialmente el méster. En esta sesion informativa el coordinador da a conocer todos |os aspectos relacionados con los
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contenidos académicos del méster, asi como otra informacion relevante para garantizar la buena operatividad del mismo, como el calendario, las aulas asignadas
paraladocencia, o los datos y herramientas de comunicacion que permiten |as relaciones entre los alumnos y otros interlocutores necesarios para €l seguimiento
del méster, como el Decano del Centro, el equipo responsable de la coordinacion del méster, o los coordinadores de |os cursos.

En segundo lugar, se les ensefia alos alumnos todas las dependencias de la Facultad, poniendo especial énfasis en las aulas asignadas para la docencia, 1os despa-
chos del profesorado, las dependencias de Biblioteca, con una breve explicacién de todos |os servicios que esta oferta, y las salas para usos informéticos.

Por ultimo, la persona responsable de la coordinacion del méster se pone en contacto periddicamente y de forma presencia en el aula con los alumnos al objeto
de prevenir 0 en su caso resolver posibles problemas que pudieran surgir para el seguimiento del master.

Unavez el alumno comienza la docencia, se le asigna un tutor académico, miembro de alguno de los Departamentos de la Universidad de Cédiz, con €l Unico re-
quisito de que debe impartir docencia en el méster en cuestion, quien se encargara de la orientacion y asesoramiento a alumno. Parala asignacion de dicho tutor
se realiza una entrevista previa con el alumno, a objeto de conocer su curriculum vitae, en caso de que el perfil elegido haya sido €l profesional, y que permitira
al coordinador del médulo de aplicacion seleccionar aguellos curriculums que més se gjustan a perfil de las empresas que colaboran con el méster. En caso de
que el alumno hubieraelegido e perfil investigador, el coordinador del médulo de aplicacidn centrara la entrevista en identificar los temas de interés del alumno,
al objeto de garantizar que el tutor asignado podré ayudarle y asesorarle en el desarrollo del trabajo de investigacion en la materia objeto de su interés. Esta tarea
se supervision y tutorizacion, que se realiza tanto personalmente como virtualmente, se lleva a cabo durante todo el periodo en que se desarrolla el méster me-
diante unas tutorias planificadas, y finaiza con la defensa, por parte del alumno, del trabajo fin de méster, que consistiraen el trabajo de aplicacion, en el caso de
que se haya elegido € perfil profesional, o el trabajo de investigacion, en caso de haber seleccionado el perfil investigador.

La ensefianza es semipresencia y se disponen de los recursos precisos para abordar las materias no presenciales (8 créditos del Modulo Introduccion). Serael
Coordinador del Curso quien realizara |as acciones de apoyo y orientacion de los estudiantes, para ello, y conjuntamente con los profesores que imparten docen-
ciaen estos cursos online, se desarrollaran contenidos para el campus virtual, y se utilizarén los recursos que la plataforma Moodl e ofrece para desarrollar esta
metodol ogia de ensefianza. Para ello, todas las materias online de la Titulacién, se han disefiado siguiendo estandares de e-learning para garantizar el acceso a
contenido desde cualquier lugar através de un navegador de internet, sin importar la plataforma o contenido en si mismo. La metodologia en estos casos hard uso

de | os siguientes instrumentos:

Uso de correo electronico profesor alumno, alumno profesor integrado dentro de la plataforma.
Creacion de listas de distribucion

Uso de tablones de anuncio para proporcionar informacion relevante

Utilizacion del chat de la plataforma

L ecturas recomendadas

Servicio de consulta a disposicion del alumno

Material didactico recomendado impreso o digitalizado

Planificacion y calendario propuesto para afrontar las acciones formativas.

Ademas de esta atencion mas directa y relativa al master, la Universidad de Cadiz dispone de servicios y programas de apoyo a todos sus alumnos.
Entre ellos destacan:

Servicio de apoyo ala insercion laboral: a través de la Direccion General Universidad Empresa se realizan distintas acciones como el Programa de
orientacion laboral, que consiste en un plan de formacién grupal y un proceso de orientacion laboral individual con el objetivo de favorecer la empleabi-
lidad de nuestros egresados y facilitar a los alumnos la asimilacién de sus objetivos profesionales; o las ¢ Actividades de orientacién al primer empleog,,
proyecto anual de encuentros empresariales destinado a la orientacién para el acceso al primer empleo.

Servicio de Atencion Psicolégicay Psicopedagogica (SAP): su objetivo es atender las necesidades personales y académicas del alumnado aseso-
randoles en cuestiones que puedan mejorar la calidad de su estancia y el aprendizaje.

Servicio de Atencion ala Discapacidad: su objetivo es garantizar un tratamiento equitativo y una efectiva igualdad de oportunidades para cualquier
miembro de la comunidad universitaria que presente algun tipo de discapacidad y tratar de que estos principios también se hagan realidad en la socie-
dad en general.

Servicios de asesoramiento y apoyo ofrecidos por los érganos centrales (vicerrectorados, direcciones generales, etc.). Lo mas especificos son
los del Vicerrectorado de Alumnos, concretamente el Area de Atencion al Alumnado, que tiene como objetivo organizar y coordinar en general los pro-
cesos de gestion relacionados con los alumnos y los egresados. Entre sus funciones se encuentran: la gestion de becas y ayudas al estudio; tramita-
cién de titulos universitarios; difusion y promocién de la oferta de titulaciones y servicios de la UCA; Informacién general sobre la Universidad de Cadiz
mediante atencion personalizada; etc.

Unidad de igualdad: su objetivo es tratar de eliminar las dificultades y barreras que impiden una participacién igualitaria y el desarrollo personal, aca-
démico y profesional de todos los miembros de la comunidad universitaria y de que los principios de inclusion, pluralidad, diversidad, igualdad de opor-
tunidades y equidad se hagan realidad tanto dentro como fuera de ella.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 0

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-

rias oficiales (modificado por Real Decreto 861/2010, de 2 de julio), indica en su articulo 6 que, con objeto de hacer
efectiva la movilidad de estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, las universidades elabora-
réan y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecion a los
criterios generales establecidos en el mismo.
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La Universidad de Cadiz, para dar cumplimiento al mencionado precepto, aprob6 el Reglamento UCA/CG12/2010,
de 28 de junio, por el que se regula el Reconocimiento y Transferencia de Créditos en las Ensefianzas Oficiales Re-
guladas por el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre [Acuerdo del Consejo de Gobierno de 28 de junio de 2010
(BOUCA nuim. 109)] y posteriormente lo modificé [Acuerdo del Consejo de Gobierno de 22 de junio de 2011 (BOU-
CA ndm. 122)], en orden a adecuarlo a la nueva redaccion del art. 6.° RD 1393/2007 dada por el RD 861/2010. Fi-
nalmente el citado Reglamento ha sido modificado recientemente en virtud de los Reglamentos UCA/CG01/2014, de
25 de febrero (BOUCA nim. 170, de 1 de abril) y UCA/CG06/2014, de 17 de junio 2014 (BOUCA num. 173, de 27 de
junio).

Junto a cierto articulado en el que se determinan algunos procedimientos, plazos, publicidad debida, efectos admi-
nistrativos sobre el expediente académico y precios publicos, se exponen a continuacion los articulos y apartados
mas relevantes en lo que concierte al Master Universitario en Creacion de Empresas (MasterUp).

CAPITULO Il. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Articulo 5. Objeto.

1. El reconocimiento de créditos procede en los siguientes casos de estudios que no han conducido a la obtencion
de un titulo oficial:

a) Alumnos que hayan realizado estudios equivalentes en una escuela o facultad y desean continuar dichos estudios
en otra facultad o escuela de la misma o distinta universidad, con exclusion de los supuestos de solicitudes de cam-
bio de centro o sede donde se imparte el plan de estudios en la Universidad de Cadiz.

b) Alumnos que hayan realizado estudios en una escuela o facultad e inician nuevos estudios en el mismo centro o
en otra facultad o escuela de la misma o distinta universidad.

¢) Alumnos que, realizando estudios en una escuela o facultad, los simultanean con otros estudios oficiales universi-
tarios, previa resolucion favorable del Rector.

d) Alumnos que hayan realizado estudios universitarios en el extranjero y desean continuarlos en la Universidad de
Céadiz, de conformidad con lo establecido en el Capitulo V.

e) Alumnos de la Universidad de Cadiz que hayan realizado parte de sus estudios universitarios en otra universidad,
dentro de programas de movilidad, nacional o internacional.

2. El reconocimiento de créditos procede en los siguientes casos de estudios que han conducido a la obtencion de
un titulo oficial y con validez en todo el territorio nacional o a un titulo propio de la Universidad de Cadiz:

a) Alumnos con una titulacién universitaria oficial que estudian una nueva titulacién en la Universidad de Cadiz.

b) Estudiantes con un titulo propio de la Universidad de Cadiz que estudian un titulo oficial, en los casos especifica-
dos en el presente reglamento.

3. También podra solicitarse reconocimiento de créditos con respecto a los estudios cursados en ensefianza supe-
rior oficial, ciclos formativos de grado superior y experiencia profesional o laboral, en los términos previstos en la pre-
sente norma.

4. Para créditos de Practicas Externas, podran reconocerse los créditos superados en la Universidad de Cadiz o en
otra Universidad, cuando su extension sea igual o superior a la exigida en la titulacion de destino y cuando su tipo y
naturaleza sean similares a las exigidas, a juicio de la Comisién competente en materia de reconocimiento del Cen-
tro donde se imparte la titulacion de destino.

Articulo 6. Criterios generales.

1. El sistema de reconocimiento estad basado en créditos y en la acreditacion de competencias.

2. Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en médulos, materias o asignaturas efectivamen-
te cursadas y superadas. En ningln caso se referiran a médulos, materias o asignaturas previamente reconocidas,
convalidadas o adaptadas.

3. Los créditos cursados y superados por los estudiantes podran utilizarse mas de una vez para su reconocimiento
en otras titulaciones.

CAPITULO Ill. TRANSFERENCIA DE CREDITOS
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Articulo 19. Procedimiento y anotacién en el expediente académico.

1. Los créditos obtenidos por el alumno en ensefianzas oficiales de la Universidad de Cédiz o de otra universidad,
gue no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial, ni hayan sido objeto de reconocimiento, seran transferi-
dos a su expediente en la titulacion de destino con la calificacién de origen, con mencion expresa de la universidad y
plan de estudios en que fueron cursados y superados.

6. Los médulos, las materias o asignaturas transferidas al expediente académico de los nuevos titulos no se tendran
en cuenta para el calculo de la baremacion del expediente.

7. En los supuestos de simultaneidad de estudios, no seran objeto de transferencia los créditos obtenidos en los mis-
mos, salvo que estos sean objeto de reconocimiento o el estudiante renuncie a dicha simultaneidad, por abandono
de dichos estudios.

CAPITULO IV. NORMAS ESPECIFICAS EN RELACION CON LOS TiTULOS OFICIALES DE MASTERES Y DOC-
TORADO.

Articulo 20. Materia objeto de reconocimiento.

1. Quienes accedan a las ensefianzas conducentes a la obtencion de un titulo oficial de Master o Doctorado podran
obtener reconocimiento de créditos por materias previamente cursadas en funcién de la adecuacion entre las com-
petencias y conocimientos asociados a las materias superadas y los previstos en el plan de estudios de las ense-
flanzas de Master o Doctorado, siempre que se compruebe que los estudios por los que se solicita el reconocimiento
han sido superados dentro de las ensefianzas universitarias conducentes a titulos de posgrado.

2. En el caso de titulos oficiales de Master que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas, para los que el
Gobierno haya establecido las condiciones a las que han de adecuarse los planes de estudios, se reconoceran los
créditos de los mddulos definidos en la correspondiente norma reguladora. En caso de no haberse superado inte-
gramente un determinado mddulo, el reconocimiento se llevara a cabo por materias o asignaturas en funcion de las
competencias y conocimientos asociados a las mismas.

3. Se podra obtener reconocimiento de créditos en estudios oficiales de Master a partir de estudios previos cursados
en titulos propios universitarios, en funcion de la adecuacién entre las competencias y conocimientos asociados a
las materias superadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas de Master, dentro los limites y por-
centajes que a estos efectos pueda establecer el Real Decreto 1393/2007.

4. La resolucion de reconocimiento de estudios requerira que el interesado se encuentre previamente matriculado en
el titulo oficial de Master o Doctorado correspondiente.

Articulo 21. Criterios generales para el reconocimiento de créditos.

1. Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en modulos, materias o asignaturas realmente
cursadas y superadas. La resolucion del reconocimiento se hara por el total de créditos de la asignatura de destino,
por lo que no podré reconocerse un nimero parcial de créditos.

2. Las materias cursadas y superadas por los estudiantes podran utilizarse mas de una vez para su reconocimiento
en otras titulaciones. En ningln caso el reconocimiento se referira a médulos, materias o asignaturas previamente
reconocidas, convalidadas o adaptadas.

3. Todos los créditos obtenidos por el alumno en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier Universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencién del titulo seran incluidos en su expediente académico y
reflejado en el Suplemento Europeo al Titulo, previo abono de los precios publicos que, en su caso, establezca la
Comunidad Auténoma en la correspondiente norma reguladora.

4. La resolucion del reconocimiento de créditos requerira que el interesado se encuentre previamente matriculado en
el plan de estudios correspondiente de la UCA.

CAPITULO V. ESTUDIOS EXTRANJEROS.

Articulo 24. Concepto.

A los efectos del presente Reglamento, se entendera por convalidacion parcial de estudios extranjeros, el reconoci-
miento oficial de la validez a efectos académicos de estudios superiores realizados en el extranjero, hayan finalizado

0 no con la obtencién de un titulo, respecto de estudios universitarios espafioles parciales de grado o de master, que
permitan proseguir dichos estudios en la Universidad de Cadiz.
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Articulo 25. Ambito de aplicacion.
La convalidacion parcial de estudios universitarios extranjeros podra solicitarse en los siguientes supuestos:

a) Cuando los estudios universitarios realizados con arreglo a un sistema extranjero no hayan concluido con la ob-
tencién del correspondiente titulo.

b) Cuando los estudios universitarios hayan concluido con la obtencién de un titulo extranjero y el interesado no ha-
ya solicitado la homologacion del mismo por un titulo universitario oficial espafiol.

¢) Cuando habiéndose solicitado la homologacion del titulo extranjero, ésta haya sido denegada, siempre que la de-
negacion no se haya fundado en alguna de las causas recogidas en el articulo 5 del Real Decreto 285/2004, de 20
de febrero, por el que se regulan las condiciones de homologacién y convalidacion de titulos y estudios extranjeros
de educacion superior.

Articulo 27. Criterios generales.

1. Seran susceptibles de convalidacién las materias aprobadas en un plan de estudios conducente a la obtencion de
un titulo extranjero de educacion superior, cuando el contenido y carga lectiva de las mismas sean equivalentes en
un 75% a los de las correspondientes asignaturas incluidas en un plan de estudios conducente a la obtencién de un
titulo oficiale,.

Puede consultarse el texto integro consolidado de la normativa de la Universidad de Céadiz en el siguiente enlace:
http://secretariageneral.uca.es/normativa-disposiciones-generales-alumnos/

Atendiendo a este marco normativo, se establece el siguiente sistema de transferencia y reconocimiento de créditos:
Transferencia

La transferencia de créditos consiste en incluir, en los documentos académicos oficiales del o la estudiante relativos
a las ensefanzas en curso, la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad,
en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial y que no puedan ser reco-
nocidos en la titulacion a la que accede.

Los médulos, las materias o asignaturas transferidas al expediente académico de los nuevos titulos no se tendran en
cuenta para el célculo de la baremacion del expediente.

En los supuestos de simultaneidad de estudios, no seran objeto de transferencia los créditos obtenidos en los mis-
mos, salvo que estos sean objeto de reconocimiento o el estudiante renuncie a dicha simultaneidad, por abandono
de dichos estudios.

Reconocimiento

El reconocimiento de créditos supone la aceptacion por una universidad de los créditos que, habiendo sido obteni-
dos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la
obtencion de un titulo oficial.

Asimismo, en este titulo de Master podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas
universitarias conducentes a la obtencidn de otros titulos a que hace referencia el articulo 34.1 de la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. Podran obtener reconocimiento de créditos por materias previamente
cursadas en funcion de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las materias superadas
y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas del Master en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y
Proyectos Innovadores (MasterUp).

En todo caso no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo de Fin de Master.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No se contemplan complementos formativos en este master.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionaran diversas lecturas rel acionadas con los tépicos (citados en los
contenidos), y otras referencias bibliogréficas através de la plataforma virtual Moodle, cuyos contenidos permitiran al coordinador
y profesores de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollaré su capacidad de aprendizaje autonomo através del estudio, la
solucién de casosy el desarrollo de su proyecto.

Exposiciones tedrico-practicas; Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamental es de los contenidos de la sesién,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con €l objetivo de despertar lacuriosidad y €l
interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya seaindividual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas

Examen de conocimientos: En las que el alumno mostrara |os conocimientos adquiridos de una maneraintegraday holisticaen un
contexto mas amplio de decision.

Debate Mesa-Redonda: Participado con expertos en las materias del master con una participaci 6n especialmente activa del alumno.

Desarrollo de unamemoria de sintesis. Guiada por €l tutor académico, el alumno realizara un Trabajo Fin de Master en €l que se
ponga de manifiesto la asimilacién de conceptos en cuanto alos contenidos del mismo.

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su tutor las visitas de tutorizacion a efectos
de coordinacién del Trabajo Fin de Master como de las Précticas en Empresas o Trabagjo de investigacion.

Desarrollo del Plan de Précticas asignado: Por el Coordinador del Médulo de Aplicacion del Méster.

Desarrollo del Proyecto Innovador, de Nuevo Negocio o de Creacion de empresa: Por el Coordinador del Modulo de Aplicacion del
Méster.

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: Trabajo de investigacion disefiado por €l Alumno conjuntamente con el Tutor
Académico y asesorado por éste Ultimo

53 METODOLOGIASDOCENTES

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: el alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de unamanera periddicaen el que leindicard sobre estructura, contenido, etc. y asesorara de cara a su exposicion
publica.

Aplicacion de un estudio en laempresa asignada al alumno: asesorado por €l tutor tanto académico como por €l tutor en laempresa,
el aumno realizard un trabgjo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendré que defender ante un tribunal. La labor
de asesoramiento del tutor académico prestara especia relevancia en cuanto al seguimiento, y consejos de carécter metodol gico y
expositivo.

Aplicacion de un estudio de investigacion vinculado al ambito de la direccion de empresas: Asesorado por el tutor académico,
el alumno realizara un trabajo de investigacion. Este asesoramiento se centrara en la cuestion de investigacion a desarrollar,
fundamentos tedricos y metodol 6gicos, e implicaciones parala comunidad tanta académica como profesional .

Seguimiento de las préacticas por parte del tutor académico: el alumno tendré un seguimiento de las précticas por parte del Tutor
Académico de una manera periddica en el que se realizarén sugerencia parala mejora.

Seguimiento del trabajo de investigacion por parte del tutor académico: e alumno tendra un seguimiento del trabajo de
investigacion por parte del Tutor Académico de una manera periddica para plantear el contenido del mismo.

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodol ogia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segln sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual dela
Universidad de Cédiz, sefacilitara al alumno & material didactico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso 'y con los profesores que imparten e moédulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Actividades préacticas on-line: Peri6dicamente | os profesores encargados del madulo iran subiendo al Campus Virtual los
contenidos tedricos y las actividades précticas on-line aredizar por los alumnos. Estas dltimas tendrén un plazo de entrega fijado
por los profesores. Unavez expirado el plazo de entrega, |os profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones rel evantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através
de las herramientas de la plataforma Moodle, en laque el alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc.
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Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencial préctica: Para cada uno de |os bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de |os conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, €l andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy € laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUn en sesiones colectivas de debate.

Andlisis de casos: los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en |0s que tengan que
resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion activa en los FOROS DE DUDAS Yy readlizacion de las actividades en los FOROS PREGUNTAS-RESPUESTAS

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos

Evauacion del Trabajo Fin de Master por € tutor académico

Defensadel Trabajo Fin de Master ante un tribunal

Cuestionario de valoracion de las précticas por € tutor académico

Evaluacion del trabajo de investigacion por e tutor académico

Defensa del Trabajo de Investigacion ante un tribunal

Resolucién de | as actividades on-line

5.5 NIVEL 1: Médulo Introduccion

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Introduccién ala economia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

. Comprender y utilizar el lenguaje econémico bésico relacionado con el emprendimiento y lainnovacion.

. Conocer los principales instrumentos y herramientas para profundizar en el conocimiento y andlisis del entorno econdmico y empresarial.
. Entender laestructura del sector en el que se mueve la empresa.

. Entender € papel del emprendimiento y lainnovacién en el crecimiento econdmico.

55.1.3 CONTENIDOS

. Conceptos bésicos de economia.

. Herramientas parael andlisis del entorno econémico.
. Andlisis sectoria.

- Emprendimiento, innovacion y desarrollo econémico.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Presencialidad

On-line

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG9 - Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de o accesorio cuando se aborden situaciones complejas.

CG13 - Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en cualquier proceso en € ambito
emprendedor e innovador.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Conocimiento y comprension de la distincién, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto externo de las
organizaciones, en € ambito econémico, industrial, politico, social, y cultural, en €l cual éstas se desenvuelven.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Material Docente Volcado en Plataforma |0 0
Virtual: Se proporcionaran diversas
lecturas relacionadas con los tépicos
(citados en los contenidos), y otras
referencias bibliogréficas através de

la plataformavirtual Moodle, cuyos
contenidos permitiran a coordinador y
profesores de la materia cumplir con los
resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales:. Enlas | 100 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo atraves del estudio,
lasolucion de casosy €l desarrollo de su
proyecto.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la
Universidad de Cédiz, se facilitarda alumno el material didactico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso y con los profesores que imparten e médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Actividades précticas on-line: Periddicamente |os profesores encargados del médulo irén subiendo a Campus Virtual los
contenidos tedricos y |as actividades précticas on-line a realizar por los alumnos. Estas Gltimas tendrén un plazo de entrega fijado
por los profesores. Una vez expirado €l plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através

15/54

CSV: 299350338181697972413235 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



L]
7
a

w ¥ GOBERNO HIMISTERSC
T DE ESPARIA

DE EDUCACION, CULTURA
A ¥ DEPORTE

Identificador : 4314320

de las herramientas de la plataforma Moodle, en laque el dlumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 30.0
en las actividades col ectivas programadas

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0
Resolucion de las actividades on-line 40.0 80.0

NIVEL 2: Introduccién ala economia de la empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

Comprender el concepto de empresa, €l papel del empresario y su relacion con lainnovacion.

Entender |as caracteristicas més importantes de |a empresa como sistemay su relacion con el entorno.

Distinguir los aspectos diferenciales de cada uno de |os subsistemas empresariales: administracion, produccion, comercial y financiero.
Apreciar €l valor de |as distintas técnicas de la gestion y administracion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

. El subsistema Direccion y Gestion.
. El subsistema de Produccion.

. El subsistema Comercial.

. El subsistema Financiero.

. Fundamentos de Empresa: el empresario y lainnovacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Presencialidad On-line

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

emprendedor e innovador.

CG13 - Capacidad de sintesis de manera que la misma se convierta en una herramienta a aplicar en cualquier proceso en el ambito
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Conocimiento y comprension de la distincion, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto interno de las organizaciones.

CE9 - Capacidad de definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuadas a cada contexto.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Material Docente Volcado en Plataforma |0 0
Virtual: Se proporcionarén diversas
lecturas relacionadas con los tépicos
(citados en los contenidos), y otras
referencias bibliogréficas através de
laplataformavirtual Moodle, cuyos
contenidos permitiran al coordinador y
profesores de la materia cumplir con los
resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales. Enlas | 100 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autbnomo atraves del estudio,
lasolucion de casosy €l desarrollo de su
proyecto.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, sefacilitara a alumno el material didactico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso y con los profesores que imparten e médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Actividades précticas on-line: Periddicamente |os profesores encargados del médulo irén subiendo a Campus Virtual los
contenidos tedricos y |as actividades précticas on-line a realizar por los alumnos. Estas Gltimas tendrén un plazo de entrega fijado
por los profesores. Una vez expirado €l plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através
delas herramientas de la plataforma Moodle, en la que el alumno esté registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, €l andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simul ados.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa e interés del alumno | 10.0 30.0

en las actividades col ectivas programadas

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0

Resolucién de las actividades on-line 40.0 80.0

5.5NIVEL 1: Médulo Especifico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Ecosistema Emprendedor e Innovacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

17/54

CSV: 299350338181697972413235 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Identificador : 4314320

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

prender.

Study of Entrepreneurial Dynamic, etc.).

mano.

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

Adquirir una vision global del emprendimiento y de su relacién con la innovacion y el desarrollo humano.

Comprender los falsos mitos del emprendedor y de la innovacion.
Vaorar laimportancia del entusiasmo, |a creacion de valor, la capacitacion técnicay directiva, y la persistencia ante el fracaso en los procesos emprendedores.

Valorar la importancia del fenémeno emprendedor y de la innovacién en el desarrollo econémico, cultural y social.

Identificar las caracteristicas y variables que influyen en la existencia y evolucién de sociedades emprendedoras.

Entender que los procesos de innovacién y emprendimiento por oportunidad son resultados de un sistema de relaciones que se retroalimenta. Que es-
tos procesos se pueden dirigir: para crear una empresa, para innovar y hacer intraemprendimiento en las empresas y organizaciones existentes o bien
lanzar un proyecto innovador en el &mbito social o cultural.

Comprender que la historia genera referentes cognitivos que influyen en la intencién emprendedora de las personas y en su autoconfianza para em-

Conocer las principales herramientas de observacion y andlisis del fenémeno emprendedor (Global Entrepreneurship Monitor, Doing Business, Panel

Entender la relacion entre el desarrollo de capacidades personales, el desarrollo de iniciativas emprendedoras y el desarrollo econémico, social y hu-

55.1.3 CONTENIDOS

Tipologia de paises, competencia e innovacion.

Presentacion del ecosistema de la innovacién y el emprendimiento
Entornos estables y entornos inciertos: la sociedad emprendedora

El fenémeno emprendedor y la innovacion: condicionantes.

El método emprendedor: la efectuacién como modelo; el desarrollo de capacidades humanas.

El contexto social: mujer, emprendimiento e innovacién; innovacién, cultura y productividad, algunos resultados préacticos.

La historia importa: los referentes regionales cercanos en materia de emprendimiento y su impacto regional.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES
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CG3 - Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa en el campo de la Direccién de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento paraformular juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso
y pertinente, una reflexion sobre |a responsabilidad socia o ética ligada a la solucion que se proponga en cada caso.

CB8 - Que | os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - Capacidad de identificar distintas fuentes de innovacion y desarrollar estrategias para el logro, proteccion y mantenimiento de
ventajas competitivas en los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CES8 - Conocimiento y comprension de la distincidn, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto interno de |as organizaciones.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales:. Enlas |51 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autonomo através del estudio,
lasolucion de casosy €l desarrollo de su
proyecto.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion| 18 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucion de estudios de caso: ya sea 6 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en |as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Andlisis de casos: los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en los que tengan que
resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa e interés del alumno  |10.0 30.0

en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 40.0 80.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0

NIVEL 2: Creatividad y Oportunidades: Emprendimiento e I ntraemprendimiento

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

. Buscar y crear oportunidades le permitan seleccionar y desarrollar susideas de negocios o proyectos.
. Conocer las técnicas que le permitan identificar, desarrollar y generar oportunidades de creacion de valor mediante la creatividad.
. Aplicar estas técnicas parainiciar procesos de innovacion.
Ser originales en € desarrollo y/o aplicacion de susideas
. Gestionar |as condiciones internas de una empresa u organizacion parainiciar un procesos creativo que permita el intraemprendimiento.
. Profundizar en el proceso de creacion de empresa e identificar y evaluar las oportunidades de negocio y evauar los costes asumible
. Comunicar susideasy saber defendarlas con criterios propios con el fin de que sean aceptadas y poder dirigirlasy desarrollarlas posteriormente.

5.5.1.3 CONTENIDOS

. No tengo ningunaidea buena. Introduccion a desafio innovador / emprendedor: laidea.
. Técnicas de creatividad

. Deteccion de oportunidades, formar y reformar tu idea

. El principio de pgaro en mano

. Comprender latransformacion del proceso creativo

. El principio de pérdida asumible

. Prueba de concepto /comunicacion y venta

Producto minimo viable / caso real emprendedor-innovador

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG8 - Capacidad de concehir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad deidentificar los recursos y capacidades, asi como las técnicas que le permitan determinar y localizar
oportunidades innovadoras y de creacidn, que a su vez generen ventajas competitivas en el dambito de la Direccion de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

CE2 - Conocimiento de los distintos aspectos relacionados con la deteccidn de oportunidades innovadoras y de creacion, asi como
delas distintas herramientas para elaborar una presentacion adecuada de la misma, en el dmbito de la Direccidn de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: En las
gue el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje auténomo através del estudio,
lasolucion de casos y el desarrollo de su
proyecto.

51

0

Exposiciones tedrico-précticas; Exposicion
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de |l os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

12

100

Resolucién de estudios de caso: ya sea
individual y/o en grupo con objeto de
gue el aumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

12

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollaré4 de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno através del debatey lareflexion conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con € desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy €l la resolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulard el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comiin en sesiones col ectivas de debate.

Andlisis de casos. los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en los que tengan que
resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa e interés del alumno | 10.0 30.0
en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 40.0 80.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0
NIVEL 2: Direccién dela lnnovacion

5.5.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

Identificar los diferentes tipos de innovacidn que existen y que pueden ser aplicados no sdlo a sectores innovadores intensivos en tecnologia, sino en todo tipo de
empresas.
Entgnder el proceso de innovacion desde el proceso de generacion deideas (invencion) hastalainnovacion.
Identificar |as diferentes variables para medir lainnovacién en las empresas, tanto tradicional es como novedosas (joint ventures).
Profundizar en el proceso de formulacion e implantacion de estrategias de innovacion a partir de |as estrategias generales de la empresa.
Identificar los diferentes tipos de estrategias de innovacion que puede seguir una empresa para el logro de ventajas competitivas.
Profundizar en el andlisis de la spin off como tipo de estrategia de innovacién dependiente.
. Dominar Ialiteratu)ra, fuentes documental es e instituciones que analizan el fenémeno de lainnovacién (Manual de Oslo, Libro Verde de lalnnovacién, COTEC,
OEPM, OPTI, etc.

Identificar en casos de empresas innovadoras € tipo de innovacién, el proceso de innovacion y las estrategias de innovacion que se llevan a cabo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Concepto de innovacion.
2. El proceso de innovacién. Schumpeter.
3. Tipos de innovacion. Manual de Oslo.

4. Innovacion soft e innovacién hard.

o

. Medidas de innovacién: tradicionales vs novedosas.

[22]

. La rentabilidad de la innovacion.

~

. Direccion estratégica de la innovacion.
8. La vigilancia tecnolégica.

9. Estrategias de innovacion.
10. Las spin offs como fuente de innovacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante € desarrollo de nuevas e innovadoras
metodol ogias de trabajo adaptadas al contexto investigador, tecnoldgico o profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

CG6 - Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o
tecnol égicas dentro de su &ambito temético, en contextos interdisciplinaresy, en su caso, con una alta componente de transferencia
del conocimiento.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - Capacidad deidentificar distintas fuentes de innovacion y desarrollar estrategias para €l logro, proteccién y mantenimiento de
ventajas competitivas en los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

CE4 - Capacidad para disefiar y coordinar 1os recursos necesarios parala Direccion exitosa de Proyectos Innovadores y
Emprendimiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: En las
gue el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje auténomo através del estudio,
lasolucion de casos y el desarrollo de su
proyecto.

51

0

Exposiciones tedrico-précticas; Exposicion
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de |l os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

12

100

Resolucién de estudios de caso: ya sea
individual y/o en grupo con objeto de
gue el aumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

12

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollaré4 de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno através del debatey lareflexion conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con € desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy €l la resolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulard el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comiin en sesiones col ectivas de debate.

Andlisis de casos. los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en los que tengan que
resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa e interés del alumno | 10.0 30.0
en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 40.0 80.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0

NIVEL 2: Recursos Humanosy Equipo Emprendedor

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

. ldentificar las caracteristicas organizativas, en cuanto a estructura, procesos, estilos de gestion y recursos que caracterizan alas empresas innovadoras.

. Entender que laflexibilidad estructural y los estilos de gestion de |os recursos humanos inciden en los procesos de innovacion de las empresas.

. Conocer € ajuste que debe existir entre la estrategia de innovacion de la empresa, la estrategia de recursos humanos'y las précticas de gestion de recursos huma-
nos.

- Profundizar en el andlisis de las précticas de gestion de recursos humanos que permiten potenciar la creatividad y lainnovacion anivel individual, grupal y orga-
nizativo.

. Entender e proceso de gestion de conocimiento que permite la creacion y transferenciadel conocimiento en el contexto de la empresa.

. ldentificar en casos de empresas innovadoras conocidas el papel de los equipos directivosy de los recursos humanos.

55.1.3 CONTENIDOS

. Caracteristicas de la empresainnovadora: estructura, procesos y recursos.
. El papel del equipo directivo/emprendedor en las empresas innovadoras.
. Lagestion de recursos humanos en las empresas innovadoras.

. Estrategias de innovacion y précticas de recursos humanos: gjuste.

. Lagestion del conocimiento.

. Organizacion del trabajo: estructuray equipos de trabajo.

. Reclutamiento y seleccién.

. Formaciony Carrera.

Retribucion y evaluacion del desempefio paralainnovacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CG2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccidn de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la comprension de
éstos, su fundamentacion cientificay sus capacidades de resolucién de problemas en entornos nuevos y/o complejosy definidos
de formaimprecisa, incluyendo contextos de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesional es altamente
especializados.

CG1 - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientificay tecnolégica, o
altamente especializado, una comprensién detalladay fundamentada de |os aspectos tedricos y practicos y de lametodologia de
trabajo en uno o mas campos de estudio.

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante €l desarrollo de nuevas e innovadoras
metodol ogias de trabajo adaptadas al contexto investigador, tecnolgico o profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CES5 - Capacidad de identificar las practicas de recursos humanos que permiten promover lainnovacion y e emprendimiento dentro
de laempresa.

CEB6 - Conocimiento de las caracteristicas de | os equipos emprendedores para la puesta en marcha exitosa de los Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |51 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio,
lasolucion de casosy €l desarrollo de su
proyecto.

24154
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Exposiciones tedrico-préacticas; Exposicion
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

12

100

Resolucién de estudios de caso: ya sea
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|0s contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

12

100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debatey la reflexidn conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o €l éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simul ados.

Sesiones colectivas de debate: Al igua que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos

y se pondran en com(in en sesiones colectivas de debate.

Andlisis de casos: los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en |os que tengan que

resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién activaeinterésdel alumno  [10.0 30.0
en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos 40.0 80.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen |os contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0
NIVEL 2: Modelosy Planes de Negocios

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

. Dominar laredizacion de un plan de negocio.
. Andlizar laviabilidad de un proyecto de negocio.

Realizar simulaciones parala mejora de la toma de decisiones en un proyecto de negocio.

5.5.1.3 CONTENIDOS

. El plan de negocios.

. Delaformulacién estratégica del plan al modelo de negocio.
. Planes de actuacion.

. Andlisisde viabilidad.

Implantacién y seguimiento.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGS8 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en préacticay adoptar un proceso sustancia de investigacion o creacion.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Conocimiento y comprension de la distincion, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto externo de las
organizaciones, en el ambito econémico, industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

CE8 - Conocimiento y comprension de la distincion, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto interno de las organizaciones.

CE9 - Capacidad de definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuadas a cada contexto.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: Enlas |51 0
que el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje auténomo através del estudio,
lasolucion de casos y el desarrollo de su
proyecto.

Exposiciones tedrico-précticas; Exposicion |14 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 10 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debate y lareflexién conjunta.
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Actividad presencial préactica: Para cada uno de los bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que e alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con €l desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy el laresolucion de problemas simulados.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién activaeinterésdel adlumno  [10.0 30.0
en las actividades col ectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos 40.0 80.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0
NIVEL 2: Marketing Emprendedor

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

Conocer las principales herramientas del marketing digital.

. Comprender el papel del marketing en la gestion de un proyecto innovador y en la puesta en marcha de una nueva empresa.
. Vaorar laimportancia de disefiar un plan de marketing integrado que oriente la empresa a la satisfaccién del consumidor.

. Dominar herramientas para andizar, captar y retener a clientes rentables estableciendo relaciones duraderas.

. Dominar la elaboracién de un plan integrado de marketing.
. Entender los factores principales que afectan ala demanda de un producto o servicio.

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Investigacion de mercados

. Marketing estratégico

. El plan de marketing

. Las10“C” del marketing

. Técnicas de ventay negociacion

Marketing digital

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG9 - Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complgjas.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Conocimiento y aplicacion de las herramientas especificas para desarrollar un plan de marketing.

CE11 - Capacidad para comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensibles para audiencias tanto especiaizadas en € tema como ajenas a mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: Enlas |51 0
gue el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje auténomo através del estudio,
lasolucion de casos y el desarrollo de su
proyecto.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion| 14 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamental es de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 10 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para €l curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativatedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debatey la reflexidn conjunta.

Actividad presencial préctica: Para cada uno de |los bloques teméticos se desarrollaran actividad préctica al objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de |os conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con € desarrollo o €l éxito de estrategias empresarialesy €l la resolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulard el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comiin en sesiones col ectivas de debate.

Andlisis de casos. los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en los que tengan que
resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa e interés del alumno | 10.0 30.0

en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 40.0 80.0

individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos
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Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0

NIVEL 2: Cooperacion |nnovadora

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

. Comprender el papel de las relaciones sociales en la gestion de un proyecto innovador y en la puesta en marcha de una nueva empresa.

. Vaorar laimportancia de disefiar un proyecto de innovacion o una nueva empresa desde una perspectiva de creacién conjunta con clientes, proveedoresy otros
grupos de interés, en contraposicion al tradicional enfoque basado en el andlisis competitivo.

. Dominar herramientas para alcanzar compromisos en alianzas, redesy consorcios empresariales.

Contemplar latransferencia de conocimiento entre las universidades y 1os centros de investigacion y las empresas como estrategias de creacion de oportunidades, de in-
novacion y desarrollo econémico y social.

55.1.3 CONTENIDOS

. El papel delasrelaciones en el fendmeno emprendedor: competir o crear conjuntamente; €l andlisis de los valores.

. Herramientasy técnicas de negociacion para obtener compromisos previos con socios clave.

- Nuevas tecnologias para la gestion de redes sociales.

. Lagestion delatriple hélice: las relaciones de cooperacion con las administraciones pablicas, otras empresasy la universidad.
. Cooperacién con administraciones publcias: |os apoyos institucionales.

. Cooperacion con otras empresas: las alianzas, redes y consorcios.

Cooperacion y transferencia con universidades: tipologias y la gestion del conocimiento.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Saber aplicar e integrar |os conocimientos en Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la comprension de
éstos, su fundamentacion cientificay sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos
de formaimprecisa, incluyendo contextos de caréacter multidisciplinar tanto investigadores como profesional es altamente
especializados.

CG6 - Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas o
tecnol égicas dentro de su &mbito temético, en contextos interdisciplinaresy, en su caso, con una alta componente de transferencia
del conocimiento.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Conocimiento y comprension de la distincidn, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto externo de las
organizaciones, en el &mbito econémico, industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

CE12 - Conocimiento y comprension de las herramientas del andlisis estratégico, asi como, disefiar, adaptar, desarrollar, procesos
estratégicos. Organizar, mostrar y valorar, las propuestas realizadas por otros agentes en el ambito de la formulacion eimplantacion
de las estrategias.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabgjo no presenciaes: Enlas |51 0
que €l alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdnomo através del estudio,
lasolucién de casosy el desarrollo de su
proyecto.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion| 12 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 12 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|0s contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debate y lareflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollarén actividad précticaal objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisisde
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy el laresolucion de problemas simulados.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activaeinterésdel alumno  [10.0 30.0

en las actividades colectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 40.0 80.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0

NIVEL 2: Internacionalizacion y Empresa Nacida Global

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

. Entender las razones para la internacionalizacion.

. ldentificar el potencial que tiene una empresa parainternacionalizarse.
. Comprender las caracteristicas de |as empresas nacidas globa mente.

. Conocer |as estrategias de penetracion en los mercados globales.

Conocer los factores de éxito de las empresas internacionalizadas.

55.1.3 CONTENIDOS

. El proceso de internacionalizacion de la empresa

- Estrategias de acceso alos mercados internacionaes: consorcios de exportacion, alianzas, etc.
. Empresas nacidas globales: diferentes enfoques.

. Factores que facilitan su creacion.

. Modelos de negocios de las empresas nacidas globales.

. Crecimiento y consolidacion de las empresas nacidas  globales.

. Formulacién de una empresa nacida global .

. Caso real: Empresainnovadora nacida global.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Ser capaces de predecir y controlar la evolucion de situaciones complejas mediante €l desarrollo de nuevas e innovadoras
metodol ogias de trabajo adaptadas a contexto investigador, tecnoldgico o profesional concreto en el que desarrolle su actividad.

CG10 - Capacidad emprendedora e innovadora en sus acepciones méas amplias.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE13 - Conocimiento y comprensién de la natural eza especifica de las empresas innovadoras nacidas globales, identificando sus
caracteristicas propiasy los factores que facilitan su creacion.

CE14 - Capacidad de identificar los mercados internacionales mas idoneos y aplicar las estrategias mas adecuadas para su
inmersion en ellos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |51 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio,
lasolucion de casos y €l desarrollo de su
proyecto.

Exposiciones tedrico-préacticas: Exposicion| 16 100
por parte del profesor sobre los conceptos
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fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 8 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debate y lareflexién conjunta.

Andlisis de casos: los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en |os que tengan que

resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activaeinterésdel adumno  [10.0 30.0
en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos 40.0 80.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen |os contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0
NIVEL 2: Finanzas para Nuevos Negocios

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante:

. Dominar el andlisis de las fuentes de financiacion especialmente |as rel acionadas con los nuevos proyectos 0 empresas.
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Identificar los riesgos derivados de distintas estructuras econémico-financieras.
Elaborar planes financieros viables.

. Comprender |os estados financieros de una empresa.

. Conocer €l contenido y formato del informe de gestion.

. Anadlizar lamarcha de laempresa, su solvenciay rentabilidad, a través de la elaboracion e interpretacion de los indicadores econémico-financieros mas comin-
mente utilizados para ello.
Usar lainformacion de costes e ingresos para evaluar alternativas de decision en un contexto estratégico determinado.
Realizar presupuestos maestros.

. Calcular y analizar desviaciones presupuestarias.
Identificar factores criticos de éxito y propondra medidas de rendimiento para diferentes &reas de negocio.

. Conocer €l concepto de cuadro de mando y seré capaz de disefiarlos.

55.1.3 CONTENIDOS

. Andlisisy seleccion de fuentes financieras. La negociacion bancaria.
Instrumentos financieros para emprendedores (Mercado aternativo bursétil, Crowdfunding, Business angels, Capital semilla,...).
. Factibilidad econémica de proyectos.
. Viabilidad financiera de proyectos.
Informacion del negocio: evaluacion de la solvenciay rentabilidad.
Herramientas paradirigir y controlar |a estrategia del negocio: Presupuestos, medidas de rendimiento y cuadros de mando.
Decisiones estratégicas alargo y a corto plazo en base a costes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL11 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE15 - Conocimiento y comprension de las distintas alternativas de evaluacién e interpretacién de inversién-financiacion, y
deteccion de los posibles riesgos derivados de las mismas.

CE16 - Conocimiento, comprension e interpretacion de las fuentes de informacién econdmica-financieras disponible y las técnicas
y herramientas de andlisis parala emision dejuicios.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas detrabajo no presenciales: Enlas |51 0
que el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje autdnomo através del estudio,
lasolucion de casos y el desarrollo de su
proyecto.

Exposiciones tedrico-précticas; Exposicion| 12 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 12 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en |as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencial préctica: Para cada uno de |os bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de |os conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, €l andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy € laresolucion de problemas simulados.

Andlisis de casos. los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en os que tengan que
resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 30.0
en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 40.0 80.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0
NIVEL 2: Derecho para emprendedores

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:
Aplicar los conceptos del ordenamiento juridico que tienen incidencia en el lanzamiento o administracién de una actividad empresarial.
Elegir el tipo societario o modelo juridico méas adecuado para la actividad o proyecto a efectuar.

Identificar los tipos de impuestos y obligaciones fiscales del empresario y la actividad comercial en general, con especial orientacién a las primeras fa-
ses del ciclo de vida de la empresa.

Conocer las nociones generales de derecho del trabajo relevante para la gestion de la empresa, con la finalidad de preparar al alumno para adoptar
las medidas pertinentes en el campo de la contratacién laboral.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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1. Obligaciones administrativas y de gestion de la actividad empresarial
2. Eleccion del tipo societario en funcién del modelo de actividad empresarial.
3. Estrategias de propiedad industrial

4. Decisiones basicas en materia laboral
5. Estrategias fiscales en las primeras etapas de vida de la empresa

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG7 - Ser capaces de asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacion en uno o més campos de
estudio.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Conocimiento y comprension de la distincidn, andlisis, evaluacion e interpretacion del contexto interno de |as organizaciones.

CE19 - Capacidad de comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran |os Proyectos Innovadores y
Emprendimiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: Enlas |51 0
que el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje auténomo através del estudio,
lasolucion de casos y €l desarrollo de su
proyecto.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion |12 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 12 100
individual y/o en grupo con objeto de
gue el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en las sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativatedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o €l éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simul ados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulard el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en com(in en sesiones col ectivas de debate.

Andlisis de casos: los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en |os que tengan que
resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién activa e interés del alumno
en las actividades colectivas programadas

10.0

30.0

Resolucién y defensa de trabajos 40.0 80.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 30.0

NIVEL 2: Empresa Familiar y Evolucion Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

. Conocer y comprender la natural eza especifica de la empresa familiar.
. ldentificar las caracteristicas singulares de la empresa familiar y las implicaciones de esta especificidad para su gestion.
. Comprender la evolucién de laempresafamiliar alo largo del tiempo y las diferentes necesidades de innovacion en cada etapa.

Conocer y aplicar herramientas para la gestion de la empresa familiar.

. Conocer las causas de fracaso de las iniciativas emprendedoras
. Conocer |os pasos a seguir para cerrar unaempresa

55.1.3 CONTENIDOS

. Introduccién: La evolucién de un proyecto empresarial: consolidacion y cierre

. Concepto de empresa familiar. Importancia de la empresafamiliar en el mundo. Asociaciones internacionales de empresa familiar.
. Laevolucion de laempresafamiliar. Aplicaciones.

. Lainnovacion en laempresa familiar. Aplicaciones.

. Culturay valores en laempresafamiliar. Aplicaciones.

. El proceso de sucesion en la empresa familiar. Aplicaciones.

. Laformacién de la siguiente generacion: gestores'y accionistas. Aplicaciones.

. El papel delos directivos no familiares en laempresafamiliar. Aplicaciones.

. El buen gobierno en laempresa familiar. Aplicaciones

. Organos de gobierno en la empresa familiar: empresay familia. Aplicaciones.

. Aspectos juridicos de la empresa familiar. Aplicaciones

. El protocolo familiar (I). Aplicaciones.

. El protocolo familiar (I1). Aplicaciones.

. Aplicacion: andlisis de unaempresa familiar a través de una representacion teatral .
. Lascausas del fracaso de un proyecto empresarial
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. Cierre ordenado de una actividad empresarial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la comprension de
éstos, su fundamentacion cientificay sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos
de formaimprecisa, incluyendo contextos de carécter multidisciplinar tanto investigadores como profesional es altamente
especializados.

CG9 - Capacidad de andlisis que le permita distinguir entre lo importante de lo accesorio cuando se aborden situaciones complejas.

CG12 - Capacidad de saber utilizar la comunicacién de forma convincente para la aceptacion de ideas y la participacion de otras
personas en su puesta en marcha

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE17 - Conocimiento y comprensién de la natural eza especifica de la empresa familiar, identificando las caracteristicas singulares
de laempresafamiliar y las implicaciones de esta especificidad para su gestion.

CE18 - Conocimiento y aplicacion de las herramientas especificas para el buen gobierno de la empresa familiar.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |68 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdnomo através del estudio,
lasolucion de casosy €l desarrollo de su
proyecto.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion| 20 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 12 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |la participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con €l desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUin en sesiones colectivas de debate.

Andlisis de casos. los alumnos podran simular situaciones reales en empresas a partir de casos de empresas, en |os que tengan que
resolver un problemareal, de formaindividual o en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 30.0
en las actividades col ectivas programadas
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Resolucién y defensa de trabajos
individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

70.0

90.0

55NIVEL 1: Médulo de Aplicacién

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Méaster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el trabajo el estudiante sera capaz de:

Demostrar la adquisicion de los conocimientos y competencias, especialmente especificas/profesionales, propias del titulo y reflejarlas en el proyecto.
Realizar una sintesis de su trabajo alo largo del master, incorporando |os conocimientos adquiridos, de estructurarlo y de comunicarlo de manera empética.

55.1.3 CONTENIDOS

El alumno desarrollara una sintesis del proyecto de Innovacién, Emprendimiento o Intrapreneurship desarrollado a lo largo del master. En el trabajo fin
de master se deben contemplar todas las materias impartidas, integrando los contenidos formativos recibidos y estara orientado a la comunicacién y a
la evaluacion de las competencias profesionales y transversales recogidas en el presente plan de estudios. El trabajo también demostrara una sélida
formacién en el manejo de las fuentes relacionadas con cada capitulo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientificay tecnolégica, o
altamente especializado, una comprension detalladay fundamentada de |os aspectos tedricos y practicosy de lametodologia de
trabajo en uno o mas campos de estudio.

CGL11 - Capacidad derealizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

38/54

CSV: 299350338181697972413235 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4314320

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE19 - Capacidad de comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran los Proyectos Innovadores y

Emprendimiento.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Exposiciones tedrico-préacticas: Exposicion
por parte del profesor sobre |os conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon €l objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

100

Desarrollo de unamemoria de sintesis:
Guiada por € tutor académico, el alumno
realizard un Trabajo Fin de Master en el
gue se ponga de manifiesto laasimilacion
de conceptos en cuanto alos contenidos
del mismo.

128

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el
derecho y el deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de
Master como de las Practicas en Empresas
0 Trabajo de investigacion.

20

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: € alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de unamanera periédicaen el que leindicard sobre estructura, contenido, etc. y asesorara de cara a su exposicion

publica.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por |0.0 100.0
el tutor académico

Defensadel Trabajo Fin de Master ante un | 0.0 100.0
tribunal

NIVEL 2: Préacticasen Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar las préacticas de empresas el alumno sera capaz de:
. Conseguir unaformacién integral facilitando la aplicacion préctica de |os conocimientos adquiridos durante el Méster.
. Asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesiona y de especializacion en una o més area de la empresa.

Desarrollar una serie de competencias profesionales en el &mbito de la creaciéon de empresas y direccién de proyectos innovadores y empresariales,
gue le permitan incorporarse al mundo profesional con un minimo de experiencia.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Précticas laborales en empresas de la zona en areas de innovacién y emprendimiento.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccién de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la comprension de
éstos, su fundamentacion cientificay sus capacidades de resolucion de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos
de formaimprecisa, incluyendo contextos de caracter multidisciplinar tanto investigadores como profesional es altamente
especializados.

CG7 - Ser capaces de asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y de especializacion en uno o més campos de
estudio.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEZ20 - Conocimiento, comprension y capacidad de extraccién de conclusiones de las experiencias competenciaes de innovacion y
emprendimiento

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Visitas de tutorizacion: El alumno tieneel 20 100
derechoy el deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de
Master como de las Practicas en Empresas
0 Trabajo de investigacion.

Desarrollo del Plan de Préacticas asignado: | 280 100
Por el Coordinador del Modulo de
Aplicacion del Master.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aplicacion de un estudio en laempresa asignada a alumno: asesorado por el tutor tanto académico como por €l tutor en la empresa,
el aumno realizard un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendré que defender ante un tribunal. La labor
de asesoramiento del tutor académico prestara especia relevancia en cuanto al seguimiento, y consejos de carécter metodol 6gico y
expositivo.

Seguimiento de las préacticas por parte del tutor académico: el alumno tendré un seguimiento de las précticas por parte del Tutor
Académico de una manera periddica en el que se realizaran sugerencia parala mejora.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Cuestionario de valoracion de las précticas | 100.0 100.0
por €l tutor académico

NIVEL 2: Investigacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el trabajo de investigacion el estudiante sera capaz de:

Demostrar una comprension sistemética de un campo de estudio y el dominio de las habilidades y métodos de investigacién relacionados con dicho campo.
. Tener capacidad de concebir, disefiar, poner en précticay adoptar un proceso sustancial de investigacion con seriedad académica.

. Contribuir al avance del conocimiento através de unainvestigacion original que amplie las fronteras del conocimiento desarrollando un corpus sustancial, que
merezca |la publicacion referenciada a nivel nacional e internacional.

Fomentar en contextos académicos y profesionales, el avance tecnolégico, social o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Seminarios sobre metodologia de investigacion cuantitativa y cualitativa

BLOQUE I. METODOLOGIAS CUANTITATIVAS

Introduccién: estadistica descriptiva e inferencia estadistica para la direccion

Técnicas de Recogida de Informacién para direccién de Marketing: muestreo

Tratamiento de la informacion previo a la modelizacion

Metodologias cuantitativas para la construccién de modelos para la direccién. Software para la aplicacién de dichos métodos.
BLOQUE li. METODOLOGIAS CUALITATIVAS

Justificacion y ventajas

Tipologias

Categorizacién. Resumen de los datos. Técnicas Cualitativas. Crear conexiones entre categorias: Test Chi-Cuadrado y U-Mann-Whitney.

Estudios de casos:
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Aproximacion histérica

Comparacién con otros paradigmas metodolégicos

La construccién de teorias y la oportunidad de la investigacién con casos
Cuestiones basicas de investigacion

Proceso del estudio de casos: protocolos, técnicas de obtencién de datos y triangulaciéon de evidencias (entrevista en profundidad, dindmicas de gru-
pos, técnicas proyectivas, etc.)

Redaccion y explotacion

. Seminario sobre lineas de investigacion en Innovacion, Emprendimiento y Direccion de Proyectos
. Tutorias personalizadas

Elaboracién de un estudio de investigacion relacionado con una linea de investigacién abierta en los Departamentos implicados en el Master.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Haber adquirido conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de investigacion cientificay tecnolégica, o
atamente especializado, una comprensién detalladay fundamentada de los aspectos tedricos y préacticos y de la metodologia de
trabajo en uno o mas campos de estudio.

CGS5 - Saber transmitir de un modo claro y sin ambigiiedades a un publico especializado o no, resultados procedentes de la
investigacion cientificay tecnoldgica o del &mbito de lainnovacion més avanzada, asi como los fundamentos mas relevantes sobre
los que se sustentan

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE21 - Conocimiento de lainvestigacién existente en relacion con las lineas de investigacion del Departamento y en particular con
las vinculadas a Direccion de Proyectos |nnovadores y Emprendimiento.

CE22 - Capacidad de comunicar |as conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especiaizadas en € tema como ajenas al mismo

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion | 32 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Visitas de tutorizacion: El alumnotieneel |20 100
derechoy el deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de
Master como de las Practicas en Empresas
0 Trabajo de investigacion.

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: | 248 0
Trabajo de investigacion disefiado por

e Alumno conjuntamente con € Tutor
Académico y asesorado por éste tltimo

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Seguimiento del trabajo de investigacion por parte del tutor académico: el alumno tendré un seguimiento del trabajo de
investigacion por parte del Tutor Académico de una manera periddica para plantear el contenido del mismo.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
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Evaluacion del trabajo de investigacion 0.0 100.0
por €l tutor académico

Defensadel Trabajo de Investigacion ante |0.0 100.0
un tribunal
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4314320

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Cadiz Profesor 71 100 71
Contratado
Doctor

Universidad de Cadiz Profesor 214 66.7 21,4
colaborador
Licenciado

Universidad de Cadiz Profesor Titular |[14.3 50 14,3
de Escuela
Universitaria

Universidad de Cédiz Catedrético de 214 100 21,4
Universidad

Universidad de Céadiz Profesor Titular |35.7 100 35,7
de Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
80 25 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La evaluacion de las competencias generales implica la coordinacién de todos los profesores en metodologia y criterios de evaluacién. Por ello, la Uni-
versidad de Cadiz ha optado por un procedimiento general para todas sus titulaciones, que se recoge en el SIGC, ¢, PC03. Proceso de evaluacién de
aprendizajes¢,. Con ello se intenta facilitar la coordinacién y la evaluacién de los aprendizajes y, especialmente, el nivel que alcanzan los alumnos en
las competencias generales. Ademas se incluye en la presente memoria un procedimiento para valorar el progreso y aprendizaje de los alumnos. Con-
cretamente, cada uno de los cursos establece en su ficha correspondiente los criterios de evaluacion e instrumentos que el profesorado utilizara no
s6lo para evaluar al alumno, sino para evaluar el grado de adquisicion de competencias y su progreso. Ademas de estos procedimientos especificos,
existen otros mas generales y que hacen referencia a:

1) Los agentes que realizaran la evaluacion. Para la evaluacion global del progreso del alumno existen dos procedimientos, en virtud del perfil elegido
por el alumno teniendo en cuenta el Reglamento de Trabajo de Investigacion y Trabajo Fin de Master de la Facultad. En caso de que el perfil sea pro-
fesional, un tribunal disefiado a tal efecto valorara este progreso a partir de un trabajo fin de Master que consistira en un trabajo de aplicacion. Para el
caso del perfil investigador, se disefiara otro tribunal, de perfil diferente al anterior, formado por doctores, que evaluaran el trabajo de investigacion del
alumno. En ambos casos en el proceso de evaluacion participard también el tutor académico, evaluando competencias distintas a las evaluadas por
los respectivos tribunales. Para la evaluacién especifica, el responsable de cada curso coordinara con los responsables de cada médulo la evaluacién
del grado de aprendizaje y progreso del alumno en su materia en cuestion.

2) Los métodos a utilizar para evaluar dichas competencias. Para el caso de la evaluacion global seran los trabajos fin de Master, ya sean en su caso
trabajo de aplicacién o trabajo de investigacion. Para la evaluacion particular, cada coordinador, segin la materia decidira los métodos més oportunos
y relevantes.

3) Los momentos temporales en los que se utilizaran los anteriores métodos. La evaluacion global del alumno se realizara finalizados los contenidos
tedricos y practicos del Master. Durante el mes de octubre los alumnos expondran a los tribunales habilitados a tal efecto la aplicaciéon de los conoci-
mientos adquiridos en el Méaster y el desarrollo de sus competencias a través de los correspondientes trabajos. En cuanto a la evaluacion particular,
durante el desarrollo del Master, y al finalizar cada curso, los coordinadores de médulo evaluaran el profeso del alumno y sus resultados de aprendiza-
je de acuerdo con los sistemas de evaluacién establecidos en las fichas académicas correspondientes.
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4) La difusion de dichos resultados, con el propésito Ultimo de retroalimentar y mejorar el Titulo. Los resultados de la evaluacién global se publicaran
el dia siguiente al de la constitucién de los tribunales y formaran parte del acta del alumno. En cuanto a la evaluacién concreta, cada uno de los cursos
que realice el alumno dispondra de un acta individualizada, donde se incluiran los resultados obtenidos. Completadas todas las actas, el coordinador
del titulo se reunira con los coordinadores de los cursos al objeto de evaluar las causas de dichos resultados y reflexionar sobre posibles medidas de

mejora a implantar de cara a futuras ediciones del Master.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://sgc.uca.es

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2013

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
31221503S Manuel Larran Jorge

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. Dugue de Ngjera, 8 11002 Cadiz Cadiz

EMAIL MOVIL FAX CARGO

manuel .larran@uca.es 618984952 956015395 Decano de la Facultad de

Ciencias Econémicasy
Empresariales

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
312477917 Eduardo Gonzélez Mazo

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c\ Ancha, 16 11001 Céadiz Cadiz

EMAIL MOVIL FAX CARGO
rector@uca.es 956015027 956015026 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
32851971J Miguel Angel Pendén Meléndez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza Falla, n° 8 / Hospital Real | 11002 Cadiz Cadiz

- 12planta

EMAIL MOVIL FAX CARGO
evaluacion@uca.es 606997376 956015094 Vicerrector de Planificacion
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre:2018 M Creacion Empr_Modifica_Subsanacion y 2.pdf
HASH SHA1 :F1D56B8A 20A 2B8936C46A 9D839A48E0ASEF7F8BD

Cadigo CSV :290246573059316641191600
Ver Fichero: 2018 M Creacion Empr_Modifica_Subsanacion y 2.pdf
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Master Universitario en Creacion de
Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos
Innovadores (MasterUp)

ID 4314320

Denominacion del titulo

Universidad solicitante Universidad de Cadiz

Facultad de Ciencias Econdmicas vy

Centro responsable .
Empresariales

Fecha registro modificaciones 27 de febrero 2018

El presente documento responde al requerimiento de subsanacidén solicitado por la
Subdireccién General de Ordenacidon Académica de las Ensefianzas Universitarias y del
Profesorado Universitario del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte a la solicitud
de modificacién presentada al titulo de Mdster Universitario en Creacion de Empresas,
Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) por la Universidad de Cadiz.

El Requerimiento de Subsanacion afecta al apartado 4.1. de la aplicacion.

Criterio 4. Acceso y admision de estudiantes
4.1. Sistemas de informacion previos

Subsanacion requerida:

- En este apartado se debe aportar los canales de difusion y el perfil de ingreso
recomendado.

Respuesta UCA

La informacidn requerida para la subsanacién se incluye en el apartado correspondiente de la
aplicacidn, teniendo en cuenta que la informacidn relacionada con el “Perfil de Ingreso” se
localiza ampliada en el apartado 4.2 de la aplicacion.
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2. Justificacion del Titulo Propuesto.

El Master Universitario en Creacién de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores que se presenta para
su acreditacién se justifica con los siguientes argumentos y evidencias: por su interés académico; por su
correspondencia con los referentes mas relevantes de titulos similares nacionales e internacionales; y por el
procedimiento de consulta seguido para su elaboracién.

El Master plantea un programa de aprendizaje y especializacion con el objetivo general de ofrecer una formacién
avanzada, de caracter especializado y multidisciplinar, orientada a la especializacién académica y/o profesional, y
siendo capaz de promover la iniciacién en tareas investigadoras.

2.1. Interés académico, cientifico o profesional del mismo.

Las evidencias que avalan el interés del titulo en este apartado, son: las experiencias de la Universidad de Cadiz en
la oferta de titulos similares; la previsién de su demanda; y su relacién y complementariedad con las caracteristicas
socioecondmica de su zona de influencia.

2.1.1. Experiencias de la Universidad de Cadiz en la oferta de titulos anteriores con caracteristicas
similares:

El Master, tiene sus antecedentes en el programa de doctorado con mencién de calidad titulado “Economia y
Direccidon de Empresas”, que dio lugar a la implantacion del Master en Administracién de Empresas cuya primera
edicidn se impartié en el curso 2006/2007. Posteriormente, dicho programa de doctorado, también generé el
Master en Direccion de Recursos Humanos, que, conjuntamente con el Master en Administracién de Empresas vy el
Master en Auditoria y Contabilidad, oferta la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de
Cadiz en la actualidad.

El titulo se justifica también con la experiencia de los grupos de investigacion, que se relacionan mas adelante en el
punto 6.1. Asi como en las experiencias de la Catedra Extenda y de la Catedra de la Empresa Familiar, ambas ligadas
a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, son también garantias que soportan al titulo.

Es conveniente resaltar la experiencia de la Universidad de Cadiz en materia de emprendimiento, ambito de
conocimiento en el que se enmarca el Master. La Universidad de Cadiz participa de manera destacada desde hace
mas de 18 afios en programas de emprendimiento y creacion de empresas, siendo la primera de Espafia -junto con
la Universidad Auténoma de Barcelona- que introdujo en sus planes de estudio asignaturas de Creacién de
Empresas en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Junto a la Universidad Auténoma de Barcelona
puso en marcha el proyecto GEM" en Espafia en el afio 2002. Desde la Universidad de Cadiz se dirige la realizacion
del informe regional de Andalucia de dicho observatorio desde 2003.

Dentro de esta especializacién, en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se han celebrado talleres,
seminarios y congresos nacionales e internacionales relacionados con el emprendimiento, entre ellos caben
destacar dos encuentros internacionales del observatorio GEM en 2009 y 2010 y el XXII congreso nacional de
ACEDE cuyo lema fue “La sociedad emprendedora”. Colaboradores de estos, y para futuros encuentros, fueron
profesores en entrepreneurship de reconocido prestigio internacional como: David Audretsch de la Universidad de
Indiana, Paul Reynolds y Zoltan Acs de la Universidad George Mason o Maria Minniti de la Universidad Southern
Methodist.

En 2002 se puso en marcha un Observatorio de Emprendedores en la Facultad que mas adelante fue el germen de
la Catedra de Emprendedores de la UCA. Desde la misma Facultad se ha impulsado y ocupado la presidencia de la

! El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es uno de los proyecto de investigacidn internacional

mas relevante sobre emprendimiento. Para mads informacién del proyecto de investigacidon, ver:
http://www.gemconsortium.org/
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Seccion Funcién Empresarial y Creacion de Empresas de ACEDE, en la que estan representada la practica totalidad
de las universidades publicas de Espania.
Las experiencias y numerosas actividades ofrecidas por la Catedra de Emprendedores de la Universidad de cadiz’ -
reciente premio nacional de la Red FUE a la mejor practica Universidad-Empresa- también apoyan la oferta en
emprendimiento del Master. La Catedra de Emprendedores mantiene relaciones con toda la red de catedras de
emprendedores de Espafia y con universidades extranjeras, entre los proyectos internacionales cabe destacar el
UTP Emprende con la Universidad Tecnoldgica de Panamd y con la colaboracion de la AECID.

2.1.2. Prevision de la demanda del titulo:
La previsiéon de la demanda del titulo se realiza: en funciéon de la demanda histérica de los titulos ofertados por la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales; analizando el mercado potencial de egresados universitarios de
la UCA que tienen la intencién de emprender en los préximos afios, comparando la informacién con la que ofrece el
GEM; v, realizando una encuesta especifica on line para valorar el interés del Master.
Una estimacién de la demanda del titulo esta relacionada con la demanda histdrica de los titulos antes citados en
el punto anterior de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz. Estos titulos,
han sido de los de mayor demanda de la Universidad de Cadiz (puede consultarse en la tabla siguiente los datos
disponibles sobre la demanda).

Matricula demandada en cursos anteriores (datos proporcionados desde el Vicerrectorado de Docencia y
Formacion de la Universidad de Cadiz)

Curso Académico 2006/2007 | 150 alumnos

Curso Académico 2007/2008 | 208 alumnos

Curso Académico 2008/2009 | 126 alumnos

Curso Académico 2009/2010 | 153 alumnos

Curso Académico 2010/2011 | 127 alumnos

Curso Académico 2011/2012 | 135 alumnos

Una segunda estimacidn, sobre el mercado potencial de egresados se obtiene de los resultados del Observatorio
de la Catedra de Emprendedores de la UCA’. La Catedra de Emprendedores conscientes de la necesidad de evaluar
la actividad emprendedora de la Universidad de Cadiz y, en particular, la de sus egresados, elabora en el afio 2009
un primer informe de indicadores de las diferentes etapas del proceso emprendedor de sus egresados. Con ello
mide la actividad emprendedora de los egresados de la UCA, situdndola en el contexto regional de la actividad
emprendedora de Andalucia y en el contexto nacional. El Ultimo analisis de los egresados se realiza en 2011 a los
tres afnos de finalizar sus estudios, concretamente de las promociones egresadas en los cuatro cursos que van
desde el 2003/04 hasta el 2006/07. Para elaborar la informacién, se han utilizado dos fuentes de datos:

El Estudio de insercion laboral y satisfaccion con la formacion recibida de los egresados, realizado anualmente
por la Unidad de Evaluacion y Calidad de la UCA, en cuya encuesta se incluyeron una serie de preguntas analogas
a las efectuadas en la encuesta GEM.

En cada una de las cuatro promociones estudiadmetodoas se encuestaron a unos 1.500 alumnos de las 5 ramas
de conocimiento, distribuidos en unas 60 titulaciones, impartidas por la Universidad de Cadiz en sus 15 centros y
cuatro campus3. Estos tamafios muestrales han permitido obtener estimaciones de porcentajes asumiendo

2 Para mas informacién sobre las actividades de la Catedra de Emprendedores de la UCA, ver:

http://www.uca.es/emprendedores/
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errores de muestreo del orden del £1,5% con un 95% de nivel de confianza.
Los resultados se han obtenido a nivel Global de los egresados UCA, por géneros y por Rama de conocimiento.

El Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de Andalucia, de las ediciones 2008, 2009 y 2010. El
proyecto GEM es un sistema de informacién y analisis que proporciona informacion sobre las etapas del proceso
de creacion de empresas, con una metodologia homologada a escala internacional, que permite la comparacion
entre diferentes territorios y paises. Para obtener la informacién, en Espaia, se han venido realizando mas de
30.000 encuestas anuales, de las que 2.000 se han realizado anualmente en Andalucia (error muestral + 2,19%;
nivel de confianza 95,5%).

Un resumen de la informacién del Observatorio, que se relaciona con la demanda potencial del Master, se ofrece
en Grafico “Potencial emprendedor de los egresados UCA y comparacion con resultados GEM-Andalucia y GEM-
Nacional”. En dicho Grafico se observa el potencial emprendedor o personas que tienen la intencion de crear una
empresa en los proximos tres afos, comparando el colectivo de egresados de la UCA con el de la poblacién de
Andalucia y Espanfia. El resultado de los aproximadamente 6.000 egresados de la UCA encuestados ofrece una tasa
de intencién emprendedora que crece del 20,8% al 26,7%. Considerando un porcentaje del 25%, supondria un
mercado potencial directamente relacionado con la oferta del Master de unas 1.500 personas, sin considerar las
promociones anteriores y posteriores a estos afos.

Estas estimaciones coinciden con otros estudios realizados en Andalucia sobre las actitudes emprendedoras de los
estudiantes universitarios ante la creacién de empresa3 que estiman tasas de emprendimiento potencial que
oscilan alrededor del 5,6% entre las diferentes universidades de la zona.

Gréfico 2.1. Potencial emprendedor de los egresados UCA y comparacion resultados GEM-Andalucia y GEM-
Nacional
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A estas estimaciones de la demanda se le unirian la de otros universitarios procedentes de otras universidades que
estan pensando en crear una empresa y la de aquellos que sin pensar en crear una empresa tienen la intencién de
formarse para iniciar una nueva linea de negocio o proyecto innovador dentro de las empresas u organizaciones del
ambito de influencia de la Universidad de Cadiz. Este segundo colectivo, son los que forman parte del fenémeno del

3 Puede verse: Ruiz Navarro, J., Rojas Vazquez, A., Sudrez Llorente, A. (2008): “Estudio Actitudes

emprendedoras de los estudiantes universitarios de Andalucia ante la creacién de empresas (2003-
2006)". Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz.
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intraemprendimiento o emprendedores corporativos. Un reciente estudio del GEM cuantifica el porcentaje de
estos intraemprendedores en una horquilla que va del 3,4%, de los empleados por cuenta ajena, si se toma en
sentido restrictivo el concepto, al 6% si se toma en un sentido mas general.

Otros colectivos que engrosan el mercado potencial del Master provienen de las personas que trabajan o desean
trabajar en instituciones y empresas relacionadas con el desarrollo regional, el emprendimiento o la consultoria.

El interés del Master también se corrobora con los datos de la encuesta realizada ad hoc on line entre el 21 de
noviembre y el 6 de diciembre de 2012. Se envié a unas 500 personas, la mayoria jovenes universitarios afiliados a
la Asociacion de Jovenes Empresarios (unos 250) y a la red de emprendedores de No More Suits (otras 250
personas aproximadamente). Los resultados —de las 61 personas que respondieron- se ofrecen en el Anexo Il de
esta memoria y es otro signo positivo de la respuesta que puede tener la demanda a esta oferta de Master:

0 Un 30% de ellos son empresarios, el 30% estudiaron ciencias sociales y el 18% ramas técnicas;

0 El 27% aproximadamente indican que tendrian mucho interés en cursar este tipo de Master;

0 El interés es muy alto —entre el 20 y 25%- al preguntar por su aplicacién para crear una empresa,
desarrollar un proyecto innovador o trabajar como consultor o en organismos relacionados con el
emprendimiento;

0 El precio puede ser una importante barrera disuasoria si supera el limite de los 3.000 €.

El interés que suscita el Master se evidencia también en las cartas recibidas® de los agentes sociales relacionados
con el impulso a la dinamica de creacién de empresas y la generacién de empresas innovadoras en el entorno
territorial mas cercano. Caben sefialar los apoyos explicitos de:

Centro Europeo de Empresas e Innovacion — CEEI Bahia de Cadiz

Asociacién de Jévenes Empresarios de la Provincia de Cadiz

Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz

La informacién anteriormente facilitada, avala suficientemente y de manera conservadora las estimaciones de
demanda de admisién del Master en 30 alumnos por afio.

2.1.3. Relacién con las caracteristicas socioeconémica de su zona de influencia:

Las caracteristicas socioecondmicas de la provincia de Cadiz y Andalucia, con altos niveles de desempleo (35% en el
caso de Cadiz, EPA), baja densidad empresarial (del orden de un 20% por debajo de la media nacional en el caso de
Andalucia-Cadiz, segin datos del INE-DIRCE) y deslocalizacidn industrial, aconsejan impulsar la creacion de
empresas que genere empleos y proyectos de intraemprendimiento en las empresas y organismos existentes que
revitalicen su capacidad de innovacidn. En este sentido, el Master coincide con el interés de los planes de
reindustrializacion para la Bahia de Cadiz y la provincia puestos en marcha en los ultimos afios tanto por la
administracidn central, autonédmicay local.
Grafico 2.2 Relacidn entre las TEA (Tasa de Actividad Emprendedora) y Tasas de Paro (EPA, Octubre 2011)

Se incorporan en el ANEXO |l
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La relacion entre desempleo y creacidon de empresas se analiza en el Ultimo informe nacional del GEM, puede verse
en el Grafico 2.2 obtenido de dicho informe. La mayor tasa de emprendimiento de Andalucia en los ultimos afios
esta relacionada con el crecimiento del emprendimiento por necesidad que genera las altas tasas de desempleo.

Por eso, las recomendaciones del GEM y de otros informes especializados, apuntan a la necesidad de fomentar el
emprendimiento por oportunidad, mas ligado al conocimiento y experiencias previas, y elevar el nivel de formacion
de las personas que emprenden por necesidad. Ese fin coincide con el del Master, que se orienta a la creacion de
empresas y proyecto mas innovadores y competitivos. En los informes anuales del Observatorio GEM de Espafia y
en su comparativa regional. Como se muestra en el Gréfico 2.3 (Evolucién de la TEA® regional en Espafa entre 2010
y 2011) del dltimo informe del GEM Espafia de 2011, la TEA de Andalucia crece y se sittia en valores superiores a los
de Espania.

Gréfico 2.3 Evolucion de la TEA regional en Espafia entre 2010 y 2011 (Fuente GEM Espafia 2011)
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La participacién de los universitarios en el fendmeno de creacion de empresas, puede observarse en la Tabla 2.2.
La suma de Diplomados y Licenciados supera el 38% del total de las personas que estaban inmersas en la fase de
inicio de crear una empresa segun los datos del Observatorio GEM en 2011. Este porcentaje es similar al que se

> La TEA es la Tasa de Actividad Emprendedora, el porcentaje de personas que estan iniciando la

creacion de una empresa sobre la poblacion adulta de entre 18 y 64 afos.
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observaba en Andalucia en el Gltimo informe de 2010 y supone aproximadamente que unos 120.000 universitarios
estaban en la fase naciente del proceso emprendedor en la regidn. Esta cifra, si reparte proporcionalmente a la
poblacién, supone entre unos 15.000 y 20.000 universitarios involucrados en el proceso o con la intencion de iniciar
una empresa en la provincia de Cadiz.

Tabla 2.2 Tipos de emprendedores segun sus estudios y por fases del proceso de creacién de la empresa. 2011y
2010 (Fuente GEM Espafia 2011).

Afio 2011

Tipo de Naciente  Nuevo General  Consolidado Abandono Potencial
emprendedor

Sin estudios 1,0% 1,9% 1,4% 03% 0,4% 0,1%
Primarios 27,0% 26,7% 26,8% 41,7% 432,0% 30,3%
Secundarios 11,3% 10,2% 10,8% 12,2% 8,0% 11,0%
FP hasta superior 20,6% 24,2% 21,1% 18,1% 28,1% 23,2%
Diplomado 20,0% 16,1% 18,3% 12,6% 9,5% 18,5%
Licenciado 18,5% 18,4% 18,5% 13,6% 9,4% 14,7%
Post grado 1,2% 1,1% 1,2% 1,6% 1,6% 1,5%
Otros 0,1% 1,0% 0,5% 0,1% 0,4% 0,4%
Mo contesta

Afio

Tipo de

emprendedor

Sin estudios 0,7% 0,8% 0,7% 2,9% 1,3%
Primarios 25,8% 25,2% 25,5% 36,7% 31,2% 29,8%
Secundarios 14,3% 15,8% 15,1% 13,1% 14,4% 16,2%
FP hasta superior 19,0% 25,1% 22,0% 20,0% 16,5% 19,3%
Diplomado 24,1% 16,3% 20,3% 13,8% 14,6% 21,5%
Licenciado 12,4% 14,7% 13,5% 11,0% 9,0% 9,6%
Post §rado 2,7% 1,6% 2,2% 2,3% 1,2% 1,4%
Otros 0,7% 0,2% 0,4% 0,2% 1,1% 0,6%
No contesta 0,3% 0,2% 0,3% 0,1% 0,0% 0,4%

El Master, ademas, se alinea con las politicas de impulso al emprendimiento y la innovacién a nivel internacional,
de la Unidn Europea, de Espafia, de la Junta de Andalucia (Andalucia Emprende) y con las estrategias de miultiples
agentes sociales regionales y locales. Especialmente resefiable es la coincidencia de interés con las politicas de
reindustrializacion puesta en marcha tras los fendmenos de deslocalizacion industrial que se ha experimentado en
Cadiz en los ultimos afios®. Por eso, se destacan las instituciones y agentes sociales mds cercanos que apoyan el
Master. Entre ellos, se encuentran los patrocinadores y colaboradores de la Catedra de Emprendedores de la uca’
y los firmantes de las cartas de apoyo que mas delante se detallan.

2.2. Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacién de la propuesta a criterios

nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas.

La propuesta de Master es resultado del analisis de la oferta de estudios similares mas relevantes en Espafa y en
otros paises. Se ha llevado a cabo una revision de planes de estudio de diferentes programas similares al aqui
propuesto, ofrecidos tanto en Espafia como a nivel internacional, cuyas caracteristicas han sido tenidas en cuenta.

Con algunas de estas universidades y otras que pueden completar las futuras colaboraciones, la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales ha tenido relaciones de colaboraciéon académica. De entre ellas, por su
relacidn con el Master, destacan: Babson Collegue (EEUU), Purdue University (EEUU), IE Business School, Leuphana
Universitadt Lineburg (Alemania), Universidad Tecnoldgica de Panama, Universidad Abdelmalek Essaadi (Marrueco),
Universidad de Valencia, Auténoma de Barcelona, Politécnica de Barcelona, Antonio de Nebrija, Carlos Ill, Sevilla,

Ver: http://www.minetur.gob.es/portalayudas/reindus/Paginas/index.aspx
Los patrocinadores de la Catedra pueden verse en:
http://www.uca.es/emprendedores/presentacion

7
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Deusto y Salamanca, entre otras.
2.2.1.
El Master que se presenta es un titulo que tiene una importante presencia en universidades extranjera y que, por

Programas de ambito internacional

tanto, han sido consideradas como referentes para la elaboracién del plan de estudios. A efectos de analizar los
diferentes programas de madsteres basados en la iniciativa emprendedora se ha atendido a las distintas
instituciones que trabajan en este ambito. Para ello, se ha tenido en consideracion tanto el ranking elaborado por
US News and Global Report, que aporta reconocidas instituciones en América, como el propuesto por el Financial
Times. Este Ultimo se trata de un estudio que es tomado como referencia con el fin de identificar las mejores
escuelas de emprendimiento a nivel internacional. En concreto la revisién se ha focalizado en las primeras
institucionales recogidas en el apartado de Entrepreneurship en el afio 2012.

PROGRAMAS INTERNACIONALES
Global Entrepreneurship Program (GEP) y Master of Science in
Management with a Concentration in Global Entrepreneurship

Babson Collegue

(MSM-GE).
Stanford Business Powering Innovation and Entrepreneurship
MIT Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship

HHL Leipzig Graduate

Program International Entrepreneurshi
School of Management & P P

Global Entrepreneurship Program

EMLyon Business School

For An Entrepreneurial Approach And A Global Mindset

HEC Paris

Master HEC-Entrepreneurs

IE Business School

Mastering the art of entrepreneurship

Corporate Development, Entrepreneurship & Family Business y
Sustainability Management
Burton D. Morgan Center for Entrepreneurship
Advanced Master's Degree in entrepreneurship in partnership
with Ecole Centrale Paris

University of St Gallen

Purdue University

Essec Business School

Imperial College Business
School
Aarhus University and
Copenhagen Business
School

MSc Innovation, Entrepreneurship and Management

The Master in Leadership and Innovation in Complex Systems

A continuaciodn, se referencian dichas instituciones haciendo mencién a los programas en emprendimiento ofrecido
por las mismas.
2.2.2. Programas de ambito nacional

Con el fin de conocer los diferentes programas que se ofertan en el ambito nacional se ha desarrollado una
busqueda de titulos similares al propuesto. El procedimiento seguido para clarificar la oferta de titulos formales ha
sido la busqueda de aquellos programas que se encuentran catalogados en la ANECA como otros de relevancia en
el contexto espanol.

A partir del analisis de la oferta formal a nivel nacional, se detallan los masteres incluidos en dicha categoria:

TITULOS NACIONALES

Master Universitario en Creacidn y Gestidn de Empresas
Innovadoras y Base Tecnoldgica

Universidad de Barcelona

Master Universitario en Creacién y Gestién de Empresas

Universitat de Valéncia .
Innovadoras y de Base Tecnoldgica

Universidad Antonio de Nebrija Master Universitario en Creacién y Direccién de Empresas
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TiTULOS NACIONALES

Universidad Pompeu Fabra

Master Universitario en Emprendizaje e Innovacién

Universidad de Vigo

Master Universitario en Creacion, Direccion E Innovacion de la
Empresa

Universidad Catdlica de Valencia San Vicente
Martir

Master Universitario en Innovacién Empresarial

Universitat de Valéncia

Master Universitario en Innovacion y Desarrollo de Proyectos
de Negocio

Universidad Ramon Llull
Escuela Superior de Administracidn y Direccion
de Empresas ESADE (Barcelona)

Innovacion e Iniciativa Emprendedora (Master In Innovation
and Entrepreneurship)

Universidad Carlos Il de Madrid
Centro de Ampliacion de Estudios (CEAES)
(Madrid)

Iniciativa Emprendedora y Creacidon de Empresas

Universidad de Deusto

Madster Universitario en Competitividad e Innovacién /
Competitiveness and Innovation

Universidad Complutense de Madrid

Master in Entrepreneurship

Universidad de Sevilla

Master en Desarrollo de Emprendedores

Universidad de Salamanca

Madster en innovacion y desarrollo emprendedor (on-line)

Universidad Politécnica de Madrid

Madster en Business Entrepreneurship

Universidad Internacional de la Rioja

Master en Creacion y Gestion de Empresas para
Emprendedores

Escuela Superior de Negocios y Tecnologias

Master Emprendedores: Creacion y Gestion de Empresas +
Cambridge International Diploma in Business

Escuela Negocios de la Innovacién y los
Emprendedores

Master en Direccion de Empresas para Emprendedores

Universidad Rey Juan Carlos

Master de Emprendedores

Escuela de Inteligencia

Master de Coaching para Emprendedores

En la definicién y contenidos del Master, se han tenido en cuenta las recomendaciones y experiencias de distintas

instituciones y asociaciones de caracter nacional, europeo, e internacional, relacionadas con el emprendimiento

entre las que se encuentran:

0 Society for Effectual Action (http://www.effectuation.org/)

0 European Institute of Innovation and Technology (EIT http://eit.europa.eu/)

0 Comision Europea (http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-

entrepreneurship/index_en.htm) y Business dialogue and co-operation

(http://ec.europa.eu/education/higher-education/business _en.htm)

0 Asociacidn Espafiola de Escuelas de Direccién de Empresas (AEEDE http://www.aeeede.es/)

0 European Fundation for Management Development (EFMD http://www.efmd.org/)

0 European Foundation for Entrepreneurship Research (EFER http://www.efer.eu/)

0 ACEDE Seccidn Funcidén Empresarial y Creacion de Empresas (http://www.acede.org/secciones.php?s=3)

0 Portal de la Junta de Andalucia (http://www.juntadeandalucia.es/temas/empresas/creacion.html)

0 United States Asociantion for Business and Entrepreneuership: USABE (http://www.usasbe.org)
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Especial atencién se le ha dedicado a los informes especificos relacionados con la educacidn superior y
emprendimiento que se han elaborado en los ultimos afios®. La informacién obtenida de los programas de estos
titulos se ha analizado y debatido en la comisién constituida en el centro y con los participantes externos en el
proceso de consultas para la elaboracion de esta memoria de master.

2.2.3. Similitudes y diferencias del presente titulo
El andlisis de los titulos similares, especialmente los nacionales, permite identificar una serie de similitudes y
diferencias.
Entre las similitudes mas relevantes caben sefialar la duracion y los contenido en créditos, la mayoria son de un afio
y 60 créditos ETCS. Un andlisis mas detallado de los contenidos permite encontrar coincidencias en lo que son las
materias instrumentales de los titulos.
La tabla que se ofrece a continuacidn resume el contenido de una seleccion de titulos similares a los del master
propuesto. En ella se observa una importante coincidencia con las 11 materias de los mdédulos especificos del
master, aunque con denominaciones diferentes en algunos casos.

Entre ellos:

. Comision Europea (2008): La iniciativa emprendedora en la ensefianza superior, especialmente en estudios
no empresariales. Direccion General de Empresa e Industria.

. European Commission (2012). Entrepreneurship Education at School in Europe National Strategies.
EURYDICE.

. World Economic Forum (2009). Educating the Next Wave of Entrepreneurs. Unlocking entrepreneurial
capabilities to meet the global challenges of the 21st Century.

. OCDE (2007). Higher Education and Regions: Globally Competitive, Locally Engaged (Educacién Superior y

Regiones: globalmente competitivas, localmente comprometidas).
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Las principales diferencias que se ponen de manifiesto residen:

En ningln master nacional se pide que el alumno presente un proyecto para ser evaluado en el
proceso de admisién, como se hace en el master propuesto;

En ningun master el programa formativo gira sobre un proyecto real de creaciéon de una
empresa, de nuevo negocio o de innovacion;

El master propuesto se ha construido sobre las propuestas de creacidén y accidon que
recomienda la sociedad para la efectuacidn (ver: http://www.effectuation.org).

Otras caracteristicas diferenciadoras del master son su adecuacién al entorno especifico, a
través de algunas materias concretas (Ecosistema empresarial y de innovacion, con historias de
referentes cercanos; Creatividad e innovacién, con la busqueda de oportunidades en las
ventajas comparativas del entorno; Internacionalizacion y empresa nacida global, con la
especificacién de peculiaridades propias como Zonas Francas y comercio internacional; entre
otras);

Los recursos que utiliza el master también diferencian, cabe sefalar las que aportan las
relaciones con las Catedras de Emprendedores, Extenda y Empresa Familiar, y con las
asociaciones y organizaciones como AJE, CEC y CEEl que permiten una cercania del
emprendedor con la realidad de su entorno cercano.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para la elaboracion del

plan de estudios.

Internamente se ha desarrollado el siguiente protocolo atendiendo a los requisitos formales de la UCA

(Reglamento UCA/CG02/2012, de 30 de marzo, por el que se aprueban los criterios generales y el

procedimiento para la definicion del Mapa de Master de la UCA y la reordenacién de los titulos de

masteres):

(0]

Reunidn, el 4 de mayo de 2012, del Vicerrector de Docencia y Formacién con los Decanos y
Directores de Centros para tratar, entre otros, el tema de los mapa de masteres y
procedimiento para su aprobacién.

Envio, el 7 de mayo de 2012, del formulario de Informes para la Comisién de Posgrados de los
masteres propuestos por la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales para su
tramitacion para el curso académico 2013/2014, por parte del Vicerrectorado de Docencia y
Formacion.

Envio, el 24 de mayo, del formulario de Informes para la Comisidon de Posgrado del Master en
Direccion de Empresas, al Vicerrectorado de Docencia y Formacion.

Aprobacion por parte de la Junta de Facultad del Centro celebrada el 13 de junio de 2012, de la
propuesta elevada al Vicerrectorado de Docencia y Formacion sobre la modificacién y
ampliaciéon de la oferta de Masteres.

Aprobacion en Junta de Gobierno de septiembre de la relacién provisional del listado de
masteres para el curso 2013/2014.

Aprobacion por parte de la Junta de Facultad del Centro celebrada el 17 de octubre de 2012 de
la composicion de la comisién que ha de elaborar la memoria del Master en Direccion de
Empresas por la Universidad de Cadiz.

Resolucion del Vicerrector de Docencia y Formacién, de 7 de noviembre, en el que se establece
el calendario de elaboracidn y tramitacion de las memorias de masteres para su verificacién.
Curso académico 2013/2014.

Las principales efemérides se resumen en la siguiente tabla.

TRAMITE CALENDARIO
Constitucion de la comision de Mater, aprobada por la Desde el 2 de octubre hasta el 22 de
Junta de Centro noviembre de 2012
Elaboracion de las memorias de mdaster con sus anexos | Desde el 3 de octubre hasta el 10 de
yll diciembre de 2012
Andlisis y aprobacién preliminar por la Junta del Centro 14 de diciembre de 2012
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o el érgano responsable del titulo

Exposicidn publica durante, al menos, dos semanas Desde el 17 de diciembre de 2012 hasta el 2
de enero de 2013

Informe individualizado de las alegaciones por Ia

. . Desde el 3 al 9 de enero de 2013
comision de maser

Aprobacion definitiva por la Junta de Centro 10 de enero de 2013

Informe del Vicerrector competente en materia de | Pendiente de las fechas de disposicion de las
calidad memorias

Inforlm.e de la comisién de posgrado de la Universidad 14 de enero de 2013

de Cadiz

Aprobacion por Consejo de Gobierno A determinar

Valoracién por el Consejo Social A determinar

Inicio del proceso de verificacion de la memoria 30 de enero

En cumplimiento del calendario anterior, el pasado 7 de diciembre de 2012, se constituyé la Comision
para el desarrollo de la memoria del Master integrada por los siguientes miembros: Profesores José Ruiz
Navarro (Departamento de Organizacién de Empresas), como coordinador del titulo, Manuel Acosta
Ser6 (Departamento de Economia General), José Daniel Lorenzo Gomez y José Manuel Sanchez Vazquez
(Departamento de Organizacién de Empresas), José Luis Duran Valenzuela (Departamento de Marketing
y Comunicacion), Maria José Muriel de los Reyes (Departamento de Economia Financiera y
Contabilidad); por la alumna Noelia Franco Leal; y los externos a la Facultad José Andrés Santos Cordero,
como presidente de la Asociacion de Jovenes Empresarios de la Provincia de Cadiz y por Alejandro
Caballero Reyes, CEO en Midae, Consultoria de Medios Sociales, ambos antiguos alumnos de la UCA y
empresarios.

Esta comisién ha celebrado reuniones de coordinacion los dias 7, 20 y 27 de noviembre de 2012, 4 y 10
de diciembre de 2012.

2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la elaboracion del
plan de estudios

Los procedimientos de consulta externos se resumen en el analisis de los programas de las titulaciones

internacionales y nacionales descritos en el punto 2.2 y en las consultas a los agentes sociales externos

relacionados con las materias del Master en su ambito de influencia.

Ademas, se han considerado los documentos siguientes de la Agencia Nacional de Evaluacion de la

Calidad y Acreditacion (ANECA) y de la Agencia Andaluza del Conocimiento:

e El Libro Blanco sobre los estudios de grado de Economia y Empresa de ANECA

e La “Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de verificacién de titulos universitarios
oficiales” de la Agencia Andaluza del Conocimiento.

e La “Guia de apoyo para la elaboracién de las memorias para la solicitud de verificacidon de titulos
oficiales de Grado y Master” de la ANECA

e Protocolo de Evaluacion para la Verificacion de Titulos Universitarios Oficiales de la ANECA

Las consultas externas en el ambito de influencia, se han mantenido durante el mes de noviembre de

2012 con:

0 La Asociacién de Jovenes Empresarios de Cadiz, que ha formado parte de la comisién de
elaboracion de esta memoria en la persona de su presidente D. José Andrés Santos Cordero. Se han
mantenido reuniones el 19 y 29 de noviembre de 2012, aparte de su participacién en la comisién de
elaboracién del Master.

0 El Foro “No More Suits” http://www.midae.es/primer-evento-no-more-suits-en-cadiz/, de jévenes
emprendedores de Cadiz, la mayoria universitarios y colaboradores de la Catedra de
Emprendedores de la UCA. Su promotor, D. Alejandro Caballero Reyes también ha formado parte
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de la comision que ha elaborado esta memoria. Reuniones 19 y 30 de noviembre, aparte de su
participacion en las reuniones de la comisidn.

D. Miguel Sanchez-Cossio Benjumenda, director gerente del Centro Europeo de Empresas e
Innovacién de la Bahia de Cadiz, al que se le ha pedido su opinién y ha expresado por escrito su
voluntad de colaborar con el Master, tanto en el proceso de formacién —facilitando sus
instalaciones y talleres de creatividad- como en el proceso posterior de incubacién de las empresas
resultantes del Master. Se ha mantenido entrevistas los dias 23 y 28 de noviembre de 2012 con él y
su equipo directivo.

D. Javier Sanchez Roja, Vicepresidente de la Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz
(CEC). Con el que se ha mantenido diversas reuniones con él y su equipo técnico referidas a la
naturaleza de la formacién que demandan los empresarios los dias 23 y 28 de noviembre. También
ha expresado su compromiso en colaborar con el Master con los recursos humanos de la CEC.
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4. Acceso y Admision de Estudiantes.

4.1. Sistemas de informacion previo

Informacion previa al proceso de matriculacion

El Vicerrectorado competente en el caso de los Masteres realizara la difusion de la oferta de los
mismos. La admisién de estudiantes de nuevo ingreso en la UCA se realiza en colaboracién con el
Distrito Unico Andaluz, unidad que asume la gestidn de preinscripcién y admisién de estudiantes
a todos los titulos de Grado y Master Universitario en el Sistema Universitario Andaluz. El
Vicerrectorado antes mencionado, en colaboracién con el Servicio de Gestidon de la Calidad y
Titulos, recabaran informacidn de acceso a los titulos de la UCA, asi como las caracteristicas de
ingreso de los estudiantes y emitiran un informe global con la informacién y los indicadores del
procedimiento. Este documento sera elemento de entrada para el analisis del perfil de ingreso
que realizara el Coordinador del titulo, tomando como referencia el perfil identificado en la
memoria de verificacidn del titulo de Master universitario.

Canales de difusion que se emplearan para informar a los potenciales estudiantes sobre la

titulacidn y sobre el proceso de matriculacion

La informacion a los potenciales estudiantes sobre las caracteristicas de la titulacion, los
criterios de acceso y el proceso de matriculacion se realizard por la Universidad a través de las
vias habituales y dentro de la oferta de estudios oficiales de Master: Campus virtual,
consejos de estudiantes, medios de comunicacion, redes sociales, etc., especialmente a través
de su pdgina web, concretamente en el espacio reservado para la Oficina de Posgrado:
http://www.uca.es/posgrado/masteres-oficiales

En dicha pagina, el interesado en cursar un master por nuestra Universidad encontrard, no solo
informacidén sobre toda la oferta de titulos, sino sobre el proceso completo de preinscripcion y
matriculacién, que se realiza a través de la plataforma del Distrito Unico Andaluz (DUA):
http://www.juntadeandalucia.es/economiainnovacionyciencia/sguit/

En este espacio web del DUA se incluyen aspectos tales como como las fechas mas relevantes
del proceso de preinscripciéon y matriculacion, el catdlogo de masteres de las universidades
andaluzas, los criterios y requisitos de acceso correspondientes a cada uno, las oficinas de
informacién o cdmo se calcula la nota para el acceso a un master oficial, ademas de incluir el
acuerdo del Consejo Andaluz de Universidades sobre el que se establece el ingreso en masteres
oficiales en las universidades andaluzas en el curso académico que corresponda.

Dentro de la web de la Oficina de Posgrado de la UCA, los interesados podran encontrar
informacién concreta sobre el Master en Creacidn de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos
Innovadores (Masterup), asi como datos y enlaces en torno a precios, procedimientos y
cuestiones administrativas de interés para el alumnado.
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Asimismo, el Master dispone de pagina web propia
http://mastereconomicas.uca.es/masterup/presentacion/

En esta pagina pueden encontrar informacién relativa a aspectos como: (i) descripcién de
titulo, (ii) objetivos y competencias, (iii) profesorado, (iv) estructura académica del
master, (v) criterios de acceso, (vi) calendario del Master, (vii) preinscripcidon y matricula,
(viii) reconocimiento de créditos, (ix) sugerencias-reclamaciones, (x) calidad vy
seguimiento, (xi) resultados académicos, (xii) memoria del plan de estudios, (xiii) folleto
informativo del master.

Finalmente, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, http://economicas.uca.es/,
ofrece en su propia web toda la informacién que le es propia y esta vinculada a la Web central
de la universidad, conteniendo ademas un enlace directo a la informacion de la oficina de
Posgrado.

Procedimientos y actividades de orientacion especificos para la acogida de los estudiantes de

nuevo ingreso que contribuyan a facilitar su incorporacion a la Universidad y al Titulo

En lo referente a los Procedimientos y actividades de orientacién especificos para la acogida de
los estudiantes de nuevo ingreso, tanto desde la Universidad de Cadiz como desde la propia
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se cuenta con distintos recursos que
contribuyen a facilitar su incorporacién a la Universidad y al Titulo.

Para la acogida de los alumnos de nuevo ingreso, la titulacion dispone de un procedimiento
especifico, “P0O3 - Procedimiento de acogida, tutoria y apoyo a la formacion estudiante”, comun
para todos los Centros de la UCA. Dentro del Plan de acogida se proponen actividades de
informacidn y orientacidn especifica para los alumnos de nuevo ingreso. Estas actividades de
acogida estan orientadas a facilitar la incorporacion a la Universidad de Cadiz y ya tienen una larga
tradicidn en la UCA. Los primeros antecedentes datan desde el curso 1999/2000. Este master se
acoge a estas actividades con las que se pretende que el alumno conozca el Plan de Estudio, sus
caracteristicas y particularidades al igual que tenga informacidn sobre los distintos servicios de la
universidad prestando un especial interés a los servicios de biblioteca, deporte y gestion
administrativa de secretaria.

En coherencia con ello se organizara una sesién de acogida al alumnado matriculado en el master
junto con el Decano y el/la coordinador/a del master para ofrecer informacidon sobre el desarrollo
del curso, asi como normas de actuacion y de contacto o comunicacion en general entre el
alumnado y el profesorado del master o la coordinacién del mismo. En esta sesidn primera, asi
como a través del documento que sirve de guia del master, se informara sobre distribucién de
créditos, profesorado de las diferentes materias, horarios de clase y tutorias del profesorado,
realizacion del TFM, etc. Durante la realizacion del master recibird toda la informacién vy
orientacién necesarias para alcanzar los objetivos previstos.

Cada asignatura dispone de una guia docente accesible a todo el alumnado de forma telematica
toda la informacion referida al programa donde se detallan los objetivos, la metodologia, los
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recursos y materiales que serdn utilizados y sistemas y criterios de evaluacioén.

Como orientaciones generales, ademas de las sesiones ya mencionadas, se plantean como
oportunas las siguientes actividades de atencién al alumnado:

- Cada docente determinard un horario de tutorias (presenciales y virtuales) para el
seguimiento del alumnado y atender sus dudas, reclamos o consultas.

- Durante todo el curso, el alumnado podra consultar informacién actualizada del master en
la Web del titulo. Podrd consultar cualquier informacidn del plan de estudios, calendarios,
horarios..., del mismo modo se utilizara el campus virtual como via de apoyo a la docencia
y a la formacidn. Servira igualmente como via comunicativa entre el profesorado y
alumnado.

- Serd oportuno la eleccién de un representante del alumnado que dinamice la comunicacion
entre el profesorado, el equipo directivo del master y el alumnado.

- Cada estudiante tendra asignado un tutor/a de TFM una vez superado los créditos que
conformen el mddulo fundamental. La funcidn del tutor/a serd la de informar sobre los
calendarios y objetivos de cada TFM, tutorizar su trabajo y resolver las dudas y consultas
sobre este. Ademas, en el caso de la orientacién profesional, el alumno dispone de un tutor
académico (mismo tutor/a de TFM) y un tutor de profesional perteneciente al centro de
practicas, ambos tutores estan perfectamente coordinados y velaran por el correcto
desarrollo de las précticas externas.

Perfil de ingreso

El Master en Crecacién de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp), se
ha disefiado para dar respuesta a la necesidad formativa de un amplio espectro de titulados
universitarios que los clasificamos en:

e Titulados que no poseen en su formacion académica competencias en la administracion
y direccidon de empresas.

e Titulados con formacién en administracién y direccion de empresas, pero que debido al
paso del tiempo desean actualizarlos.

e Empresarios que necesiten esta formacion para poder gestionar sus negocios.

e Titulados que trabajan en microempresas y pequeiias y medianas empresas, que
necesitan un perfil directivo para el desarrollo de su actividad laboral.

e Titulados que deseen desarrollar un perfil investigador en el campo de la creacién de
empresas, huevos negocios y proyectos innovadores.

Por consiguiente, el caracter multidisciplinar del alumnado, unido al enfoque del Master hace
que, al definir el perfil de ingreso, el Master esté dirigido a Titulados Universitarios, sin distincion
de ramas ni areas de conocimiento, preferentemente con experiencia profesional, con un
conocimiento de inglés suficiente y que deseen adquirir una formacién de alto nivel en el campo
de la creaciéon de empresas, generacion de nuevos negocios y de desarrollo de proyectos
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innovadores que les permita la proyeccidn profesional y/o investigadora en este ambito. En este
sentido, la titulacién con la que cuenta el alumno como punto de partida no es tan relevante
como su disposicion para desarrollar un proyecto propio. Se establece que, el factor principal
para cursar el Master es que el alumno tenga la intencidn de llevar a cabo un proyecto
empresarial, cultural o social al que dar forma a lo largo del mismo. Para cumplir dicho criterio,
los candidatos a cursar el master deberan remitir, junto con su solicitud, un resumen de su
proyecto.
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Las caracteristicas de sus comarcas y a distribucion de la poblacion en torno a grandes nucleos urbanos
hace de la provincia de Cddiz una distribucion territorial singular. La Universidad de Cddiz estd fuertemente
vinculada al territorio en el que desarrolla su actividad y se estructura en 4 Campus: Cddiz, Puerto Real,
Jerez de la Frontera y Bahia de Algeciras. La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, solicitante
del titulo, se encuentra en el Campus de Cddiz, si bien existen dos sedes de la misma tanto en el campus de
Jerez de la Frontera como en el de Algeciras.

En Cddiz capital se desarrollan fundamentalmente los estudios socio-humanisticos y sanitarios.
Concretamente en el Campus de Cddiz estdn ubicados 5 centros, la mayor parte, 3, relacionadas con la
rama socio-humanistica. Cuatro de ellos, la Facultad de Filosofia y Letras, la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales, la Facultad de Ciencias del Trabajo y la Facultad de Medicina, estdn situados
en el casco antiguo de la ciudad de Cddiz, concretamente en un cordon natural que comienza en el Parque
Genovés y que finaliza en la playa urbana de la Caleta. El otro, la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia se
encuentra en la avenida principal de la ciudad, concretamente frente al Hospital universitario Puerta del
Mar.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales imparte actualmente las ensefianzas conducentes a las
titulaciones de Grado en Administracion y Direccion de Empresas y de Grado en Finanzas y Contabilidad,
ademds del Programa Oficial de Posgrado.

El edificio centenario de la Facultad, antiguo Hospital de Mora construido en 1903, es un referente historico
de la ciudad. El edificio actual se reconstruyd e inaugurd en el afio 1997, y cuenta con una superficie total
construida de 20.505 M’ y de superficie util de 17.830 M.

Para poder desarrollar con garantias la organizacion de las ensefianzas y los procesos académicos,
administrativos y de gestion cuenta con unas notables instalaciones docentes y de servicios, que se han ido
mejorando desde su apertura hasta la actualidad. Muchas de estas modificaciones han respondido a la
necesidad de adaptar los espacios docentes y de biblioteca a los requerimientos que establece el Espacio
Europeo de Educacion Superior.

El edificio cuenta con dos grandes modulos separados por un amplio patio central. Las principales
dependencias de los mddulos son las siguientes:

e Moddulo 1: En el que se localizan las aulas del centro, tanto de docencia tedrica, como de informdtica
y seminarios. lgualmente, se encuentran en este mdédulo otras dependencias, como el Aula Magna,
la Biblioteca, la Copisteria y un espacio abierto dotado de mobiliario para que los alumnos puedan
trabajar en grupos y estudiar. Ademds, en este modulo se sittian los despachos de las Secciones del
Departamento de Estadistica e Investigacion Operativa y del Departamento de Matemdticas.

e Patio Central: Amplio espacio al aire libre que une los dos Mddulos y en el que se encuentra el Salon
de Grados, asi como los accesos a los despachos para los profesores de idiomas, para profesores del
Departamento de Derecho Publico y un local asignado a la asociacion estudiantil AIESEC. El otro
lateral de la galeria abierta estd habilitado con dos despachos para personal de Biblioteca.

e Moddulo 2: en el que se encuentran los despachos de profesores y servicios de la Facultad (secretaria,
delegacion de alumnos, laboratorios de idiomas, aulas de informdtica, salas de reuniones,

despachos de los gestores de departamentos y decanato).

Tabla 7.1. Superficie en m” de las principales dependencias de la Facultad

Dependencia M?

Aulas, laboratorios de idiomas, aulas de informdtica

3.865,45
y seminarios !

Locales de uso comun (excepto cafeteria y biblioteca) 2.435,38
Biblioteca 1.305,00
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Dependencia M?

Despachos 1.995,78
Pasillos y Escaleras 8.142,96
Patios y calles interiores 2.530,00

a.1) Espacios docentes:

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con un total de 26 aulas de docencia y aulas
de seminario con una capacidad para 2.406 alumnos. La tabla 7.2 muestra los espacios docentes de los
que dispone el Centro. En la misma se especifica el Mddulo en el que se encuentra, la denominacion del
aula, la capacidad, en cuanto a numero de alumnos que puede albergar, y la planta en la que estdn
situados.

Tabla 7.2. Espacios Docentes

Moddulo Nombre Capacidad Planta
1 S.1 135 Sétano
1 s.2 135 Sétano
1 B.1 125 Baja
1 B.2 125 Baja
1 B.3 125 Baja
1 B.4 125 Baja
1 1.1 125 Primera
1 1.2 125 Primera
1 1.3 60 Primera
1 1.4 125 Primera
1 15 125 Primera
1 2.1 125 Segunda
1 2.2 125 Segunda
1 2.3 60 Segunda
1 2.4 125 Segunda
1 2.5 125 Segunda
1 4.1 87 Cuarta
1 4.2 a 30 Cuarta
1 4.2b 30 Cuarta
1 4.3 35 Cuarta
1 4.4 75 Cuarta
1 4.6 30 Cuarta
1 4.7 87 Cuarta
1 4.8 92 Cuarta
1 Seminario | 25 Quinta
1 Seminario Il 25 Quinta

Total 26 2406
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Todas las aulas estdn dotadas con medios audiovisuales completos, conexion Wifi y son accesibles para
discapacitados, disponiendo de rampas exteriores de acceso y ascensor. El mantenimiento de los medios
audiovisuales e informdticos se lleva a cabo por el Area de Informdtica de la Universidad de Cddiz. Las aulas
de tamano reducido cuentan, ademds, con mobiliario adecuado para hacer seminarios, trabajos en equipo,
etc. atendiendo a las nuevos requerimientos metodoldgicos de los nuevos grados y mdsteres implantados
de acuerdo al Espacio Europeo de Educacion Superior. La Tabla 7.3. detalla la ubicacion, denominacion y
capacidad de las aulas de Informdtica y de los laboratorios de Idiomas. Situadas en los dos Mddulos del
edificio de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales las aulas de informdtica permiten el acceso
del alumnado a los recursos electronicos de la Universidad, asi como la realizacion de prdcticas. Estas aulas
se utilizan para impartir docencia de aquellas asignaturas que requieran el uso de algun software
especializado o simplemente requieran el acceso a Internet. Existen un total de 7 aulas de informdtica con
una capacidad total para 188 alumnos.

Tabla 7.3. Aulas de Informdtica y Laboratorios

Nombre Capacidad
Aula de Informdtica | 30
Aula de Informdtica Il 31
Aula de Informdtica Il 29
Aula de Informdtica IV 22
Aula de Informdtica V 18
Aula de Informdtica VI 25
Aula de Informdtica VIl 33
Laboratorio de Idiomas 30
Total 218

a.2) Salas Multiusos con los que dispone la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales:
Tabla 7.4: Salas Multiusos

Modulo | Nombre Capacidad Planta
1 Sala Alumnos (Posgrado) 15 4
2 Sala de Juntas | 25 2
2 Sala de Juntas Il con Videoconferencia 40 2
2 Sala de Profesores 15 3
Total 4 95

a.3) Salones de Actos:
Tabla 7.5: Saldn de actos

Moddulo | Nombre Capacidad Planta
1 Aula Magna 248 Sétano
2 Sala de Conferencias 98 Baja
Patio Salén de Grados 112 Baja
Total 3 458

a.4) Despachos de Profesores:
Todos los Departamentos, con asignaturas en los planes de estudios que imparte la Facultad, tienen
asignados despachos para sus profesores. Algunos son compartidos y otros individuales. La principal
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caracteristica de los mismos es su amplitud y permiten a los profesores con docencia en el Centro realizar
sus tareas docentes, de atencion personalizada a los estudiantes del Centro y realizar tareas de
investigacion.
Asimismo la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales tiene reservados dos despachos para su
utilizacion por profesores de otras Universidades, espaiolas o extranjeras, que pasan un periodo de estancia
en esta Facultad.

Tabla 7.6. Despachos de Profesores

Moddulo | Departamento Numero de Planta
despachos
2 E. Financiera y Contabilidad 8 1
2 E. Financiera y Contabilidad 14 2
2 Marketing y Comunicacion 2 1
2 Marketing y Comunicacion 3 2
2 Organizacion de Empresas 11 3
2 Economia General 5 3
2 Economia General 15 4
1 Estadistica e Investigacion Operativa 6 5
1 Matemdticas 4 5
2 Derecho Publico 1 Baja
2 Derecho Privado 1 Baja
2 Derecho del Trabajo y Seguridad Social 1 Baja
1 Area Derecho Financiero y Tributario 1 Baja
1 Filologia Francesa e Inglesa 1 Baja

a.5) La Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas:

Dentro de las dependencias de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se encuentra la
Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas, que aglutina los fondos bibliogrdficos que dan soporte a las
Titulaciones impartidas en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y en la Facultad de Ciencias
del Trabajo.

Desde 2004 la Biblioteca de la Universidad de Cddiz se ha sometido a tres procesos de evaluacion: Plan de
Evaluacion del Sistema Bibliotecario Universitario Andaluz coordinado por la Unidad para la Calidad de las
Universidades Andaluzas (2004), Certificacion de Calidad otorgado por la ANECA (2005) y Sello de
Excelencia Europea +400 concedido por el Club Excelencia en Gestion (CEG) y por la Fundacion Europea
para la Gestion de la Calidad (EFQM) (2006), convirtiéndose asi en la primera biblioteca espafiola en lograr
tal reconocimiento.

La Biblioteca en estos dos afios ha continuado trabajando, junto con todos sus grupos de interés, en
consolidar sus niveles de calidad, tanto en la gestion como en los resultados. En el aiio 2009 renovo el Sello

de Excelencia Europea +400, y en el aiilo 2011 el Sello de Excelencia Europea +500.

Tabla 7.7. Instalaciones de la biblioteca

Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas
Superficie m? 1.305
Puestos de lectura 365
Estanterias libre acceso 1.952
Estanterias depdsito 25

Tabla 7.8. Equipamiento de la biblioteca
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Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas
PCs publicos 28
PCs trabajo

Impresoras / trabajo

Bancos de autopréstamo

Torno de entrada

7
5
Impresora multifuncion 1
1
1
5

Salas de trabajo
Portdtiles 20
Lector de microforma

Reproductor de video

Reproductor de audio

Sistema antihurto

Aparato magnetizador/desmagnetizador

Fotocopiadoras/trabajo

Escdner

Tablones de anuncios

RN R[RRININ[N R

Estacion de trabajo de préstamo

Los fondos bibliogrdficos para alumnos se actualizan anualmente, adquiriéndose los textos recomendados
por los profesores y atendiendo a las sugerencias del propio alumnado. Anualmente se adquieren también
los fondos solicitados para ayudar al estudio avanzado e investigacion del profesorado.

La biblioteca dispone de salas de trabajo en grupo, consta de nueve espacios cerrados dentro de la
biblioteca destinados al estudio y la consulta en grupo. También se dispone de un espacio de aprendizaje y
aula de formacion. Se trata de unas salas multifuncionales destinadas a la docencia, dotadas con
equipamiento audiovisual y de ofimdtica, que pueden ser utilizadas para la realizacion de actividades
académicas especiales, proyectos diddcticos especificos, cursos, seminarios o sesiones de formacion.
Cuentan con pantalla de proyeccion, proyector con conexion Wifi, transmision de sefiales de video y
multiproyector y pizarra interactiva, entre otros.

7.1.2. Recursos de redes

Estamos convencidos que el capital social, en cuanto a las redes de relaciones con stakeholders claves,
constituye un recurso esencial tanto en el contexto empresarial y universitario. En un mdster de estas
caracteristicas, con un claro perfil profesional e investigador, es especial relevante el apoyo que se tenga de
las empresas e instituciones de la provincia de Cddiz. No sélo porque pueden ser fuente de alumnos
potenciales, sino ademds porque los emprendedores, innovadores, y gestores demandan y valoran ampliar
su red profesional. A esto se le une la posibilidad que realizar prdcticas en estas empresas constituye una
parte fundamental para los alumnos que cursan este mdster en su perfil profesional. Por ello parece
oportuno incluir en esta memoria una referencia a aquellas empresas, asociaciones y organismos que ya en
el precedente MBA mostraron todo su apoyo a nuestra institucion.

Diferentes asociaciones de empresarios apoyan este proyecto. El mdster cuenta con el apoyo decidido de la
asociacion de Jovenes empresarios de la provincia de Cddiz. La AJE de Cddiz estd muy comprometida con la
creacion de empresas y la innovacion, agrupando a mds de 200 empresarios. Dentro de esta red de recursos
se encuentra también “No more suit” una activa comunidad de emprendedores que trata de potenciar los
emprendedores tecnoldgicos mediante el asesoramiento y la interaccion a través de eventos y redes
sociales. También gracias a la gran red de entidades colaboradoras se cuenta con la sala de creatividad de
la CEEl. Esta sala dispone del entorno y los medios adecuados para fomentar el desarrollo de diferentes
dindmicas de creatividad.
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Numerosos organismos e instituciones forman parte de esta red de relaciones y constituyen un recurso
importante. El Consejo Social de la Universidad de Cddiz busca integrar la Universidad con la sociedad de la
que procede. Cumpliendo su objetivo de orientar la Universidad a la resolucion de la problemdtica real de la
sociedad de su entorno, el Consejo Social forma parte de la red de instituciones, empresas y asociaciones
que apoyan el mdster.

Desde el afio 2007, la Cdtedra de Emprendedores, premio nacional 2012 de la Red FUE (Fundaciones
Universidad-Empresa) a la mejor prdctica Universidad-Empresa de Espafia, viene prestando su servicio a
distintas empresas, emprendedores, asociaciones y organismos. Esto posibilita y facilita el establecimiento
de convenios con empresas e instituciones para la realizacion de prdcticas externas y para el
establecimiento de una verdadera red de co-colaboracion, dado que el curso 2013/2014 seria el primero
para la implantacion del Mdster.

El intenso trabajo desarrollado por la Cdtedra de emprendedores queda reflejado en la extensa red de
seguidores con los que establece contacto y se trabaja a través de las redes sociales. Esta red se gestiona a
través de una pdgina de Facebook con 1210 sequidores, una cuenta de Twitter con 2922 seguidores, la
cuenta de Linkedin con 581 contactos, ademds de publicar un boletin con mds de 1600 sequidores.

La Cdtedra de Emprendedores realiza una intensa labor fomentando la creacion de empresas y proyectos
emprendedores, proporcionando formacion y las herramientas para crear y consolidad empresas. Durante
los ultimos afios se ha creado una gran red de empresas. Asi, destacamos las siguientes empresas y
organizaciones que han venido colaborado con la Catedra de Emprendedores, y que podrdn colaborar con el
nuevo Master:

ACOS, INGENIERIA DE GESTION
A.P. BAHIA ALGECIRAS

A.P. BAHIA DE CADIZ
AGROAXIS, S.L

ARGUESO

AYUNTAMIENTO DE EL PUERTO DE SANTA MARIA
BIOCAPAX TECNOLOGIES
BUREAU VERITAS

CADIZ MOTORSPORT

CAMARA DE COMERCIO DE CADIZ
CAMARA DE COMERCIO DEL CAMPO DE GIBRALTAR
CAPITAL ASESORES

CEPSA

CTAQUA

DRAGADOS OFFSHORE
EOSOLARSUR

ESCUELA NEGOCIOS JEREZ
FACUA

FEDERICO JOLY

FUECA

FUNDACION ANAED

GARVEY

GRUPO H.A.C.E.

HOTEL JEREZ

HOTEL LAS CORTES 1812
HOTEL PLAYA

HOTEL PLAYA DE LA LUZ
iCAPAX WEB SERVICES

IKEA

INGRASA

ITAPUAN

LEROY MERLIN
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LUNUSA

MONTECASTILLO CATERING
NAVANTIA

NEXOSURFBOARD

PACHAMAMA

PLAN 3

PROASAL SALINERA

PROCOSUR

RITA BENITEZ MOTA

TRANVIA-S FDO- CARRACA-CADIZ-

7.1.3. Dependencias y Servicios Centrales de la UCA:
a) Area de Informdtica y Centro Integrado de Tecnologias de la Informacién (CITI)
Sus funciones son:

Planificar, proveer y gestionar las infraestructuras de tecnologias de la informacion de la UCA: red de
comunicaciones, sistemas centrales, equipos de usuarios y recursos audiovisuales.

Implantar y mantener servicios digitales de comunicacion tales como correo electronico, pdginas web,
telefonia, foros virtuales, videoconferencias, etc.

Atender los servicios que solicitan los usuarios a través del Centro de Atencion a Usuarios.

Proveer recursos y servicios técnicos para desarrollar, almacenar y difundir informacion en los formatos
medios disponibles.

Asegurar la proteccion legal de los datos informatizados y la disponibilidad de los servicios y procesos
implicados.

Proveer recursos y servicios especificos de apoyo a la docencia, tales como aulas informdticas, software
docente, medios audiovisuales y plataforma de docencia virtual.

Aportar medios técnicos de apoyo a la Investigacion, tales como servidores centrales de cdlculo,
software cientifico y recursos web.

Proveer y apoyar las aplicaciones informdticas de soporte a los Servicios Administrativos y Organos de
Gobierno.

Ayudar a los usuarios a adquirir la capacitacion necesaria para usar las tecnologias de la informacion.
Ofrecer a los alumnos de la Universidad recursos de tecnologias de la informacion que faciliten el acceso
a una educacion superior de alta calidad.

Atender servicios de apoyo estadistico a investigadores, drganos de direccion y responsables de gestion.
Participar en el disefio de los procesos y servicios administrativos telemdticos y ejecutar su implantacion
técnica.

Apoyar el desarrollo y funcionamiento de la biblioteca electrénica, aportando recursos y soporte
técnico.

Ejercer el papel de observatorio de tecnologias de la informacion para detectar y aportar soluciones
técnicas innovadoras a la Universidad.

b) Area de Deportes

El Area de Deportes, siguiendo las directrices y objetivos marcados por el equipo de gobierno de la
Universidad de Cddiz, es la encargada de programar y coordinar las actividades y competiciones, organizar
cursos, gestionar las instalaciones deportivas, promover convenios de colaboracion con entidades publicas y
privadas, etc.

El fin es facilitar a los alumnos y por extension al resto de la comunidad universitaria, todos los medios
necesarios para la prdctica deportiva como componente fundamental de la formacion integral de los
alumnos. Las Instalaciones Deportivas de la UCA comprenden, entre otras, Pabellon Cubierto, Piscina
Cubierta Climatizada, 3 Salas Multiusos y Pistas Exteriores. El Servicio de Deportes mantiene acuerdos con
otras entidades para otras actividades deportivas.

c) Area de atencion al Alumnado
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Entre otros, se dispone de Servicios especificos como acceso a la Universidad, atencion Psicopedagdgica,
empleo: orientacion y promocion, oficina de egresados, becas, ayudas y premios, informacion universitaria,
movilidad estudiantil en Universidades espafiolas, alojamiento, apoyo al asociacionismo, emision de carné
internacional del alumno y del profesor, transporte y representacion estudiantil.

d) Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UCA
Ya referido su cometido en el apartado 6.3. de esta memoria.

e) Comision contra la Violencia de Género de la UCA
Encargadas de la aplicacion del Protocolo para la Prevencion y Proteccion frente al Acoso Sexual y Acoso
Sexista en la UCA (BOUCA n°122)

f) Salas de Lectura

En el Campus de Cddiz, donde se ubica la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se encuentran
las siguientes Salas de Lectura: Aulario Simon Bolivar, Sala de Estudios ESI-2, Sala de Estudios de la
Biblioteca de Humanidades y la Sala de Estudios de la Biblioteca de la Escuela Superior de Ingenieria.

g) Oficina de Relaciones Internacionales
Esta oficina lleva a cabo los servicios de apoyo al alumnado, PDI y PAS en relacion con la movilidad
internacional.

h) Servicio de Actividades Culturales
Entre otras destaca las Aulas de teatro, la Coral universitaria, el Campus cinema, las Exposiciones y
conciertos y los Programas estacionales.

i) Orientacion para Creacion de Empresas

La Universidad de Cddiz ofrece ayuda para que los miembros de la Comunidad Universitaria puedan crear su
propia empresa a través de la Catedra de Emprendedores. Esta Cdtedra es una herramienta util para ayudar
a hacer realidad las ideas y proyectos innovadores, dinamizando la cultura emprendedora, formando en la
materia y apoyando las iniciativas emprendedoras.

La Cdtedra de Emprendedores fomenta y apoya la cultura emprendedora, impulsa iniciativas innovadoras
que pongan al servicio de la sociedad y de la provincia de Cddiz la capacidad del conocimiento universitario
para generar valor. Ofrece su colaboracion a los agentes sociales, con responsabilidad en el desarrollo
econdémico y social, para crear mds y mejores empresas basadas en el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
humanistico, social y cultural. Sus lineas estratégicas de actuacion son:

A) Fomentar la aparicion de ideas y oportunidades de negocio en la universidad.

B) Asesoramiento bdsico, orientacion y acceso a recursos financieros, técnicos y relacionales.
C) Capacitacion técnica y empresarial del emprendedor.

D) Asesoramiento bdsico, orientacion y acceso a recursos financieros, técnicos y relacionales.
E) Estudio del proceso para la planificacion y la toma de decisiones.

La Cdatedra de Emprendedores ha impulsado la creacion de empresas y proyectos innovadores, asi como la
consolidacion y crecimiento de las pequefias y medianas empresas de su entorno. Su actividad se organiza
mediante un método de tres etapas:

A) Querer emprender. El fomento de la actividad emprendedora. Desarrollo de la actividad creativa,
liderazgo y trabajo en equipo.

B) Saber emprender. Desarrollando acciones de formacion.

C) Poder emprender. Es preciso actuar, conseguir recursos y pasar a la acciéon creando empresas y
proyectos innovadores.
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j) Oficina Verde

La Oficina Verde es una unidad propia de la Universidad de Cadiz. Se cred durante el curso 2004-05 con el
objetivo de mejorar el funcionamiento de la UCA hacia un modelo de Universidad mds sostenible. Desde su
creacion la Oficina Verde ha tenido tres dreas de actuacion: Gestion Ambiental, Voluntariado Ambiental y
Educacion Ambiental.

k) Comedores Universitarios

En el Campus de Cddiz existen, ademds del comedor universitario de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, las siguientes cafeterias con servicio de comedor universitario: Cafeteria de la Facultad de
Filosofia y Letras, Cafeteria de la Facultad de Ciencias del Trabajo y la Cafeteria del Aulario la Bomba.

1) Oficina del Defensor Universitario

El Defensor Universitario es el drgano definido por la LOU, comisionado por el Claustro Universitario para la
defensa y proteccion de los derechos y libertades de los miembros de la comunidad universitaria, siendo su
finalidad fundamental la contribucion a la mejora de la calidad y el buen funcionamiento de la Universidad
de Cadiz.

m) Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI),

Esta es una Unidad integrada en el Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
cuyo objetivo principal es la gestion, difusion y puesta en valor los resultados de la investigacion de nuestra
Universidad.

7.1.4. Criterios de accesibilidad y diseiio para todos.

En la Universidad de Cddiz se ha realizado un esfuerzo importante en los ultimos afios por alcanzar niveles
de accesibilidad por encima de lo marcado en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

En la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, el acceso al Centro estd adaptado, asi como los
espacios docentes y servicios para cumplir con la normativa. En estos momentos es posible afirmar que los
medios materiales y servicios disponibles en la universidad de Cddiz y en la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales observan los criterios de accesibilidad universal y disefio para todos.

7.1.Disponibilidad de medios para la realizacion de las prdcticas de empresa

Las empresas con las que existe un convenio firmado en las que al menos un alumno podrd realizar
prdcticas son las siguientes: Abascal, Agencia Languages, Airbus, Aquatic Biotechnology, Arcos Sur, Bornay
Desserts, Cdmara de Comercio de Cddiz, Cdpsulas Torrent, Carbures Europe, Cepsa, Dragados, Eads, Era
Laboratorio de Arqueologia Experimental, FUECA, Gonzdlez Byass, Loggia, High Technology Masterbatches,
Medina Lamadrid Consultores, Proximum Innovacion, Quinta Ingenieria y Titania.

El enlace Web donde se alojan dichos convenios es:
http://economicas.uca.es/postqrado/covenios-de-practicas/master-up
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CALENDARIO DE IMPLANTACION — MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS, NUEVOS NEGOCIOS Y
PROYECTOS INNOVADORES (MASTERUP)

Octubre
2013

Noviembre
2013

Diciembre
2013

Enero
2014

Febrero
2014

Marzo
2014

Abril
2014

Mayo
2014

Junio
2014

Julio
2014

Agosto
2014

Septiembre
2014

Octubre
2014

Presentaciéon del Master

X

Introduccion a la
Economia

X

Introduccion ala
Economia de la Empresa

Ecosistema
emprendedor e
innovacion

Creatividad y
oportunidades:
emprendimiento e
intraemprendimiento

Direccion de la
innovacion

Recursos Humanos y
equipo emprendedor

Modelos y planes de
negocios

Marketing Emprendedor

Cooperacion innovadora

Internacionalizacion y
empresa nacidas global
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CALENDARIO DE IMPLANTACION — MASTER UNIVERSITARIO EN CREACION DE EMPRESAS, NUEVOS NEGOCIOS Y
PROYECTOS INNOVADORES (MASTERUP)

Finanzas para nuevos

negocios X X

Derecho para
emprendedores X X

Empresa familiar y
evolucién empresarial X

Trabajo fin de master X X

Practicas en empresas X X

Investigacion X X

Tribunales X

Las modificaciones que se solicitan entraran en vigor en el curso académico 2018-19, salvaguardando los derechos de los alumnos matriculados
actualmente.
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6.3. Otros recursos humanos disponibles.

La oferta docente no seria posible sin el concurso de personal de apoyo que atendiera las
labores administrativas y de gestién de infraestructuras imprescindibles para el correcto
desarrollo de las actividades docentes e investigadoras.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con Personal de Administracion y
Servicios (PAS), con dedicacidn exclusiva cuyas funciones son las tareas administrativas y de
gestion de las infraestructuras que se derivan de la actividad académica y que son
imprescindibles para el correcto desarrollo de la labor docente.

En la siguiente tabla se recoge los recursos humanos puestos a disposicién del Master
Universitario en Creacidon de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp).
Atendiendo a la estructura organizativa de la Universidad de Cadiz y con el fin de optimizar los
recursos humanos de caracter administrativo, el personal de Administracién y Servicios no se
adscribe a ningun titulo en concreto, sino que estan a disposicidon de diferentes titulos que se
imparten en un Centro, o bien en un Campus Universitario.

Tabla 6.1. Personal de Administracion y Servicios adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

% PAS
PAS por puesto tipo Régimen Juridico - Grupo/Escala Syt
N2 PAS Puesto
tipo
Laboral Fijo - Grupo IlI 3
ICONSERJERIA Laboral Fijo - Grupo IV 4
29,63%
Laboral Eventual - Grupo IV 1
RECURSOS - PAS 5 yxILIAR ADMINISTRACION Funcionario Interino - C2 1 370%
FACULTAD )
ECONOMICAS Y IADMINISTRACION Funcionario Carrera - C1 9 33,33%
EMPRESARIALES - . )
CADIZ GESTION Funcionario Carrera - A2 1 3,70%
Funcionario Carrera - A2 3
BIBLIOTECA Laboral Fijo - Grupo IlI 3
29,63%
Laboral Eventual - Grupo IV 2
27 100%
Funcionario Carrera - Al 16
. Funcionario Interino- Al 1
INFORMATICA
RECURSOS UCA Funcionario Carrera - A2 12 o
(Comunes a todos los 44,30%
titulos) Funcionario Interino- A2 6
Laboral Fijo - Grupo Ill 1
JAUDIOVISUALES o
Laboral Eventual - Grupo IlI 1 2,53%
Funcionario Carrera - A2 1
MANTENIMIENTO Laboral Fijo - Grupo Ill 20
27,84%
Laboral Eventual - Grupo IlI 1
. Laboral Fijo - Grupo | 2
PREVENCION
Laboral Fijo - Grupo Il 2 5,06%
Funcionario Carrera - Al 1
Laboral Fijo - Grupo Il 2
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DEPORTES Laboral Fijo - Grupo IlI 7 15,19%
Laboral Fijo - Grupo IV 2
Laboral Fijo - Grupo | 2
IACTIVIDADES CULTURALES Laboral Fijo - Grupo IlI 1
5,06%
Laboral Eventual - Grupo Il 1
79 100%

NOTA: Se trata del personal de administracidn y servicios que, si bien atienden las necesidades del centro / titulo, no necesariamente
estdn asociados al titulo. En definitiva son recursos conjuntos de todos los titulos del centro o sedes que, en algunas cuestiones, son

compartidos con titulos de otros centros (por ejemplo, el personal de administracion de departamentos ubicados en el centro, pero
con docencia adicional en otros centros). Los recursos humanos del area de informética, audiovisuales, mantenimiento, prevencién,

deportes y actividades culturales son comunes para toda la Universidad en los procesos de docencia, gestion e investigacion.
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8. Resultados previstos.

8.1.Estimacion de valores cuantitativos.

Conforme a lo establecido en la Guia de Apoyo para la Elaboracién de la Memoria de Verificacion
de Titulos Universitario Oficiales en su apartado 8, los indicadores propuestos y sus valores
cuantitativos estimados, se establecerdn de la siguiente forma:

Tasa de graduacion: “porcentaje de estudiantes matriculados por primera vez en el curso
académico y que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en el plan de estudios (1 afio
académico)”.

Tasa de abandono: “relacidén porcentual entre el nUmero total de estudiantes de una cohorte de
nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que no se han
matriculado ni en ese afio académico ni en el posterior”.

Tasa de eficiencia: “relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios a
los que se debieron haber matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados en
un determinado afo académico y el nimero total de créditos en los que realmente en los que
realmente se han matriculado”.

Tasa de éxito: “relacién porcentual entre el nimero total de créditos ECTS superados (excluidos
adaptados, convalidados y reconocidos) por el alumnado de un estudio y el nimero total de
créditos ordinarios matriculados por los mismos”.

Tasa de rendimiento: “relacién porcentual entre el nimero total de créditos ordinarios
superados por el estudiante en un determinado curso académico y el nimero total de créditos
ordinarios matriculados por los mismos”.

Puesto que la memoria del Master Universitario en Creacidon de Empresas, Nuevos Negocios y
Proyectos Innovadores expone un Master nuevo, no se dispone de datos que permitan conocer
las tasas de graduacion, abandono, eficiencia y éxito anteriormente referenciadas. No obstante,
nos parece oportuno incluir en este apartado los valores histéricos que los anteriores
indicadores han tomado en los ultimos afos para los alumnos del Master Universitario en
Administracién de Empresas, segun datos suministrados por la Unidad de Calidad y publicados
en la pagina web de la Universidad de Cadiz, y que se muestran en la siguiente tabla. Estos
indicadores nos sirven de referencia por dos motivos. Primero, porque se trata de un Master
gue pertenece a la misma rama de conocimiento. Segundo, porque es un Master que también
ha sido ofertado por la Universidad de Cadiz y los datos podrian ser similares.

Tabla 8.1. Valores histéricos de los indicadores para el Master en Administracion de Empresas

TASA TASA TASA DE
ABANDONO EFICIENCIA EXITO

2008/2009 94,5% 0% 100% 100%

CURSO TASA GRADUACION
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TASA TASA TASA DE

CURSO TASA GRADUACION

ABANDONO EFICIENCIA EXITO
2009/2010 84.9% 8,4% 100% 98,1
2010/2011 97,2% 2,8% 100% 99,3%
2011/2012

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA

Asi mismo, nos parece oportuno introducir en este apartado los datos histdricos relativos a estas
variables y producidos en el Master en Direccién de Recursos Humanos, perteneciente a la
misma rama de conocimiento, y que pudiera ser referente, ya que este Master también tiene
doble un perfil profesional e investigador, y tiene por objeto también una formacion directiva y
profesional.

Tabla 8.2. Valores histéricos de los indicadores para el Master en Direccién de Recursos Humanos

CURSO N2 TASA TASA TASA TASA DE
MATRICULADOS GRADUACION ABANDONO EFICIENCIA EXITO

2008/2009 17 100% 0% 100% 100%
2009/2010 29 96,55% 0% 100% 100%
2010/2011 29 96,55% 0% 100% 100%
2011/2012 32 -- -- -- --

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA

Puesto que el curso 2013/2014 seria el primero para la implantacion del Master Universitario en
Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores, podemos realizar previsiones
de su demanda potencial y esperar, de acuerdo con la experiencia previa de la Facultad y de la
trayectoria de su profesorado en la imparticién de formacion de esta indole, que las tasas de
eficiencia y éxito deseadas alcancen el 100%, previendo, igualmente anular la tasa de abandono.
Las tasas previstas quedarian recogidas en la siguiente tabla.

Tabla 8.3. Previsiones de los indicadores para el curso 2013/2014

Ne Ne TASA

TASA TASA TASA TASA DE
PETICIONES = MATRICULADOS -0 \DUACION  ABANDONO  EFICIENCIA E)I(DI'IIE'O RENDIMIENTO
Objetivo
previsto 100 30 95% 0% 100% | 100% 100%
Curso
2013/2014

Las razones que justifican el nimero de matriculados es seguir con la tendencia de matriculados
en los masteres en Administracién de Empresas y en Direccion de Recursos Humanos, pero con
unas expectativas mejoradas como consecuencia de:
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rendimiento.

El perfil de ingreso definido, que hace que el Master esté dirigido a Titulados Universitarios, sin
distincion de ramas ni areas de conocimiento. Ello supone un amplio publico objetivo que puede
estar interesado en matricularse en el mismo.

El contexto laboral actual ha situado el autoempleo, y por tanto el emprendimiento, como una
salida profesional destacada, por lo que esperamos que la demanda de este colectivo sea
destacada.

Las elevadas tasas de paro del mercado laboral, y el hecho de que el alumnado que finalizé sus
estudios universitarios o que finaliza sus estudios de Grado, necesite y/o desee seguir con la
formacidn continua, hacen prever un crecimiento en el nimero de alumnos matriculados en
este Master.

Estas previsiones se haran efectivas siempre y cuando las tasas de matriculacion en este titulo
se mantengan en el intervalo de los actuales Masteres ofertados, ya que una subida
desproporcionada de las mismas harian disminuir notablemente nuestras previsiones.

El Master Universitario en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores por
la Universidad de Cadiz dispone dentro del SGIC de un procedimiento para definir, anualmente,
la politica de calidad y los objetivos asociados a la misma (PEO1.- Proceso de elaboracion y
revision de politica y objetivos de calidad).

Una vez han transcurridas cuatro ediciones, y atendiendo a la recomendacidn 8 incluida en el
informe final para la renovacién de la acreditacién del Master Universitario en Creacion de
Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp) por la Universidad de Cadiz,
de fecha 19 de julio de 2017, “Se recomienda modificar las previsiones de las tasas de graduacion
y abandono incluidas en la Memoria del Titulo con el fin de que se ajusten a los niveles que se
puedan razonablemente alcanzar”; asi como a la recomendacidn n? 3 incluida en Informe final
de evaluacion de la solicitud para la verificacién de un Titulo oficial, de fecha 05 de junio de 2013
“Se recomienda incluir la estimacién realizada de la tasa de rendimiento en el apartado
correspondiente de la aplicacion informatica como una tasa adicional” se ha procedido a realizar
un analisis detallado de los resultados obtenidos hasta el momento, que quedan recogidos en la
siguiente tabla.

Tabla 8.4. Analisis de los indicadores de resultados y comparativa con Centro y UCA

: Tasa de

85

86

ISGC-P04-06
éxito.

 Tasa de - 99 100 | 93 97 100 100 98 99 100 | 100

98

99

ISGC-P04-07
evaluacion.

: Tasa de

87

87

ISGC-P04-09
graduacion.

Tasa de 95 71 80 0 68 88 76 7 41 84 79

42

51

ISGC-P04-10
eficiencia.

: Tasa de

100 100 100 - 100 100 99 100 99 100 99

99

99

ISGC-P04-08
abandono.

Tasa de 0 28 20 100 16 8 21 90 8 9 10

54

Por consiguiente, se decide establecer las nuevas tasas objetivo que recoge la siguiente tabla

Tabla 8.5. Previsiones de los indicadores
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6.1.Personal académico disponible.

El Master Universitario en Creacién de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores
sera impartido por profesorado de la Universidad de Cadiz y por profesionales externos,
emprendedores y profesores de otras universidades. La participacion del personal externo a la
UCA serd superior al 30% de la docencia impartida; esta proporcién estd respaldada por la
experiencia de otros masteres de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y por la
disponibilidad de profesionales y emprendedores que proporcionan las asociaciones,
instituciones y agentes sociales que han mostrado su interés por el titulo (véanse las cartas de
apoyo), asi como por la experiencia de las Catedras Externas de la UCA dirigidas por profesores
del Master.

En este apartado se relaciona el personal disponible de cada uno de los departamentos
implicados en la docencia del Master y los profesores responsables de la coordinacion de los
diferentes mddulos y cursos. La concreciéon del personal académico que compartira con ellos la
docencia en los cursos resulta complicada porque aunque la coordinacion de los cursos ya
tiene responsables y éstos estan implicados en su docencia, los diferentes Departamentos de
la Universidad de Cadiz ponen a sus profesores a disposicion del Master sélo en el momento
de la elaboraciéon de la Programacion Docente; es decir, la asignacién de las personas que
imparten la docencia y su distribucidn se materializa en el Plan de Ordenacién Docente, que se
elabora a lo largo de los meses de abril, mayo y junio. En cualquier caso, aportamos en esta
memoria tanto informacion relativa a los coordinadores, como informacion del conjunto de
profesores de los Departamentos implicados en el Master. Si atendemos a la distribucidn de la
docencia que en el pasado han tenido los mdsteres de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, podemos esperar que mas del 70% del profesorado asignado a la docencia sea
doctor.

A continuacion se relacionan los coordinadores académicos del Master.

Tabla 6.1. Previsidn inicial de coordinadores académicos del master.

FUNCION PROFESOR DOCTORADO
Coordinacion de Master Pfr. José Ruiz Navarro Si
Coordinaciéon Médulo Introduccién Pfr. Daniel Coronado Guerrero Si
Coordinacion Mdédulo Especifico Pfr. José Manuel Sanchez Si
Coordinacidon Mdédulo de Aplicacion Pfr. Salustiano Martinez Fierro Si
Introduccién a la Economia Prfra. M2 Carmen Puentes Grafia No
Introduccion a la Economia de la Empresa Prfra. Inmaculada Maeztu Herrera Si
Ecosistema Emprendedor e Innovacion Pfr. José Ruiz Navarro Si

csv: 98121844335154161962429





Creatividad y oportunidades: , , i ,
emprendimiento e intraemprendimiento Pfr. José Manuel Sanchez Vazquez .
Direccidn de la Innovacién Pfr. Salustiano Martinez Fierro Si
Recursos Humanos y Equipo Emprendedor Pfra. M2 Luz Fernandez Alles Si
Modelos y Planes de Negocios Pfr. José Aurelio Medina Garrido Si
Marketing emprendedor Pfr. José Luis Duran Valenzuela No
Cooperacidn innovadora Pfr. Antonio Rafael Ramos Si
Internacionalizacién y Empresa Nacida Global | Pfra. M2 Angeles Frende Vega Si
Finanzas para Nuevos Negocios Pfra. Maria Vélez Elorza Si
Derecho para Emprendedores Pfr. Juan Luis Pulido Begines Si
Empresa Familiar y Evolucion Empresarial Pfr. José Daniel Lorenzo Gomez Si

TRABAJO FIN DE MASTER (OBLIGATORIA)

De la misma manera, y proporcionalmente los
trabajos son dirigidos por el profesorado afecto al
Master Universitario en Direccidén de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

PRACTICAS EN EMPRESA/CREACION DE
EMPRESA/DIRECCION DE PROYECTO
(OPCIONAL)

Coordinada por un tutor académico y un tutor
profesional de la empresa en la que el alumno
realiza la practica

TRABAJO DE INVESTIGACION (OPCIONAL)

Se garantiza que el trabajo Fin de Master de
aquellos alumnos de perfil investigador seran
coordinados por profesores doctores.
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Relacion de profesores
NIF Apellidos y nombre

52301434D|{CORONADO GUERRERQ, DANIEL

44034285B [MARTINEZ FIERRC, SALUSTIANC JUAN

31173688V |RUIZ NAVARRO, JOSE

31241676V |SANCHEZ VAZQUEZ, JOSE MANUEL

. i Dedicacién
Categoria Numero | Total (%) | Doctores (%) -
Total | Parcial| Horas

Catedratico Universidad 2| 50.00 % 100.00 % 2 0]50.00 %
Titular Universidad 25.00 % 100.00 % 1 0]125.00 %
Profesor colaborador 1] 25.00% 100.00 % 1 0]125.00 %

Los profesores arriba relacionados pertenecen a Grupos de Investigacidn financiados por el

Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, de la Junta de Andalucia (PAIDI):

Tabla 6.2. Grupo de Investigacién y Categoria Profesional de los Coordinadores

PROFESOR GRUPO DE INVESTIGACION CATEGORIA
L SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacidn
Pfr. José Ruiz Navarro Cu
de Empresas
. SEJ 295: Economia de la Innovacidn y el
Pfr. Daniel Coronado Guerrero Cu
Transporte
3 3 SEJ 449: Direccion de Recursos Humanos;
Pfr. José Manuel Sanchez . . . TU
Capital Social y Capital Intelectual
. , . SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacién
Pfr. Salustiano Martinez Fierro P Colab
de Empresas
. SEJ 295: Economia de la Innovacidn y el
Prfra. M2 Carmen Puentes Grafia P Colab
Transporte
SEJ 449: Direccién de Recursos Humanos;
Prfra. Inmaculada Maeztu Herrera . . . TU
Capital Social y Capital Intelectual
, SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacién
Pfra. M2 Luz Ferndndez Alles TU
de Empresas
i . . . SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacidn
Pfr. José Aurelio Medina Garrido TEU
de Empresas
Pfr. José Luis Duran Valenzuela SEJ 482: Innovacién Social en Marketing TEU
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SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacidn

Pfr. Antonio Rafael Ramos Cont Dr
de Empresas
! SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacion
Pfra. M2 Angeles Frende Vega P Colab
de Empresas
SEJ 366: Estudio sobre la utilidad de Ia
Pfra. Maria Vélez Elorza informacién contable en el contexto de la TU
gestién empresarial
) ) ) SEJ 052: Derecho del Transporte y la
Pfr. Juan Luis Pulido Begines .. Cu
Navegacion
, . , SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacién
Pfr. José Daniel Lorenzo Gémez TU

de Empresas

La Universidad de Cadiz pone el Personal Docente e Investigador de los Departamentos a

disposicion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales para impartir el Master. El

titulo contard con profesores de los siguientes Departamentos:

e Departamento de Comercializacién e Investigacién de Mercados.
¢ Departamento de Economia Financiera y Contabilidad.

e Departamento de Economia General.

¢ Departamento de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

¢ Departamento de Organizacién del Empresas.

Tabla 6.3: Distribucién de la plantilla en cada Area de Conocimiento Implicada en la

docencia en el master en funcidn de la categoria profesional
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N2 % N2 % N2 % N2 % N2 %
CATEDRATICOS

0 0 2 4,4 2 4,1 2 7,14 2 3,2
UNIVERSIDAD
TITULAR

2 10,5 | 11 24,4 7 14,3 5 17,8 10 16,1
UNIVERSIDAD
TITULAR ESCUELA 4 21,1 | 17 37,7 9 18,4 2 7,14 6 9,7
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UNIVERSITARIA

AYUDANTE
DOCTOR

2,0

1,6

CONTRATADO
DOCTOR

8,9

25

3,2

COLABORADOR

21,1

4,4

4,1

11,3

BENEFICIARIO
AREAS
DEFICITARIAS

5,3

4,4

3,5

6,5

INVESTIGADOR-
FORMACION

2,0

3,5

INVESTIGADOR
UCA

4,4

PROFESORES
EEMM EN
COMISION DE
SERVICIOS

2,2

PROFESOR
ASOCIADO LOU

15,8

8,9

8,2

10,7

11

17,7

PROFESOR
SUSTITUTO
INTERINO

21,1

6,7

17

34,7

25

18

29,0

PROFESOR
ASOCIADO

5,3

2,2

TOTAL

19

100,0

45

100,0

49

100,0

28

100,0

62

100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)
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Tabla 6.4: Distribucién de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia

(doctores y no doctores).

NO DOCTOR DOCTOR TOTAL

Ne % Ne % Ne %
Comercializacion e Investigacion de

12 63,2 7 36,8 19 100
Mercados
Economia Aplicada 30 66,7 15 33,3 45 100
Economia Financiera y Contabilidad 26 53,1 23 46,9 49 100
Derecho del Trabajo y de la Seguridad 10 35,7 18 64,2 28 100
Social
Organizacion de Empresas 38 61,3 24 38,7 62 100
TOTAL 121 59,9 81 40,1 202 100

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)

Tabla 6.5: Distribucién de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia

(categoria y dedicacion).

DEDICACION TOTAL
Tiempo Tiempo Numero %
% . %
Completo Parcial

Comercializacion e Investigacion de

15 78,9 4 21,1 19| 100
Mercados
Economia Aplicada 28 62,2 17 37,8 45 100
Economia Financiera y Contabilidad 39 79,6 10 20,4 49 100
Derecho del Trabajo y de la Seguridad 22 78,5 6 21,4 28 100
Social
Organizacion de Empresas 43 69,4 19 30,6 62 100
TOTAL 133 65,8 69 34,2 202 100

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)
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Tabla 6.6: Distribucién de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia

(género).
MUIJER HOMBRE TOTAL
Ne % ] % N2 %
Comercializacion e Investigacion de
10 52,6 9 47,3 19 100
Mercados
Economia Aplicada 23 51,1 22 48,9 45 100
Economia Financiera y Contabilidad 23 46,9 26 53,1 49 100
Derecho del Trabajo y de la Seguridad
. 21 75 7 25 28 100
Social
Organizacion de Empresas 28 45,2 34 54,8 62 100
TOTAL 103 51,0 929 49,0 202 100

Fuente: Sistema de Informacidon de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)

A partir de los datos presentados en las tablas anteriores se concluye que la mayoria del

profesorado implicado actualmente en las areas relacionadas con el Master mantiene una

relacion contractual estable con la Universidad de Cadiz. La estabilidad del personal

académico, unido a la proporcién de doctores con que contard el Master, permite asegurar

que la Universidad de Cadiz impartira el titulo con un profesorado de alta cualificacidn.

6.2.Adecuacion del profesorado y personal de apoyo al plan de estudios.

La adecuacion del profesorado puede medirse por su experiencia docente e investigadora. Los

datos presentados en la tabla 6.7 muestran la distribucion de trienios y quinguenios, que nos

dardn una medida de la experiencia docente del profesorado; junto a estos datos se afiade una

medida de la experiencia investigadora (niUmero de sexenios de investigacion).

Tabla 6.7: Distribucién de trienios, quinquenios y sexenios por Area de Conocimiento

Ne

N2 Trienios . . N2 Sexenios

Quinquenios
COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE 48 21 0
MERCADOS
ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD 232 97 9
ECONOMICA APLICADA 129 66 7
DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD
78 26 7

SOCIAL
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ORGANIZACION DE EMPRESAS

175

61

TOTAL

644

269

913

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 30 de noviembre de 2012)

Asimismo, actualmente en la facultad un grupo significativo de profesores pertenecen a

grupos de investigacion competitivos. Estos grupos cuentan con proyectos financiados por el

Plan Andaluz de Investigacidn, asi como por el Ministerio, dentro del Plan Nacional. Estos

profesores desarrollan una importan labor investigadora que tiene su reflejo tanto en la

docencia de grado como en la de posgrado y doctorado. En la tabla 6.6 se muestran los grupos

de investigacién en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, asi como las lineas de

investigacion.

Tabla 6.8. Grupos de Investigacion en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Grupo de Investigacion

Lineas de Investigacion

SEJ 295: Economia de la
Innovacion y el Transporte

Economia de la innovacidn y el desarrollo
tecnoldgico

Sistemas regionales de innovacién

[+D+1 en la economia y la empresa andaluza
Economia del transporte

Métodos de valoracion de infraestructuras

SEJ 313: Globalizacién y
Dindmica Territorial

Extroversidn y dindmica espacial.

Espacios rurales y desarrollo enddgeno.
Articulacion espacial de actividades.

Economia regional.

Nuevas migraciones y demografia de Empresas.
Economia de la pescay la acuicultura

SEJ 360: Direccién
Estratégica y Creacién de
Empresas

Direccidn estratégica, gestion del conocimiento
y aprendizaje organizativo, y sus relaciones con
la creacidon de empresas

SEJ 366: Estudio sobre la
utilidad de la Informacidn
Contable en el contexto de
la Gestiéon Empresarial

Informacidn contable y valoracidon de empresas.

Informacién contable, control de gestidn y toma
de decisiones.

Innovacién en las organizaciones.
Contenido social de la informacidn contable.

Cambio en los sistemas y practicas de
contabilidad.
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Grupo de Investigacion Lineas de Investigacion

e Formacidn continua en su relacién con el
mercado de trabajo, el empleo y la proteccién
social.

SEJ 387: Sociologia en Cadiz » Evaluacidn de las politicas publicas relativas a

los servicios sociales y sus consecuencias sobre

el sistema social.

¢ Nuevas formas de empresa

¢ Comportamiento de los compradores de
productos agroalimentarios.
e Turismo ético y sostenible.

SEJ 482: Innovacion Social e Medioambiente.
en Marketing *  Habitos alimentarios y salud.
e Mercados agroalimentarios ecoldgicos y
sostenibles.

e Comercializacién de productos agrarios.

SEJ 449: Direccidn de e Direccién estratégica de los recursos humanos.
Recursos Humanos, Capital * Sistemas de Gestién de Recursos Humanos.
Social y Capital Intelectual e Capital social organizativo.

. Diversidad.

e Didactica de la lengua inglesa con particular
atencion al inglés de especialidad

¢ Nominalizacién en la lengua inglesa aplicada a

HUM-724: Terminologia las ciencias y a la técnica.

. . e Elaboracién y estudio de los corpus léxicos de
inglesa aplicada a las y P

o los diferentes campos cientifico -técnicos.
ciencias

e Estudio contrastivo inglés-espafiol de las
unidades terminoldgicas de la lengua inglesa
aplicada a diversas ciencias.

e Ensefanza asistida por ordenador.

e Distribuciones de probabilidad

- e Ordenaciones estocasticas
FQM-243: Estadistica e

s . e Analisis de supervivencia
Investigacién Operativa

e Técnicas de analisis exploratorio de datos
e Programacion matematica

A la experiencia del personal docente e investigador se unen los recursos materiales e
inmateriales que proporcionan las tres Catedras Externas que intervienen en el Master. Los
profesores vinculados a estas Catedras y el personal de administracién que trabaja en ellas
cuentan con una gran experiencia en el desarrollo de actividades estrechamente relacionadas
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con la emprendeduria y los proyectos innovadores. En la Tabla 6.9 se enumeran las tres
Catedras relacionadas con el Master.

La vinculacidn de las Catedras estd justificada, entre otras cosas, porque el Coordinador del
Master es el director de la Catedra de Emprendedores, el responsable de uno de los cursos es
el Director de la Catedra de Empresa Familiar y el Subdirector de la Catedra Extenda es
responable de un médulo y de un curso.

Tabla 6.9 Catedras vinculadas al Master
Catedras

Catedra de Emprendedores

Catedra de Empresa Familiar

Catedra Extenda de Internacionalizacion

De forma breve relacionamos a continuacidn los objetivos y propdsito de cada una de las
Catedras.

Cdtedra de Emprendedores de la UCA

La Catedra de Emprendedores es la unidad de servicios de la Universidad de Cadiz de fomento
y apoyo a la cultura emprendedora. Impulsa iniciativas innovadoras que pongan al servicio de
la sociedad y de la provincia de Cadiz la capacidad del conocimiento universitario de generar
valor.

Es una muestra del compromiso social de la Universidad de Cadiz con su entorno y con el
desarrollo regional. Ofrece su colaboracion a los agentes sociales, con responsabilidad en el
desarrollo econémico y social, para crear mas y mejores empresas basadas en el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, humanistico, social y cultural.

Lineas estratégicas de actuacion:

La Catedra de Emprendedores pone a disposicidon de la comunidad universitaria los siguientes
servicios:
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EOMENTAR | A APARICION ASESORAMIENTO BAZICO

DE IDEAS Y CRFACITACION TECMHILA f]R[FN:;EI{ﬁ?:]é:::EFHﬁ
OFORTUNIDARES DE ¥ EMPRESARIAL DEL P INAI"-I.L‘iE.I-IUEi
HEGOCIO ENLA CMPRENDEDOR .

TECNICOSY
UNIVERSIDAD RELACIONALES

Linea 1: Famanto de (s Linen 2: Capacitacidn y Linea 3: Apoyo a las
CUllure emprendedon Iormusion Irmiciukivey emprendedoras

ESTUDIO DEL PROCESO PARA LA PLANIFICACION Y LA TOMA DE DECISIONES

Lirea 4: Investigacién vy astudic del fencmane smprandado

iCONOCER EINVESTIGAR!

Asesoramiento empresarial bdasico en el proceso de maduracion de la idea de negocio
analizando junto con los promotores aspectos tales como el producto o servicio a ofrecer, el
sector, el mercado objetivo y el cliente, el equipo promotor, las necesidades financieras y el
potencial de la idea de negocio.

- Realizacién de un informe de percepcion de la idea de negocio sobre el andlisis
anteriormente realizado.

- Formacidén basica en gestion empresarial en una sesion de cuatro horas sobre
aspectos estratégicos, financieros y juridicos.

- Acompafiamiento a un organismo tutor externo para el desarrollo del plan de
empresa.

- Tramites de constitucidn y asesoramiento juridico basico en aquellas
cuestiones relacionadas sobre la creacion de la empresa.

- Altaen lared de empresas de la Catedra de Emprendedores de la UCA. *

La Catedra de Emprendedores de la UCA ha recibido el Premio Nacional 2012 a la Mejor
practica universidad-empresa concedido por la Red FUE (Fundacién Universidad-Empresa).

Catedra Extenda de Internacionalizacion

Las Catedras EXTENDA de Internacionalizacidén son el resultado de la estrecha colaboraciéon
entre la Agencia Andaluza de Promocién Exterior y las Universidades Andaluzas. Actualmente
hay once Catedras EXTENDA de Internacionalizacidon en funcionamiento en colaboracién con
las Universidades de Sevilla, Pablo de Olavide, Cadiz, Huelva, Malaga, Jaén, Almeria, Granada,
INSA-ETEA, Cérdoba y la Universidad Internacional de Andalucia.

! La informacion se ha extraido integramente de la pagina web de la Catedra. En la

pagina web pueden encontrarse las memorias anuales y las actividades desarrolladas por la
Catedra. http://www.uca.es/emprendedores/presentacion
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Mision

e El andlisis, la investigacion y la docencia de la realidad, problemdtica y perspectivas de
la internacionalizacién de las empresas andaluzas desde todos los puntos de vista que
se estimen relevantes.

¢ Fortalecer entre los alumnos el conocimiento de la realidad del fendmeno de la
internacionalizacién de la empresa.

e Orientar a los alumnos para una futura dedicacién profesional en temas de
internacionalizacion.

e Aunar esfuerzos de Universidad, Instituciones Publicas y Privadas y Empresarios para
el desarrollo y mejora de la internacionalizacién de nuestra economia.

Valores
1. Adaptacidén rapida a las necesidades de las partes implicadas.
2. Transparenciay colaboracion mutua en todas las actividades.
3. Un cddigo de comportamiento basado en la ayuda, la confianza y el reconocimiento.
4. La participaciény el trabajo en equipo lidera la mejora continua.
5. Lainnovacién, principio de nuestras actividades.

La Catedra de Internacionalizacion-Extenda de Cadiz, inscrita en el ambito académico de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, es fruto del convenio de colaboracién que
firmo la Universidad de Cadiz con la Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA).

Las actividades de la catedra de la UCA pueden ser de tres tipos:

1. Docencia en el dmbito de la Internacionalizacion.
2. Desarrollo de proyectos de investigacion.
3. Realizacién de seminarios especificos.

Cdtedra Empresa Familiar

El Instituto de Empresa Familiar cuenta con una importante Red de Catedras de Empresa
Familiar. Esta Red, la mayor del mundo en esta disciplina, la componen 36 Catedras en las que
trabajan 200 profesores universitarios que forman a una media de 1.800 alumnos al afio en
toda Espaiia.

Las Catedras de Empresa Familiar tienen por objeto el analisis, la investigacion y la docencia
sobre la realidad de estas compaifiias, que constituyen la base principal de creacion de riqueza

en Espaiia (un 70% del PIB y el 70% del empleo privado).

El Instituto, a través de su area académica, dirige y coordina sus actividades con el objeto de

2 La informacidn se ha extraido integramente de la pagina web de la Catedra donde se

encuentra también la relacién de actividades desarrolladas por la catedra.
http://www.extenda.es/catedras/uca/index.php
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asegurar la homogeneidad de los contenidos y mejorar su calidad. La incorporacién de la
empresa familiar como tema en los planes de estudios universitarios significa un avance en el
proceso de aproximacién de las universidades hacia la realidad del tejido empresarial de
nuestro pais.

La Catedra Santander de Empresa Familiar de Cadiz fue creada el 10 de mayo de 2004,
comenzando sus actividades en el curso 2004-2005. Las instituciones promotoras de la Catedra
son: la Asociacidn Andaluza de la Empresa Familiar, el Instituto de la Empresa Familiar y la

Universidad de Cddiz, junto con su patrocinador, Banco Santander.

La Catedra Santander de Empresa Familiar tiene como obijetivo la difusion de los valores de la
empresa familiar, para lo que desarrolla actividades docentes, de investigacién y de difusidn
relacionadas con la empresa familiar.

Desde su creacion, la Catedra esta integrada en la Red de Catedras de Empresa Familiar, que

coordina el Instituto de la Empresa Familiar. Su director es José Daniel Lorenzo Gémez,
profesor titular de Organizacidon de Empresas de la Universidad de Cadiz.

La Catedra de Empresa Familiar recibid el Premio Nacional 2008 a la Mejor practica
universidad-empresa concedido por la Red FUE (Fundacion Universidad
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5. Planificacion de las ensefianzas.

El R.D. 861/2010 de 2 de julio establece que ademas de las competencias basicas se han de
contemplar las competencias especificas para otorgar el titulo académico. En su definicion y
desarrollo se han tenido en cuenta las recomendaciones de distintas asociaciones de caracter
nacional, europeo, e internacional, entre las que destacamos, entre otras, la Asociacion
Espafiola de Escuelas de Direccion de Empresas (AEEDE http://www.aeeede.es/), European

Institute of Innovation and Technology (EIT http://eit.europa.eu/), European Fundation for
Management Development (EFMD http://www.efmd.org/), European Foundation for

Entrepreneurship Research (EFER http://www.efer.eu/), Society for Effectual Action
(http://www.effectuation.org/), ACEDE Seccidn Funcion Empresarial y Creacién de Empresas

(http://www.acede.org/secciones.php?s=3). En la tabla 3.2 se recogen las competencias

especificas.

Tabla 5.1.: Competencias especificas para el Master Universitario en Creacidon de Empresas y
Proyectos Innovadores por la Universidad de Cadiz.

Capacidad de identificar los recursos y capacidades, asi como las técnicas que le permitan
determinar y localizar oportunidades innovadoras y de creacién, que a su vez generen

CEl . - L . L
ventajas competitivas en el ambito de la Direccién de Proyectos Innovadores vy
Emprendimiento.
Conocimiento de los distintos aspectos relacionados con la deteccién de oportunidades
e innovadoras y de creacién, asi como de las distintas herramientas para elaborar una

presentacién adecuada de la misma, en el dambito de la Direccion de Proyectos
Innovadores y Emprendimiento.

Capacidad de identificar distintas fuentes de innovacién y desarrollar estrategias para el
CE3 | logro, proteccién y mantenimiento de ventajas competitivas en los Proyectos Innovadores
y Emprendimiento.

Capacidad para disefar y coordinar los recursos necesarios para la Direccidn exitosa de

CE4
Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

r Capacidad de identificar las practicas de recursos humanos que permiten promover la
innovaciény el emprendimiento dentro de la empresa.

e Conocimiento de las caracteristicas de los equipos emprendedores para la puesta en

marcha exitosa de los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

ce7 | Conocimiento y comprension de la distincion, analisis, evaluacion e interpretacion del

contexto externo de las organizaciones, en el ambito econdmico, industrial, politico, social,
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y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

Conocimiento y comprensidn de la distincién, analisis, evaluacion e interpretacién del

CE8
contexto interno de las organizaciones.

e Capacidad de definir las herramientas de planificacién estratégica mdas adecuadas a cada
contexto.

i Conocimiento y aplicacién de las herramientas especificas para desarrollar un plan de
marketing.
Capacidad para comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que

CE11 | las sustentan de forma que sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el
tema como ajenas al mismo.
Conocimiento y comprension de las herramientas del andlisis estratégico, asi como,

= disefiar, adaptar, desarrollar, procesos estratégicos. Organizar, mostrar y valorar, las
propuestas realizadas por otros agentes en el dmbito de la formulacion e implantacién de
las estrategias.
Conocimiento y comprension de la naturaleza especifica de las empresas innovadoras

CE13 | nacidas globales, identificando sus caracteristicas propias y los factores que facilitan su
creacion.

ez Capacidad de identificar los mercados internacionales mds idoneosy aplicar las estrategias
mas adecuadas para su inmersion en ellos.

s Conocimiento y comprensidn de las distintas alternativas de evaluacion e interpretacion de
inversién-financiacion, y deteccién de los posibles riesgos derivados de las mismas.

czie Conocimiento, comprension e interpretacion de las fuentes de informacién econdmica-
financieras disponible y las técnicas y herramientas de andlisis para la emisidn de juicios.
Conocimiento y comprensién de la naturaleza especifica de la empresa familiar,

CE17 | identificando las caracteristicas singulares de la empresa familiar y las implicaciones de
esta especificidad para su gestion.

i Conocimiento y aplicacién de las herramientas especificas para el buen gobierno de la
empresa familiar.

=i Capacidad de comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que
integran los Proyectos Innovadores y Emprendimiento.

= Conocimiento, comprensiény capacidad de extraccion de conclusiones de las experiencias
competenciales de innovaciéon y emprendimiento.
Conocimiento de la investigacién existente en relacién con las lineas de investigacién del

CE21 | Departamento y en particular con las vinculadas a Direccién de Proyectos Innovadores y

Emprendimiento.
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CE22

Capacidad de comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones ultimas que
las sustentan de forma que sean comprensibles para audiencias tanto especializadas en el
tema como ajenas al mismo.

La estructura del plan de estudios y nimero de créditos por materias se recoge en la siguiente

tabla.

Tabla 5.2: Estructura por mdédulos del Master

DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CREDITOS ECTS POR MATERIA
Créditos totales: 60
Numero de créditos en Practicas Externas: (*)
Numero de créditos Optativos: 12%*
Numero de créditos Obligatorios: 42
Numero de créditos Trabajo Fin de Master: 6
Numero de créditos de Complementos Formativos: -

(*) Incluidos en los Optativos del perfil profesional

** Jos 12 créditos, segun el perfil sea profesional o investigador, consistirdn respectivamente en una estancia
formativa o proyecto de empresa, o un trabajo de investigacién

La estructura, cursos y distribucidon temporal se recogen en la tabla siguiente.

Tabla 5.3: Estructura del Master y organizacién temporal

. Créditos
Mddulo Curso EC'II'S Semestre Lengua
MODULO Introduccion a la Economia 4 1¢ Espafiol
FUNDAMENTOS :Enr:]r:r(itsjzuon ala Economiadela 4 10 Espafiol
Cl: Innovacion y Ecosistema 3 10 Espaiol
Emprendedor
C2: Creatividad y oportunidades:
emprendimiento e 3 1¢ Espaiiol
intraemprendimiento
C3: Direccion de la innovacion 3 12 Espafiol
C4: R H Equi
ecursos Humanosy Equipo 3 10 Espafiol
MODULO emprendedor
ESPECIFICO C5: Modelosy planes de negocios 3 19 Espanol
C6: Marketing emprendedor 3 1¢ Espaiiol
C7: Cooperacion innovadora 3 1¢ Espanol
Cs8: -InternaC|onaI|zaC|ony empresa 3 10 Espaiol
nacida global
C9: Finanzas para nuevos negocios 3 1¢ Espafiol
C10: Derecho para emprendedores 3 29 Espafiol
11:E Famili Evolucié
C mpresa amiliary Evolucion 4 90 Espafiol
empresarial
MODULO TRABAJO FIN DE MASTER 6 20 Espafiol
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APLICACION PERFIL proyectoy
PROFESIONAL defensa (practica) 12 20 Espariol
(OPTATIVO)
PERFIL
INVESTIGADOR Investigacién 12 20 Espafiol
(OPTATIVO)

TOTAL CREDITOS 60

Mecanismos de Coordinacién Docente

La implantacion del Plan de Estudios y su posterior desarrollo exige un notable esfuerzo de
coordinacién por parte del personal docente y administrativo empleado. La Universidad de
Cadiz, a través de su Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC), regula los
procedimientos de gestion de la docencia. En este sentido, desempefia un papel
especialmente importante la figura del Coordinador/a del Master, asi como del coordinador
del médulo de aplicacién, en caso de que lo hubiera.

El desarrollo de la docencia en moddulos y cursos, requiere un esfuerzo conjunto de
organizacion por parte del profesorado implicado, que debera:

Coordinar las actividades docentes dentro de una misma area de especializacién
Compartir recursos y materiales docentes

Poner en comun los criterios que aplican los docentes para evaluar la adquisicién
de competencias por parte de los alumnos

Revisar y actualizar los contenidos y métodos empleados

Intercambiar experiencias docentes

Los profesores deberdn elaborar y revisar anualmente las Guias Docentes de las asignaturas,
atendiendo a los objetivos establecidos en esta memoria. Para la presentacién de estos
documentos se ha contemplado un procedimiento especifico en el SGIC. Las Guias Docentes
deberdn contener, como minimo, informacién acerca de los siguientes aspectos:

Denominacion del curso y localizacion en el Plan de Estudios
Objetivos

Metodologia de Ensefianza/Aprendizaje

Requisitos previos de matriculacién

Contenidos

Programacién temporal del curso

Sistemas y criterios de evaluacién

Bibliografia y recursos

Cada dos meses, el Coordinador/a del Master convocard una reunidn de la Comisidn
Académica del Master, integrada por todos los coordinadores de Médulos y Cursos, para
valorar el desarrollo de la docencia y los resultados obtenidos. En la reunién que da por
concluido el Master se elevara un informe final a la Comisién de Garantia Interna de Calidad
del Centro.
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En todo lo que no se hubiese recogido en esta memoria, se estard a lo dispuesto en la
normativa vigente y a la aprobacién de la Comisidon de Posgrado de la Universidad de Cadiz.

Para completar el Master, los estudiantes deben superar un total de 60 créditos ECTS, que se
impartirdn en un solo curso académico. Este creditaje se encuentra dentro de lo establecido en
el articulo 15, apartado 2 del R.D. 1393/2007, y quedara distribuido en tres Mddulos con las
materias que figuran en la siguiente Tabla 5.4.:

DISTRIBUCION DE MODULOS, MATERIAS Y ASIGNATURAS

MODULO CREDITOS | MATERIA / Asignaturas CREDITOS | CURSO Semestres
|NTRODUCC|ON 8 Introduccidn a la 4 1¢@ 1¢@
Cursos on-line Economia
MATERIAS
i o o

OBLIGATORIAS Introduclaon ala 4 1 1

Economia de la

Empresa
ESPECIFICO 34 C1: Innovacion y 3 19 19
MATERIAS Ecosistema
OBLIGATORIAS

Emprendedor

C2: Creatividad y 3 19 1

oportunidades:
emprendimiento e
intraemprendimiento

C3: Direccidn de la 3 10 10
innovacién

C4: Recursos 3 10 12
Humanosy Equipo

emprendedor

C5: Modelosy 3 12 12
planes de negocios

C6: Marketing 3 12 190
emprendedor

C7: Cooperacion 3 10 10
innovadora

C8: 3 1° 190

Internacionalizacion
y empresa nacida

global
C9: Finanzas para 3 1e 1e
nuevos negocios
C10: Derecho para 3 1e 20
emprendedores
Cl11: Empresa 4 10 20
Familiar y Evolucion
empresarial

APLICACION 18 Trabajo fin de master 6 12 20
Perfil Profesional 12 1° 29
(Optativo)
Perfil Investigacidn 12 10 20
(Optativo)
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Los objetivos formativos de los diferentes cursos que componen el Médulo de Introduccidn y
el Mddulo Especifico se resumen a continuacion:

Mddulo introduccion: Dada la procedencia diversa de los alumnos en cuanto a formacion en el
area de empresa, este primer maédulo tiene por objetivo la estandarizacion de conocimientos
de los alumnos inscritos al master en cuanto a los aspectos vinculados al entorno en el que se
mueven las organizaciones, asi como cuestiones basicas de direccién de empresa.

El contenido de este mddulo se estructura en dos materias:

F1: Introduccién a la Economia (4 créditos):

El objetivo del curso es proporcionar a los alumnos los conocimientos necesarios para
analizar e interpretar el socio-econdmico de la empresa y el papel que juega la
innovacién y el emprendimiento en el crecimiento econémico.

Mediante el desarrollo de actividades on-line el alumno se introducird en los
conceptos y las herramientas bdsicas de la economia, lo que le permitira afrontar con
garantias el analisis de entorno de un proyecto; el curso también proporcionard al
alumno la oportunidad de conocer el papel que juega la innovacién y el
emprendimiento en los actuales modelos de crecimiento econémico.

F2: Introduccién a la Economia de la Empresa (4 créditos):

De la misma manera, en esta materia se pretende la estandarizacién del lenguaje y la
precision de los aspectos conceptuales del entorno interno de la organizacion:
concepcion sistémica, marco institucional, las diferentes areas funcionales, asi como su
problematica, y analisis basico de aspectos conceptuales de la estructura organizativa.
Todo ello debe ir encaminado a que el alumno desarrolle las habilidades de aprendizaje
necesarias para estudios posteriores

Modulo Especifico: Recoge todas aquellas materias que tienen que ver con todas aquellas
competencias directamente relacionadas con el ambito de la Creacién de Empresas y
Proyectos Innovadores.

El contenido de este mddulo se estructura en las siguientes materias:

C1: Ecosistema Emprendedor e innovacion (3 créditos):

La perspectiva de la innovacién y del emprendimiento como elementos relacionados
con una serie de variables que lo condicionan es un requisito esencial para desarrollar
una mentalidad emprendedora que impulse la innovacion y el desarrollo de
capacidades humanas y éticas. La materia pretende desarrollar en el alumno esa
mentalidad emprendedora, haciéndole ver las interrelaciones sociales, econémicas y
culturales que relacionan el fenédmeno social del proceso emprendedor e innovador
con el desarrollo humano.
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C2: Creatividad y oportunidades: emprendimiento e intraemprendimiento (3
créditos):

El curso aborda un aspecto considerado trascendental tanto en la direccién de
proyectos innovadores, como en la creacion de empresas, proyectos culturales y
sociales. La creatividad es una herramienta clave en el mundo de la empresa, de los
proyectos sociales y de la cultura. Las técnicas creativas se aplican a la busqueda y
creacién de oportunidades desde una dptica de generacién de nuevas empresas como
desde la perspectiva intraemprendedora. Centrado en el proyecto individual del
alumno/a, se busca concienciar de las capacidades creativas que todos llevamos
dentro, y de la necesidad de usar dichas capacidades en un entorno laboral muy
competitivo y tecnolégico. Es un curso eminentemente practico que pretende dar a
conocer y saber aplicar recursos, capacidades y técnicas creativas de probada eficacia.
Aplicando dichos elementos tanto al desarrollo de nuevas proyectos empresariales,
sociales y/o culturales, como a la busqueda de nuevas oportunidades y mejoras en
empresas ya existentes. En definitiva, el curso facilita el ejercicio mental para aprender
a descubrir y co-crear nuevas ideas que puedan convertirse en oportunidades.

C3: Direccion de la innovacion (3 créditos):

Una vez identificadas las fuentes de creatividad, es esencial conocer el proceso que
permite la materializacion de dichas ideas en proyectos innovadores concretos vy
exitosos. Para ello es necesario conocer no sdélo el proceso de invencidén/innovacidn,
sino ademas los tipos y fuentes de innovacion desde una perspectiva amplia, porque
s6lo de esa manera se podran emprender proyectos innovadores en distintas
disciplinas y sectores econdmicos. Por ello el primer objetivo es aportar conceptos
novedosos de innovacién, como la innovacidn soft, que inicialmente aplicadas a
sectores como el de la industria creativa o el de la alimentacién, constituye una fuente
de cambio en la denominada economia de las emociones y del simbolismo. Por otro
lado, se identificaran distintas medidas de la innovacién que permiten a su vez abrir el
abanico de posibilidades en el desarrollo de proyectos innovadores, ya que se
presentan los acuerdos de cooperacidon, como las joint ventures, como una excelente
oportunidad de acometer proyectos innovadores y emprendedores que de forma
independiente no se podrian llevar a cabo. En tercer lugar se explica el proceso de
direccién estratégica de la innovacidn, desde la etapa de diagndstico previa, en la que
es esencial la vigilancia tecnoldgica, hasta el posterior disefio e implantacién de
estrategias innovadoras que permite la creacion y mantenimiento de ventajas
competitivas. Para ello se presta especial atencién a la proteccion de la innovacidn y a
la gestién de recursos para innovar. Finalmente se analizan los tipos de estrategias de
innovacién que permiten situar a la empresa innovadora como lider, seguidora o
imitadora. En este caso es especialmente destacable analizar el papel de las spin offs
como un tipo de estrategia dependiente de innovacién, que permite llevar a cabo
proyectos innovadores y emprendedores tanto en el ambito académico como
institucional y empresarial.
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C4: Recursos Humanos y Equipo Emprendedor (3 créditos):

Las empresas innovadoras se caracterizan, entre otros asuntos, por desarrollar un
sistema particular de practicas de recursos humanos que integrado con la estrategia de
innovacién de la empresa y con la estructura organizativa permite lograr y mantener
ventajas competitivas basadas en la innovacidn y el cambio. Por ello este curso tiene
como objetivo principal identificar el papel que desempefian los recursos humanos y
su gestion en el desarrollo de proyectos innovadores y de emprendimiento. Dentro de
los recursos humanos es especialmente relevante el analisis de los equipos
responsables de llevar a cabo el emprendimiento y de los equipos directivos
responsables de la direccién de las empresas innovadoras. Este constituye el primer
objetivo particular de este curso. El segundo objetivo, que se desprende del general, es
analizar los procesos de creacion y transferencia de conocimiento. En los proyectos
innovadores y de emprendimiento es clave el papel del conocimiento. Es por ello que
es necesario identificar los diferentes tipos de conocimiento existentes, asi como
comprender los procesos que permiten la externalizacidn de los conocimientos tacitos
de los individuos, que tras su posterior interiorizacion supondran generar nuevo
conocimiento y por tanto el surgimiento de innovaciones e ideas emprendedoras. En
tercer y ultimo lugar, en las empresas innovadoras se exige un conocimiento profundo
de las distintas practicas de recursos humanos, como reclutamiento y seleccion,
formacidon y carrera, y retribucion y evaluacién que permiten crear una cultura
orientada a la innovacién y el emprendimiento. Todas estas prdcticas estardn
orientadas al largo plazo, tendrdn un enfoque proactivo, y fomentaran y motivaran el
trabajo cooperativo, bases sobre las que se asienta la innovacion.

C5: Modelos y planes de negocios (3 créditos):

El objetivo de esta materia es proporcionar a los proyectos de innovacidon o empresas
de nueva creacidn los conocimientos y las herramientas necesarias para realizar un
plan de negocios a partir de la formulacidon estratégica que surge de un exhaustivo
analisis estratégico. Este plan estratégico se desarrollara en diferentes planes de
actuacion funcionales. La materia incluird la realizaciéon de un analisis de la viabilidad
del plan de negocio desarrollado y la aplicacién de técnicas que complementen la
vision tradicional del plan de empresa.

C6: Marketing emprendedor (3 créditos):

El objetivo de esta materia es proporcionar a los proyectos de innovacidon o empresas
de nueva creacién los conocimientos y las herramientas necesarias para investigar el
mercado, definir el publico objetivo, captar clientes, gestionar clientes y establecer
relaciones duraderas dentro de un modelo de negocio rentable, sostenible y de alto
crecimiento.

C7: Cooperacién innovadora (3 créditos):

El objetivo de esta materia es proporcionar a los proyectos de innovacién o empresas
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de nueva creacién los conocimientos y las herramientas necesarias para co-crear
relaciones y obtener compromisos previos con otros grupos de interés (stakeholders),
con la intenciéon de reducir la incertidumbre y el oportunismo, generar confianza,
descubrir o crear oportunidades y concebir conjuntamente nuevos mercados,
productos o innovaciones sociales.

C8: Internacionalizacidn y empresa nacida global (3 créditos):

La globalizacidn presenta nuevas oportunidades de negocio tanto para las empresas ya
existentes como para las de reciente creacién. La clave del éxito no es el tamafio sino
la creatividad e innovaciéon. En los tiempos actuales, existen emprendedores que van
mas alld del mercado doméstico y que comienzan, casi simultdneamente, sus
operaciones en entornos internacionales, lo que le esta permitiendo alcanzar ventajas
competitivas sostenibles. Estas son conocidas como “empresas emprendedoras
nacidas globalmente”. Los contenidos de esta materia van encaminados a formar a los
alumnos en el desarrollo de esta tipo de empresas claves para la supervivencia y
prosperidad de las mismas.

C9: Finanzas para nuevos negocios (3 créditos):

El curso pretende dotar al alumno de los conocimientos necesarios para evaluar las
fuentes financieras disponibles y tomar decisiones respecto a la alternativa éptima de
inversién-financiacion. Una vez evaluado y aceptado el proyecto de inversidon debera
determinar los estados financieros futuros con cardcter previsional. Ademas, se
aportaran los conocimientos necesarios para interpretar dichos estados financieros,
permitiéndole analizar la solvencia, rentabilidad, la estructura de costes e ingresos.
Estos aspectos financieros se adaptaran a las caracteristicas de los proyectos
nacientes, ya sean de nuevas empresas o de proyectos de innovacién en las existentes.

C10: Derecho para emprendedores (3 créditos):

Un aspecto clave en la puesta en marcha de un proyecto empresarial cultural o social
es el conocimiento de los aspectos del ordenamiento juridico que tienen incidencia en
su lanzamiento o administracion. A lo largo del curso se analizaran los diversos tipos
sociales que ofrece el ordenamiento espafiol y los instrumentos para organizar una
actividad comercial, comprendiendo las ventajas y desventajas de cada uno de ellos,
en particular las diferentes figuras de propiedad industrial, los diversos tipos de
impuestos y las obligaciones fiscales que pesan sobre el empresario y la actividad
comercial en general, con especial orientacion a las primeras fases del ciclo de vida de
la empresa, asi como las nociones generales de derecho del trabajo, de forma que el
futuro emprendedor pueda adoptar las medidas pertinentes en el campo de la
contratacion laboral.

C11: Empresa Familiar y Evolucion empresarial (4 créditos):
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La evolucion de un proyecto emprendedor a lo largo del tiempo puede llevar a su
continuidad o bien a su fin. La continuidad del proyecto se realiza habitualmente
mediante la transmisién de la gestidén y la propiedad a los herederos del emprendedor,
es decir, a su conversidn en una empresa familiar. Los contenidos de esta materia
abarcan los principales retos de la empresa familiar en el siglo XXI: profesionalizacién,
innovacién y buen gobierno, desde una perspectiva aplicada. El objetivo de esta
materia es que el alumno pueda incorporar a su proyecto las herramientas de gestion
necesarias para mantener y transmitir su legado vital y empresarial, procurando su
continuidad a lo largo del tiempo. Se analizan ademas las principales causas de fracaso
de los proyectos emprendedores, asi como las actividades a realizar para un cierre
ordenado de la actividad.

Moddulo de Aplicacion

Conviene precisar la importancia que tiene el médulo de Aplicacidon dentro de la estructura del
Master. Esta constituido por el trabajo fin de master y las practicas en empresas o el trabajo
de investigacién

El Trabajo fin de Master Consistira en una memoria que contenga: 1) una sintesis del
valor anadido por las distintas materias al proyecto del alumno; 2) una sintesis del
valor afiadido por las practicas (en el caso del perfil profesional) al proyecto del
alumnos; vy, 3) el proyecto completo del alumno, que partiendo del proyecto
inicialmente presentado ha desarrollado y modificado a lo largo del master. Este
trabajo, de 6 créditos ECTS, sera evaluado por el Tutor y por un Tribunal compuesto
por tres miembros profesores del Mdaster nombrados a propuesta del Coordinador del
Mddulo de Aplicacién.

El proyecto completo puede referirse a: un proyecto de innovacién en materia
empresarial, social o de &mbito cultural; un proyecto de nuevo negocio o
diversificacién de las actividades existentes de una empresa; o, un proyecto de
creacion de empresa.

Las practicas de empresas se realizardn con el objetivo de incorporar al proyecto del
alumno la experiencia obtenida en la misma. Tendrdn un valor de 12 créditos.

Materia de Investigacion: para obtener los 12 créditos ECTS opcionales del perfil
investigador, el alumno debera cumplimentar:

O Metodologia de investigacién cuantitativas y cualitativa, y Lineas de
investigacion en Entrepreneurship: de 4 créditos ECTS;

O La realizacion de un Trabajo de investigacién relacionado con el
entrepreneurship: de 8 créditos ECTS. El trabajo Sera dirigidos por un profesor
doctor de los Departamentos que imparten docencia en el Master, con objeto
de darle continuidad a la carrera académica/investigadora en el marco de lo
establecido por Comisién de Posgrado de la Universidad de Cadiz.
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El Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacién de Créditos (ECTS) centra la medicidn de
los créditos en la carga global de trabajo del estudiante. Constituye la base sobre la que
construir un programa de aprendizaje centrado en la adquisicion de competencias, que
comprenda no sdélo clases presenciales, sino también otro tipo de actividades docentes,
dirigidas o no por el profesor y que pueden desarrollarse dentro o fuera del aula.

La Universidad de Cadiz adopté como referencia que un crédito ECTS equivale a 25 horas de
trabajo del alumno que habran de comprender, entre otras, las siguientes modalidades
organizativas:

N Docencia presencial

Trabajos académicamente dirigidos, en grupo y/o individuales,
realizados fuera del aula.

Trabajos académicamente dirigidos, en grupo y/o individuales, dentro
del aula.

Estudio autdbnomo y preparacién de exdmenes y/o pruebas
Celebracion de exdamenes y/o pruebas de evaluacidn en su caso.

Las actividades docentes mencionadas anteriormente asi como su peso relativo en horas de
trabajo para el alumno/a se especificardn en las guia docentes de cada curso, desglosado por
sesiones, profesor asignado a cada sesidn, horas de docencia presencial, trabajos académicos
dirigidos y distribuidos y estudio auténomo, todo ello por sesién, asi como los criterios de
evaluacién antes mencionados.
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