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El presente curso se centra en analizar cuestiones y técnicas fundamentales de la Direccion Estratégica. Su objetivo es el analisis desde un punto
de vista tedrico-practico de tres aspectos fundamentales: la posicidn estratégica, la eleccion estratégica y la estrategia en accion. Dentro del
bloque “posicion estratégica” se busca como objetivo que al alumno adquiera capacidades y conocimientos relacionados con el analisis interno
OBJETIVOS de la empresa —recursos y capacidades- y el andlisis de los diferentes entornos competitivos. A través del estudio de “la eleccidn estratégica” se
pretende transmitir conocimientos y capacidades para que los alumnos analicen y disefien estrategias tanto a nivel de negocios como a nivel
corporativo. Por ultimo, con el tercer bloque tematico, “la estrategia en accién”, se pretende formar al alumno en el disefio y comprension del
Cuadro de Mando Integral, como herramienta util y eficaz para la implantacidn y control de las estrategias empresariales.
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Al finalizar el curso el estudiante debera alcanzar los siguientes conocimientos y capacidades:
e Comprension global de los conceptos de estrategia de negocios y corporativa y el papel de la alta direccién en la formulacidn de las
estrategias.
RESULTADOS e Conocer las distintas herramientas para el analisis estratégico, considerando algunos métodos para el analisis del entorno y de los
ESPERADOS DE recursos y capacidades estratégicos de las empresas, asi como el andlisis de la ventaja competitiva.
APRENDIZAJE e Tener capacidad para analizar las implicaciones estratégicas y ventajas e inconvenientes de algunas decisiones que conforman las
estrategias corporativas de las empresas.
e Conocimientos sobre metodologias eficaces para la implantacion y el control de la estrategia.
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Meses/Dias Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES
Prf. Carmen Camelo Ordaz
13/11/2017 id i i4 Ao
16.00-18.00 S1 Introduccién a la Direccidn Estratégica Universidad de Cadiz
16.00-18.00 s2 er: Carrr;e(rjl ganéelsg? Ordaz
14/11/2017 La posicidn estratégica: analisis del entorno niversidad de Ladiz
18.30-20.30 s3
16.00-18.00 |  s4 Erf; No‘?ga ;rda“g{;-?a'
16/11/2017 La Posicion Estratégica: Analisis de recursos y capacidades niversidad de Ladiz
18.30-20.30 S5
. 16.00-18.00 6 LPJrf: Car%ez gané?:jc? Ordaz
RELACION DE 20/11/2017 Analisis de la ventaja competitiva niversidad de L-adiz
ACTIVIDADES DE 18.30-20.30 s7
APRENDIZAIJE
16.00-18.00 i
22/11/2017 S8 Analisis de la Estrategia Corporativa: Cooperacion E:S‘;:’Sifsgrgep;ii?ﬁ:ns
18.30-20.30 S9
9.30-11.30 S10
Carmen Camelo Ordaz
23/11/2017 12.00-14.00 » Analisis de la Estrategia Corporativa: Diversificacion Universidad de Cadiz
29/11/2017 | 16.00-18.00 S12 r isco J. Acedo Gonzal
Analisis de la Estrategia Corporativa: Internacionalizacion rancisco 1. Acedo bonzalez
18.30-20.30 S13
16.00-18.00 S14 José Manuel Sanchez
30/11/2017 Cuadro de Mando Integral Universidad de Cadiz
18.30-20.30 S15
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16.00-18.00 S16
04/12/2017 Cuadro de Mando Integral
18.30-20.30 S17

José Manuel Sanchez
Universidad de Cadiz

12/12/2017 | 17.00-18.30 S18 Carmen Camelo Ordaz

Universidad de Cadiz

Actividades con Directivos de Empresas
18.30-20.00 S19

9/01/2018 | 16.00-18.00 S20 Examen del curso Carmen Camelo Ordaz
Universidad de Cadiz

CB6- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CB7 —Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidon de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8- Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion
que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus
conocimientos y juicios.

CG2- Saber aplicar e integrar los conocimientos en direccion de empresas, la comprension de éstos, su fundamentacion cientifica y sus
capacidades de resolucién de problemas en entornos nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo un contexto de caracter
multidisciplinar tanto por parte de investigadores como de profesionales altamente especializados.

COMPETENCIAS CG4- Ser capaces de predecir y controlar la evolucién de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e innovadoras metodologias de
trabajo adaptadas al ambito cientifico/investigador, tecnoldgico o profesional concreto, en general multidisciplinar, en el que desarrolle su
actividad.

CG9 —Capacidad de analisis que le permita distinguir entre los importante de los accesorios cuando se aborden situaciones complejas.

CG10- Dar a conocer y entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempefiar las funciones directivas. CG12 —Capacidad
emprendedora entendida en su acepcién mas amplia.

CE2-Capacidad para identificar los recursos y capacidades de la empresa que le permita construir y mantener las ventajas competitivas.

CE3 —Capacidad para diagnosticar, analizar e interpretar el entorno general y especifico de la empresa.

CE14- Capacidad para adquirir habilidades relacionadas con el liderazgo, la motivacion, la gestion del trabajo en equipo, la comunicacién y la
resolucién de conflictos como forma de desarrollo eficiente del trabajo directivo.
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Docencia presencial/participativa: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tanto tedricas como practica. En las sesiones
tedricas se estimulara la participacidn del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Utilizacion del campus virtual: A través del campus virtual del curso se facilitara al alumno el material didactico, asi como las herramientas para
contactar con los companfieros y con los profesores con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacién y
conocimientos.

Actividad presencial practica: para cada uno de los boques tematicos se desarrollaran actividades practicas al objeto de que el alumno tome
conciencia de la aplicacién de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: dentro de estas actividades se propondra resolucidon de mini-casos en grupo y la resolucién de problemas
simulados.

Sesiones colectivas de debate: se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo proponiendo sesiones colectivas de debate.

METODOLOGIA
DOCENTE:
INDICACIONES AL
PROFESOR

La evaluacién de este curso se realizard atendiendo a los siguientes criterios:
e Participacidn activa e interés del alumno en actividades colectivas y en el aula (10%)
e Desarrollo y defensa de trabajos individuales y/o en grupo (60%)
e Examen escrito de conocimientos (30%)

METODO DE
EVALUACION

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion por parte del profesor de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesidn, con el apoyo
de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado.
ACTIVIDADES Resolucién de estudios de caso: ya sea individualmente y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas y las competencias
FORMATIVAS transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas.
Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollard su capacidad de aprendizaje auténomo a través del estudio y la resolucion
de casos

- Grant R.M. (2014). Direccidn estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Thonson Reuters Limited.

- Guerra Martin, L.A y Navas Lépez, J.E. (2014). Casos de direccion estratégica. Thonson Reuters. Limited.

- Guerra Martin, L.A y Navas Lépez, J.E. (2015). Direccion Estratégica de la Empresa: Teoria y aplicaciones. Thonson Reuters. Limited.

- Johnsn G., Scholes, K. Y Whittington, R. (2010). Fundamentos de estrategia. Pearson- Prentice-Hall.

- Kaplan, R.S y Norton, N.P (1999).E/ cuadro de mando integral. Harvard Business Press.

- PlaBarber, J. y Ledn Darder, F. (2004): “La dindmica de la competencia internacional hacia la empresa transnacional”. Universia Business

Review, n93,

BIBLIOGRAFIA

La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencia minima del 80% de las sesiones para que el alumno pueda ser
evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.

NOTAS DE INTERES
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