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El curso de Competencias y Habilidades Directivas aborda un aspecto considerado hoy trascendental en la direcciéon de empresas,
pues facilita la adaptacion a un complejo panorama echando mano de habilidades y competencias que permiten a los directivos
mejorar la comunicacidn, la gestion de equipos y/o tomar decisiones.
Con este mdodulo pretendemos que el alumno aprenda a desarrollar el conjunto de competencias y habilidades basicas para llevar a
cabo sus funciones como directivo. En concreto:

= Dar a conocer el concepto de Competencias, liderazgo y encaje estratégico

= Entrenar alos alumnos las habilidades necesarias para desempeifiar sus funciones como directivos.

= Desarrollar valores, actitudes y habilidades personales.

= Resolver conflictos y situaciones comprometidas.

= Plantear objetivos comunes por encima de los particulares, fomentando el trabajo en equipo y la cooperacion.

* Implicar a la gente en proyectos comunes.

= Conocer experiencias directivas en habilidades y competencias directivas
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Al finalizar la materia el estudiante:

* Conocera técnicas que le permitirdn desarrollar y mejorar sus habilidades sociopersonales.

e Comenzard a dominar cada habilidad directiva clave entendiendo su légica e interaccién en el mundo de la empresa y aprendiendo
las técnicas y herramientas para su aplicacion con éxito.

APRENDIZAJE * Poseera y comprendera conocimiento de las competencias y habilidades bdsicas para mejorar la interaccién con otras personas,
sea su propio equipo de trabajo, clientes, proveedores, agentes sociales; conocer estrategias y técnicas de negociacién y de hablar
en publico, liderazgo y motivacion, etc.

e Comprendera la importancia de cada habilidad directiva clave para alcanzar el éxito profesional.

RESULTADOS
ESPERADOS DE
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Meses/Dias Horarios Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES
16.00-18.00 s1 Presentacion del curso
Competencias directivas. . . .
18.30-20.30 . . . José Manuel Sanchez Vazquez
e 2 sesiones dedicadas a presentar los planteamientos y Uni idad de Cadi
14/11/2016 perspectivas teoricas de las competencias y niversidad de ~adiz
o - - Gonzalo Sanchez Gardey
S2 habilidades directivas. - . L
. ., . . Universidad de Cadiz
Discusion de una lectura que enfatiza la necesidad de
determinar las habilidades directivas
16.00-18.00 S3 Presentaciones eficaces José Manuel Sanchez Vazauez
16/11/2016 e 2 Sesiones donde se abordara las habilidades directivas . . o d
; L - Universidad de Cadiz
18.30-20.30 (Y] de oratoria y presentacion en publico
16.00-18.00 i i i i ili i . ~
S5 E?rréiilisgglas directivas en habilidades y competencias Pedro Olivares Carrefio
18/11/201 . . .
8/11/2016 18.30-20.30 s6 e 2 Sesiones ;(Quo Vadis? Desarrollo profesional y SALTO CON RED
personal de directivos
16.00-18.00 . - . . ~
s7 Gestidén de la creatividad Javier Benitez Mufioz
21/11/2016 18.30-20.30 e 2 Sesiones donde se presentaran las habilidades ANIMARTE
) ) S8 directivas de creatividad y su gestién
16.00-18.00 $9 E?<per|_en0|as directivas en habilidades y competencias )
directivas Ramon Barrera
23/11/2016 . - . .
e 2 Sesiones que presenta la resiliencia o el arte de Empresario
18.30-20.30 S10 . .2 .
superar dificultades, y gestion del cambio
16.00-18.00 s11 Asertividad y habilidades de Comunicacion
e 2 Sesiones de clases presenciales, en las que se ) )
25/11/2016 | 18.30-20.30 desarrollaran conceptos como la comunicacion Sebastian Martin Gallardo
512 interpersonal, actitudes defensivas/positivas, Consultor
habilidades en la comunicacién, mejoras en el estilo
de comunicacion, etc...
16.00-18.00 S13 Trabajo en equipo y su disefio José Sanchez Pérez
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Universidad
30/11/2016 e 2 Sesiones de clase presencial, en las que se Universidad de Cadiz
18.30-20.30 . L .
514 desarrollaran los conceptos del disefio y operativa del
trabajo en equipo
16.00-18.00 S5 Gestion del tiempo
01/12/2016 e 2 Sesiones gque abarcan la necesidad directiva de Antonio Martin Prius
mejorar en la gestién del tiempo Universidad de Cadiz

18.30-20.30 S16

CB6- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion.

CB9- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
COMPETENCIAS especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10- Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido y auténomo

CG10- Dar a conocer y entrenar a los alumnos las habilidades necesarias para desempefiar las funciones directivas.

La docencia en este curso se desarrollard de manera completamente presencial, en sesiones en las que los contenidos seran
METODOLOGIA expuestos de manera participativa. Cada uno de los bloques tematicos contara con actividades practicas disefiadas para transmitir al
DOCENTE: alumno la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos. Estas actividades, que tendran formatos y seguirdn metodologias
INDICACIONES AL distintas, en funcién del contenido al que estén vinculadas, se trabajaran individualmente o en pequefios grupos.

PROFESOR Con carécter adicional, los alumnos trabajardn en la resolucion de un caso-reflexién practico, en el que tengan que aplicar
contenidos del programa formativo, y que servird de mecanismo bdsico de evaluacién del aprendizaje..

Los conocimientos y competencias adquiridas en este curso se evaluaran de manera continua, aplicando los siguientes criterios:

1. Asistencia y participacion en las discusiones, resolucidn de casos-reflexidn practicos y dindmicas planteadas en clase (30%).

2. Elaboracién de trabajo individual (70%).

e Exposiciones tedrico-practicas: exposicion por parte del profesor de los conceptos fundamentales de los contenidos de cada
sesidn, con el apoyo de presentaciones audiovisuales y la promocidn de debates en el aula con el objetivo de despertar la
curiosidad y el interés del alumnado.

e Resolucidon de estudio de caso, ya sea individualmente o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas y
competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones

METODO DE
EVALUACION

ACTIVIDADES
FORMATIVAS
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tedricas.

La evaluacion del alumno exige la presencialidad al 80% minimo de las sesiones. Para poder justificar cualquier ausencia, sera
necesario informar previamente al tutor del alumno quien a su vez informara al tutor de la asignatura. La decision final de si una
ausencia esta justificada o no, corresponde al profesor de la asignatura, y en ultima instancia a la Comisién de Posgrado de la
Facultad.

Material elaborado por los profesores de cada sesién y puesto a disposicion en el campus virtual

Fundamentos de trabajo en equipo para equipos de trabajo. (2006) Sanchez Pérez, J. McGraw-Hill

Gestion del tiempo. El time management y su aplicacion en la empresa actual.Albores, P. (2005) Ideas Propias Editorial.
Vigo.BITiempo al tiempo Buqueras, |. (2006): Editorial Planeta. Madrid.BiGestidn del Tiempo y evolucion de los usos del tiempo. De la
Torre Prados, |. et al (2007) Editorial Vision Net. Madrid.

Habilidades Directivas Martin, A., Barrena, J., Ariza, J., Cuellar, L., Lopez, M., Foncubierta, M.J., Garcia, N., Romero, P.M. y Diaz, R.
(2014). Editorial Pearson

El Lider Extraordinario. John H. Zenger & Joseph Folkman

Sobrevivir no es suficiente. Seth Godin

32 tendencias de cambio. Juan Freire y Antoni Gutiérrez-Rubi

Los siete habitos de la gente altamente efectiva. Stephen R. Covey

Al frente del cambio. John P. Kotter

La alquimia de la innovacidn.: 10 palabras para innovar. Alfons Cornella & Antonio Flores




