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U
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C
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O
R
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M
Ó

D
ULO
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M

Ó
D

ULO
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C
UR

SO
: 

Finanzas para nuevos negocios 
C

Ó
D

IG
O

: 
 

C
O

O
R

D
IN

AD
O

R
 

M
aría Vélez Elorza  

O
B

JETIVO
S 

El curso pretende dotar al alum
no de los conocim

ientos necesarios para evaluar las fuentes financieras disponibles y tom
ar decisiones 

respecto a la alternativa óptim
a de inversión-financiación. U

na vez evaluado y aceptado el proyecto de inversión deberá determ
inar 

los estados financieros futuros con carácter previsional. Adem
ás, se aportarán los conocim

ientos necesarios para interpretar dichos 
estados financieros, perm

itiéndole analizar la solvencia, rentabilidad, la estructura de costes e ingresos y la elaboración de cuadros 
de m

ando. Estos aspectos financieros se adaptarán a  las características de los proyectos nacientes, ya sean de nuevas em
presas o 

de proyectos de innovación en las existentes.  

R
ESULTAD

O
S 

ESPER
AD

O
S D

E 
APR

END
IZAJE 

Al finalizar el curso el estudiante será capaz de: 
� 

D
om

inar el análisis de las fuentes de financiación especialm
ente las relacionadas con los nuevos proyectos o em

presas. 
� 

Identificar los riesgos derivados de distintas estructuras económ
ico-financieras. 

� 
Elaborar planes financieros viables. 

� 
C

om
prender los estados financieros de una em

presa.  
� 

C
onocer el contenido y form

ato del inform
e de gestión.  

� 
Analizar la m

archa de la em
presa, su solvencia y rentabilidad, a través de la elaboración e interpretación de los indicadores 

económ
ico-financieros m

ás com
únm

ente utilizados para ello. 
� 

U
sar la inform

ación de costes e ingresos para evaluar alternativas de decisión en un contexto estratégico determ
inado. 

� 
C

onocer el proceso de elaboración de presupuestos m
aestros. 

� 
Analizar desviaciones presupuestarias. 

� 
Identificar factores críticos de éxito y propondrá m

edidas de rendim
iento para diferentes áreas de negocio. 

� 
C

onocer el concepto de cuadro de m
ando y será capaz de diseñarlos. 
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R
ELAC

IÓ
N

 D
E 

AC
TIVID

AD
ES D

E 
APR

END
IZAJE  

M
eses/D

ías 
H

orarios 
Sesiones 

AC
TIVID

AD
ES y C

O
N

TEN
ID

O
S 

PR
O

FESO
R

ES 

2/3/2021 
16-18 

S1 
G

estión económ
ico financiera del proyecto em

prendedor  
M

ª José M
uriel (U

C
A) 

18.30-20.30 
S2 

M
aría Vélez (U

C
A) 

3/3/2021 
16-18 

S3 
Factibilidad económ

ica de proyectos 
M

ª José M
uriel (U

C
A) 

18.30-20.30 
S4 

4/3/2021 
16-18 

S5 
Business Angels 

Erick R
em

edios M
uiños (B´N

F)  

18.30-20.30 
S6 

Instrum
entos financieros bancarios a corto y largo plazo 

Jorge Villalobos (Entidad Financiera) 

15/3/2021 
16-18 

S7 
Bootstraping  

 
Antonio M

ariscal (Bookingfax 
Technologies) 

18.30-20.30 
 

 
 

17/3/2021 
16-18 

S9 
Estim

ación de costes 
M

aría Vélez (U
C

A) 
18.30-20.30 

S10 

18/3/2021 
16-18 

S11 
Viabilidad financiera de proyectos y m

étricas 
M

ª José M
uriel (U

C
A) 

18.30-20.30 
S8 

Financiación pública. G
estión de A

yudas y Subvenciones  
R

osa M
ellado (Agencia Idea)  

 
08/42021 

16-18 
S12 

D
ecisiones estratégicas a largo y a corto plazo en base a 

ratios/ D
udas Estim

aciones de cálculo de costes  
M

aría Vélez (U
C

A) 
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C
O

M
PETENC

IAS 

C
B7- Q

ue los estudiantes sepan aplicar los conocim
ientos adquiridos y su capacidad de resolución de problem

as en entornos nuevos 
o poco conocidos dentro de contextos m

ás am
plios (o m

ultidisciplinares) relacionados con la D
irección de Proyectos Innovadores y 

Em
prendim

iento.  
C

B8- Q
ue los estudiantes sean capaces de integrar conocim

ientos adquiridos en el ám
bito de la D

irección de Proyectos Innovadores 
y Em

prendim
iento, y enfrentarse a la com

plejidad de form
ular juicios a partir de una inform

ación que, siendo incom
pleta o lim

itada, 
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocim

ientos y juicios. 
C

G
11- C

apacidad de realizar un análisis crítico y de evaluación y síntesis de ideas nuevas y com
plejas. 

C
E15- C

onocim
iento y com

prensión de las distintas alternativas de evaluación e interpretación de inversión-financiación, y detección 
de los posibles riesgos derivados de las m

ism
as. 

C
E16- C

onocim
iento, com

prensión e interpretación de las fuentes de inform
ación económ

ica-financieras disponible y las técnicas y 
herram

ientas de análisis para la em
isión de juicios. 

M
ETO

D
O

LO
G

ÍA 
D

O
C

EN
TE 

D
ocencia presencial/participativa teórica: La docencia se desarrollará de m

anera presencial en sesiones tantos teóricas com
o 

prácticas. En las sesiones teóricas se estim
ulará la participación del alum

no a través del debate y la reflexión conjunta.  
Análisis de casos: Los alum

nos podrán sim
ular situaciones reales en em

presas a partir de casos de em
presas, en los que tengan 

que resolver un problem
a real, de form

a individual o en grupo. 
Actividad presencial práctica: Para cada uno de los bloques tem

áticos se desarrollarán actividades prácticas al objeto que el alum
no 

perciba la aplicabilidad de los conocim
ientos transm

itidos.  
Trabajo cooperativo y en equipo: D

entro de estas actividades se propone la resolución de m
ini-casos en grupo, el análisis de 

noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias em
presariales y la resolución de problem

as sim
ulados. 

M
ÉTO

D
O

 D
E 

EVALU
AC

IÓ
N

 

Participación activa e interés del alum
no en las actividades colectivas program

adas (M
ín. 10%

; M
áx. 30%

): (10%
). 

R
esolución y defensa de trabajos individuales, y/o en grupo en los que se apliquen los contenidos im

partidos (M
ín. 40%

; 
M

áx. 80%
): (60%

). 
Exam

en escrito de conocim
ientos (M

ín. 10%
; M

áx. 30%
): (30%

). 

AC
TIVID

AD
ES 

FO
R

M
ATIVAS 

Exposiciones teórico-prácticas: Exposición por parte del profesor sobre los conceptos fundam
entales de los contenidos de la 

sesión, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la prom
oción de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad 

y el interés del alum
nado (12 horas) (PR

ESEN
CIALID

AD
: 100%

) 
R

esolución de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alum
no adquiera las destrezas, com

petencias, 
transversales y específicas propuestas para el curso, en función de los contenidos expuestos en las sesiones teóricas (12 horas) 
(PR

ESEN
CIALID

AD
: 100%

) 
H

oras de trabajo no presenciales: En las que el alum
no desarrollará su capacidad de aprendizaje autónom

o a través del estudio, 
la solución de casos y el desarrollo de su proyecto (51 horas) (PR

ESEN
CIALID

AD
: 0%

) 
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Total: 75 h. 

N
O

TA
S D

E 
IN

TERÉS 

1. 
La presencialidad es obligatoria al 100%

 de las sesiones. Se exige una presencialidad m
ínim

a del 80%
 de las sesiones para que 

el alum
no pueda ser evaluado, el 20%

 de las ausencias solo serán aceptadas por causa justificada. 
2. 

D
urante el curso, el alum

no deberá realizar dos tareas obligatorias com
o requisito indispensable para la realización del 

exam
en final. La prim

era se abrirá al inicio del M
áster y deberá ser entregada previam

ente a la im
partición de la prim

era 
sesión del curso. La segunda se abrirá durante el transcurso del curso y deberá ser entregada con anterioridad a la 
im

partición de las dos últim
as sesiones. El alum

no que no realice las entregas en tiem
po no podrá acceder al exam

en, 
perdiendo el 30%

 correspondiente de la calificación final. 
3. 

El alum
no deberá ir adaptando su proyecto inicial a m

edida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al m
ism

o los 
conocim

ientos adquiridos en cada curso. 
4. 

Las sesiones serán en lengua española, a excepción de las sesiones extraordinarias que podrán ser en inglés. El m
aterial de 

trabajo podrá estar tanto en lengua española com
o en lengua inglesa. 

5. 
D

urante el curso, los alum
nos están obligados a consultar la página w

eb del curso en C
am

pus Virtual, lugar donde se dejará la 
docum

entación necesaria para seguir las clases, y en la que se notificará cualquier contingencia o aviso urgente relacionado 
con la asignatura. 

BIBLIO
G

RA
FÍA

 
BÁ

SICA
 

Am
at, O

. y Soldevila, P. (2010): C
ontabilidad y gestión de costes, Profit, Barcelona. 

G
arrido M

iralles, P. y Íñiguez Sánchez, R
. (2015): A

nálisis de los E
stados C

ontables. E
laboración e interpretación de la inform

ación 
financiera, Pirám

ide, M
adrid. 

H
oyos Iruarrizaga, J. y Blanco M

endialdua, A. (2014): Financiación del proceso em
prendedor, Pirám

ide, M
adrid. 

Jim
énez C

aballero, J. L.; Pérez López, C
. y D

e La Torre G
allegos, A. (2005): G

estión financiera de la em
presa, Pirám

ide, M
adrid. 

Kaplan, R
. S. y N

orton, D
. P. (2009). E

l cuadro de m
ando integral: the balanced scorecard, G

estión 2000, Barcelona.  
M

artínez-Vilanova, R
. y Andreu, E. (2011): C

óm
o gestionar una P

Y
M

E
 m

ediante el cuadro de m
ando, Esic, M

adrid. 
Pérez-C

arballo, J. F. (2008). C
ontrol de la gestión em

presarial: textos y casos, Esic, M
adrid. 

Suárez Suárez, A. S. (2014): D
ecisiones óptim

as de inversión y financiación en la em
presa, Pirám

ide, M
adrid. 

  


