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El objetivo de esta materia es proporcionar a los promotores de proyectos de innovacion o empresas de nueva creacion
los conocimientos y las herramientas necesarias para crear relaciones y obtener compromisos con otros grupos de
interés (stakeholders), con la intencion de reducir la incertidumbre y el oportunismo, generar confianza, descubrir o
crear oportunidades y concebir conjuntamente nuevos mercados, productos o innovaciones sociales.

OBJETIVOS

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

e Comprender el papel de las relaciones sociales en la gestion de un proyecto innovador y en la puesta en
marcha de una nueva empresa.

RESULTADOS . : o . ., .
ESPERADOS DE e Valorar la importancia de disehar un proyecto de innovacion o una nueva empresa desde una perspectiva

APRENDIZAJE de creacioén conjunta con glientes, prgyeedores y otros grupos de interés, en contraposicion al tradicional
enfoque basado en el analisis competitivo.

e Dominar herramientas para alcanzar compromisos en alianzas, redes y consorcios empresariales.

e Contemplar la transferencia de conocimiento entre las universidades y los centros de investigacion y las
empresas como estrategias de creacion de oportunidades, de innovacion y desarrollo econdmico y social.
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e El papel de las relaciones en el fendbmeno emprendedor: competir o crear conjuntamente; el analisis de
los valores.

Herramientas y técnicas de negociacion para obtener compromisos previos con socios clave.
Nuevas tecnologias para la gestion de redes sociales.

La gestion de la triple hélice: las relaciones de cooperacion con las administraciones publicas, otras
empresas Y la universidad.

Cooperacion con administraciones publicas: los apoyos institucionales.
Cooperacion con otras empresas: las alianzas, redes y consorcios. Cooperacion y transferencia con
universidades: tipologias y la gestion del conocimiento.

CONTENIDOS

Fecha Horario Sesiones ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORADO MODALIDAD
LUNES 16:00- El papel de las relaciones en el fenomeno .
05/04/2021 18:00 el emprendedor: ;Competir o crear conjuntamente? Carmen Virues Vega IS il
LUNES 18:30- . .
05/04/2021 20:30 S2 El papel de la confianza en el emprendedor Carmen Virues Vega [W\US/(e]p):\E
5 : AL La gestion de la triple hélice: las relaciones de Juan Manuel Alcedo
A Adlel] bz WLERCOLIES 16‘,00 S3 cooperacion con las administraciones publicas, otras Fernandez MULTIMODAL
ACTIVIDADES DE 07/04/2021 18:00 L . idad C It KPMG
APRENDIZAJE empresas y la universidad. (Consultor en )
MIERCOLES 18:30- Cooperacion con administraciones publicas: los JuanlManuel Alcedo
07/04/2021 20:30 = apoyos institucionales y la evaluacion de proyectos CEESER e
) ) (Consultor en KPMG)
David Barreda
LUNES 16:00- L . .. (Formador en
12/04/2021 18:00 S7 Del individualismo al colectivismo Procesos y ONLINE
Aprendizaje)
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David Barreda
LUNES 18:30- T . . (Formador en
12/04/2021 20:30 S8 Del individualismo al colectivismo Procesos y ONLINE
Aprendizaje)
MARTES 16:00- S5 Herramientas y técnicas de negociacion para obtener: | Francesco Garcea ONLINE
13/04/2021 18:00 Compromisos previos con socios clave. (EES)
MARTES 18:30- s6 Herramientas y técnicas de negociacion para obtener: | Francesco Garcea ONLINE
13/04/2021 20:30 Compromisos previos con socios clave. (EES)
MIERCOLES 16:00- Cooperacion y transferencia con universidades: Fernando Merello
14/04/2021 18:00 5 tipologias y la gestion del conocimiento (OTRI) MULTIMODAL
MIERCOLES 18:30- o .
14/04/2021 20:30 S10 Cooperativismo Noelia Cabrera MULTIMODAL
. Carmen Calvo
MIEVIES 16‘.00' S12 Relaciones con los medios de comunicacion Godino (Junta de MULTIMODAL
15/04/2021 18:00 }
Andalucia)
. Carmen Calvo
MIEVIES 18‘,30' S11 Relaciones con los medios de comunicacion Godino (Junta de MULTIMODAL
15/04/2021 20:30 Andalucia)

CG2- Saber aplicar e integrar los conocimientos en Direccion de Proyectos Innovadores y Emprendimiento, la
comprension de éstos, su fundamentacion cientifica y sus capacidades de resolucion de problemas en entornos
nuevos y/o complejos y definidos de forma imprecisa, incluyendo contextos de caracter multidisciplinar tanto
investigadores como profesionales altamente especializados.

COMPETENCIAS CG6- Haber desarrollado la autonomia suficiente para participar en proyectos de investigacion y colaboraciones
cientificas o tecnolégicas dentro de su ambito tematico, en contextos interdisciplinares y, en su caso, con una alta
componente de transferencia del conocimiento.

CE7- Conocimiento y comprension de la distincion, analisis, evaluacion e interpretacion del contexto externo de las
organizaciones, en el ambito econdémico, industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.
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CE12- Conocimiento y comprension de las herramientas del analisis estratégico, asi como, disefar, adaptar,
desarrollar, procesos estratégicos. Organizar, mostrar y valorar, las propuestas realizadas por otros agentes en el
ambito de la formulacién e implantacion de las estrategias.

Docencia presencial/participativa teorica: La docencia se desarrollarda de manera presencial en sesiones tanto
tedricas como practicas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno a través del debate y la
reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran actividad practica al objeto
que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, el
analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresariales y la resolucion de
problemas simulados.

ASISTENCIA Y PARTICIPACION: 20% (Min. 10% - Max. 30%). Participacién activa e interés del alumno en las
actividades colectivas programadas

RESOLUCION Y DEFENSA DE TRABAJOS: 60% (Min. 40% - Max. 80%). individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos. En particular se hara entrega de un inventario de recursos relacionales y la
planificacion de, por lo menos, dos compromisos con sendos contactos que pudieran ser clave para el desarrollo del
proyecto. Ademas de lo anterior se respondera a una serie de cuestiones para la reflexion relacionadas con el
contenido de la materia impartida.

EXAMEN ESCRITO DE CONOCIMIENTOS: 20% (Min. 10% - Max. 30%).
PLAZO PARA LAS ENTREGAS: 15 DIAS DESPUES DE TERMINAR EL MODULO
MODO DE ENTREGA: CAMPUS VIRTUAL.

Exposiciones teérico-practicas: Exposicion por parte del profesor o profesionales externos sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la sesion con el apoyo de presentaciones audiovisuales y la promocion de
debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado (12 horas) (PRESENCIALIDAD:
100%)

Resolucion y estudios de casos: individualmente, o eventualmente en grupo, se resolveran casos practicos y cada
alumno trabajara los contenidos sobre su proyecto. Con esto no solo se buscar mejorar y aplicar su proyecto, sino
también que el alumno adquiera las destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso,
en funcidén de los contenidos expuestos en las sesiones teoricas (12 horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

En particular, los alumnos trabajando en grupos deberan elaborar un inventario de sus stakeholders y realizar, para
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cada uno de ellos, un planning preliminar con los medios, motivos y contenidos para conseguir preacuerdos.

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo a
través del estudio y la aplicacion de los contenidos a su proyecto (51 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total: 75 h.

1. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las 5.
sesiones para que el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa
justificada.

2. El alumno debera ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e
incorporando al mismo los conocimientos adquiridos en cada curso.

NOTAS DE INTERES

3. Las sesiones seran en lengua espanola, a excepcion de las sesiones extraordinarias que podran ser en inglés. El
material de trabajo podra estar tanto en lengua espaiola como en lengua inglesa.

4. Durante el curso, los alumnos estan obligados a consultar la pagina web del curso en Campus Virtual, lugar
donde se dejara la documentacion necesaria para seguir las clases, y en la que se notificara cualquier
contingencia o aviso urgente relacionado con la asignatura.

o Effectual Entrepreneurship, Read S.; Sarasvathy S.; Dew, N.; Wiltbank R.; Ohlsson A.V. (2011): 1st Edition.

BIBLIOGRAFIA Routledge, New York

BASICA e El Manual Del Emprendedor. S. Blank, B. Dorf.

e El método Lean Startup: Como crear empresas de éxito utilizando la innovacion continua. E. Ries




