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Mdédulo de Aplicacion

TRABAJO FIN DE MASTER (Cad. 1565903)

Macarena Lopez Fernandez

El trabajo tendra por objetivo:

En cualquiera de los dos itinerarios, profesional o investigador, tiene por objetivo desarrollar y aplicar todas las competencias, basicas y especificas
utilizadas en los contenidos del Master en Direccion de los Recursos Humanos.

El TFM supone un trabajo individual del estudiante tutelado para la elaboracion de un proyecto, un analisis o un estudio original, que permita
mostrar al alumno, de forma integrada, los contenidos formativos recibidos, las capacidades, las habilidades y las competencias adquiridas durante
la realizacion de los estudios de master.

El TFM puede tener, en funcién del perfil cursado por el estudiante, dos orientaciones:

a) TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacién de la estancia formativa
en la empresa o el proyecto de aplicacion en empresas, un estudio original y diferenciado del proyecto de aplicaciéon en practicas en empresa, en
su caso. Este trabajo debe relacionar los conocimientos y competencias adquiridos en el master con el planteamiento de la resoluciéon de un
problema detectado en la practica en empresa, el planteamiento de una propuesta de mejora de algin aspecto de la gestion empresarial o la
propuesta de un proyecto empresarial.

b) TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizard un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacion del trabajo de
investigacién, el traslado de la cuestion investigada al &mbito profesional incidiendo, especialmente, en las implicaciones y aplicacion practica.

CB6 Comprensidn sistematica del campo de estudio. Poseer y comprender conocimientos avanzados y demostrado, en un contexto de altamente
especializado en el ambito de la Direccidn General y de la Direccion de Recursos Humanos, que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién. Asi como una comprension detallada y fundamentada de los
aspectos tedricos y practicos y de la metodologia de trabajo en este campo de estudio.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 Que los estudiantes sean capaces de aplicar e integrar conocimientos adquiridos en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos, y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.
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CB9 Saber transmitir de un modo claro y sin ambigliedades a un publico especializado o no, resultados procedentes del conocimiento en el ambito
de la Direccién de Recursos Humanos, asi como los fundamentos mas relevantes sobre los que se sustentan.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido o auténomo.

A.1 Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular juicios a partir de
informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la
solucién que se proponga en cada caso

A.2 Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo. Habilidades
interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias
disciplinares diversas.

A.3 Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia y el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes asuman la
responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y autbnomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar experiencia personal y
profesional previa y los conocimientos adquiridos de forma autodirigida y autbnoma para la resolucion de situaciones complejas.

A.4 Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.
A.5 Capacidad para contribuir a la ampliacién de las fronteras del conocimiento a través de una investigacion original
A.6 Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A.7 Capacidad de comunicacién con la comunidad académica y cientifica y con la sociedad en general acerca de sus &mbitos de conocimiento en
los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A.8 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnoldgico, social, artistico o cultural dentro de una
sociedad basada en el conocimiento.

B.11 Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competenciales de directivos de recursos humanos.

B.12 Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en el area de la Direccion
de Recursos Humanos.

B.13 Conocer la investigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Sociales y Juridicas de la
Universidad de Cadiz, y en particular con las vinculadas a Direccién de Recursos Humanos.

B.14 Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando las razones dltimas que las sustentan de forma que sean comprensibles para
audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

Desarrollo de un Trabajo de Investigacién: Disefiado por el Alumno juntamente con el Tutor Académico y asesorado en su desarrollo por este
ultimo (280 h.) (PRESENCIALIDAD: 0%)
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Visitas de tutorizacién: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su tutor a las “visitas de tutorizacién” a efectos de
coordinacién del Trabajo Fin de Master de las Practicas en Empresas o Trabajo de Investigacion (20 horas) (PRESENCIALIDAD 100%)

Total: 300 horas. Total: 150 horas

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de una manera periodica en el que le indicara sobre estructura, contenido, aspectos metodoldgicos, y asesorara de
cara a su exposicién publica

Criterios de evaluacion Ponderacién
Evaluacion del Trabajo de Master por parte del tutor académico 70%
Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte de una Comisiéon Evaluadora 30%

¢ Reglamento Interno de Trabajo Fin de Master y Trabajo de Investigacién de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la
Universidad de Céadiz. http://mastereconomicas.webcentrosl.uca.es/wp-content/uploads/2016/04/Reglamento-TI-y-TFEM.pdf

¢ Reglamento Marco UCA/CG07/2012 de 13 de Julio de 2012 sobre trabajos Fin de Grado y Fin de Master de la Universidad de Cadiz

e Propuesta de modificacion del articulo 7.1 del reglamento por el que se regula el régimen de evaluacion de la Universidad de Cadiz.

e Instruccién UCA/I12VDF/2014, de 15 de diciembre de 2014, del Vicerrector de Docencia y Formacién de la Universidad de Céadiz, por la que
se dictan normas sobre las convocatorias de Trabajos de Fin de Master en la Universidad de Cadiz

e Normas APA: http://normasapa.com/

La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones de tutorizacion.
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