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MODULO: Modulo Especifico

DIRECCION ESTRATEGICA (Cod. 1565003)

COORDINADOR Maria del Carmen Camelo Ordaz

Al finalizar el curso el estudiante debera conocer:

e El concepto y el alcance de las estrategias de negocios y corporativas de las empresas y el papel de la alta direccion en la formulacion
de estas estrategias.

RESULTADOS DE e Las principales herramientas para el andlisis estratégico: métodos y modelos para el andlisis del entorno, de los recursos y capacidades

APRENDIZAJE de las empresas y de la ventaja competitiva.

e Lineas generales para tomar decisiones en al ambito de la estrategia.

e Andlisis de las implicaciones estratégicas y ventajas e inconvenientes de algunas decisiones que conforman las estrategias corporativas
de las empresas: cooperacion, internacionalizacién y diversificacion.

Sesion ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESOR
S1 La Posicion Estratégica: Analisis del Entorno y de las capacidades Estratégicas Prof? Dra. D Carmen Camelo Ordaz
11/11/2019; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz
2 La Posicion Estratégica: Analisis del Entorno y de las Capacidades Estratégicas Prof? Dra. D* Carmen Camelo Ordaz
> 13/11/2019; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz
RECACIONDE La Posicion Estratégica: Analisis del Ent delasC idades Estratégi Prof* Dra. D* C C lo Ord
a Posicion Estratégica: Andlisis del Entorno y de las Capacidades Estratégicas rof* Dra. D* Carmen Camelo Ordaz
ACTIVIDADES s3 9 y P 9
DE 14/11/2019; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Cadiz
APRENDIZAJE sa Ventaja Competitiva Prof® Dra. D* Carmen Camelo Ordaz
18/11/2019; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz
S5 Actividades empresariales Prof. Dr. D. José Luis Galan Gonzéalez
22/11/2019; Hora: 16:00h a 18:00 h Universidad de Sevilla
S6 Actividades empresariales Prof. Dr. D. José Luis Galan Gonzélez
22/11/2019; Hora: 18:30 h a 20:30 h Universidad de Sevilla
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57 Andlisis de la Estrategia Corporativa: Cooperacion empresarial Prof. Dr. D. Ignacio Castro Abancens
25/11/2019; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Sevilla

s8 Andlisis de la Estrategia Corporativa: Cooperacion empresarial Prof. Dr. D. Ignacio Castro Abancens
25/11/2019; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Sevilla

s9 Andlisis de la Estrategia Corporativa: Internacionalizacion de las empresas Prof. Dr. D. Francisco J. Acedo Gonzalez
02/12/2019; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Sevilla

10 Andlisis de la Estrategia Corporativa: Internacionalizacion de las empresas Prof. Dr. D. Francisco J. Acedo Gonzalez
02/12/2019; Hora: de 18:30 h. a 20:30 h. Universidad de Sevilla

S11 Andlisis de la Estrategia Corporativa: Diversificacion de las empresas Prof? Dra. D* Carmen Camelo Ordaz
04/12/2019; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz

S12 Evaluacion del Rendimiento Prof? Dra. D* Carmen Camelo Ordaz
17/12/2019; Hora: de 16:00 h. a 18:00 h. Universidad de Cadiz

A5: Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada y la metodologia precisa de sus campos de estudio para formular juicios a partir de
informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, una reflexion sobre la responsabilidad social o ética ligada a la
solucién que se proponga en cada caso.

A6: Habilidades interpersonales. Capacidad para la organizacién, planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo. Habilidades

interpersonales que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles y con experiencias
disciplinares diversas.

B3: Conocer, comprender y saber aplicar las herramientas del andlisis estratégico, tanto en el ambito de la Direccién General como el de la
Direccién de Recursos Humanos.

Exposiciones teorico-practicas: exposicion por parte del profesor de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesion, con el apoyo
de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado.

Resolucion de estudios de caso: resolucion de casos individualmente y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas y las
competencias transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones teéricas.

Horas de trabajo no presenciales: trabajo fuera del aula a través del cual el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autbnomo a
través del estudio y la resolucion de casos.
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El idioma en que se impartiran las sesiones sera el ESPANOL. En cualquier caso, el material de trabajo podra estar tanto en lengua espafola
como en lengua inglesa.

Exposiciones teorico-practicas: exposicion por parte del profesor de los conceptos fundamentales de los contenidos de la sesion, con el apoyo
de presentaciones audiovisuales, y la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del alumnado.

Resolucion de estudios de caso: resolucion de casos individualmente y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas y las
competencias transversales y especificas propuestas para el curso, en funcion de los contenidos expuestos en las sesiones teéricas.

Horas de trabajo no presenciales: trabajo fuera del aula a través del cual el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autbnomo a
través del estudio y la resolucion de casos.

Criterios de evaluacion Ponderacion
Participacion activa e interés del alumno en actividades colectivas programadas. 10%
Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos impartidos 50%
Examen de conocimiento 40%

CRITERIOS DE APLICACION:

La participacién activa se evaluard de manera continua-sesion a sesion- . Esta evaluacion sera efectuada por los ponentes de cada sesion. Es
necesario alcanzar una evaluacién positiva de la participacién de al menos el 50% de las sesiones para que pueda considerarse la ponderaciéon
por este concepto en la evaluacion final del alumno.

En la resolucién y defensa de trabajos individuales y/o en grupo se evaluara el contenido del mismo asi como el esfuerzo del alumno en su
desarrollo y la coordinacién y colaboracién, en su caso con otros miembros del grupo.

La nota minima requerida en el examen de conocimiento para superar el curso y que se pueda hacer media con los otros conceptos de
evaluacion es de un 4.
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La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que el alumno
pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada.




