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El curso desarrolla la perspectiva de la evolucion de la empresa a lo largo del tiempo, haciendo énfasis en:
- Laimportancia de los recursos, su dinamica y su influencia en el crecimiento y evolucion del proyecto empresarial.
- La continuidad habitual del proyecto empresarial mediante la transmision de la gestion y la propiedad a los
OBJETIVOS herederos, es decir, a su conversion en una empresa familiar.
- Los retos de la empresa familiar en el siglo XXI: profesionalizacion, innovacién y buen gobierno.
- Las causas de fracaso de los proyectos emprendedores y su gestion.
- El cierre ordenado de la actividad empresarial.
Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:
e Conocery comprender la naturaleza especifica de la empresa familiar.
e Identificar las caracteristicas singulares de la empresa familiar y las implicaciones de esta especificidad para su
gestion.
e Comprender la evolucion de la empresa familiar a lo largo del tiempo y las diferentes necesidades de innovacion
en cada etapa.
e Conocer y aplicar herramientas para la gestion de la empresa familiar.
e Conocer las causas de fracaso de las iniciativas emprendedoras
e Conocer los pasos a seguir para cerrar una empresa

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
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Meses/Dias Horarios Sesioén ACTIVIDADES y CONTENIDOS PROFESORES
Lunes 14 16-18 La evolucion de un proyecto empresarial: Angel San Segundo (Consultor,
mayo S1 consolidacion y cierre Kere’|tsu?E0|)
José Ruiz Navarro (UCA)
Lunes 14 | 18.30-20.30 La evolucion de un proyecto empresarial: Angel San Segundo (Consultor,
mayo S2 consolidacion y cierre Kereitsu-EOI)
Martes 15 16-18 La evolucién de un proyecto empresarial José Ruiz Navarro (UCA)
mayo S3 Alfredo Pérez (“AyudaT-Pyme”)
Martes 15 | 18.30-20.30 | ., | La evolucién de un proyecto empresarial Alfredo Pérez (“AyudaT-Pyme”)
mayo Un caso empresarial.
ACTIV'DADES Miércoles ., .
DE 16 mayo 16.18 S5 La evolucion de un proyecto empresarial José Ruiz Navarro (UCA)
APRENDIZAJE : : _
Miércoles | 18.30-20.30 La evolucion de un proyecto empresarial Francisco Bascon Romero
16 mayo S6 Un caso empresarial. (Bionaturis)
Martes 16-18 Concepto de empresa familiar. La evolucion de la Daniel Lorenzo (UCA)
S7 empresa familiar. Aplicaciones.
22-mayo
VRS 18.30-20.30 Aspectos juridicos de la empresa familiar. Aplicaciones. | Antonio Lopez-Trivifio
5 e S8 (Abogado, oficial de la Notaria
Castro Cotorruelo de Cadiz)
Miércoles 16-18 José Ruiz Navarro (UCA)
23 mayo S9 La evolucion de un proyecto empresarial Jaume Valls (UB)
Miércoles | 18:30-20:30 | s10 | La evolucién de un proyecto empresarial Jaume Valls (UB)
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Martes

29 mayo

Las causas del fracaso de un proyecto empresarial

Javier Benitez Mufioz
(empresario)

Martes

29 mayo

18.30-20.30

Cierre ordenado de una actividad empresarial

Antonio Lopez-Trivifio
(Abogado, oficial de la Notaria
Castro Cotorruelo de Céadiz)
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Docencia presencial/participativa teérica: La docencia en este curso se desarrollara de manera presencial en sesiones teéricas y
practicas. Dentro de cada sesion se estructura el contenido en dos partes: a) docencia con exposiciones tedricos-practicas y b)
aplicacién, donde se desarrollaran contenidos y actividades practicas al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los
conocimientos transmitidos a su proyecto o caso de empresa familiar. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del
alumno a través del debate y la reflexion conjunta. Esta metodologia requiere el estudio previo por parte del alumno de la
documentacion que se pondra a su disposicion en el Campus Virtual.

Analisis de casos: Se suele motivar las sesiones con la exposicion de un mini caso o ejemplo real normalmente en soporte
audiovisual.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la aplicacion de los conceptos y técnicas a los trabajos
individuales, el analisis de noticias relacionadas con las materias impartidas y la resolucion de problemas reales simulados.
Sesiones colectivas de debate: Puesta en comun en sesiones colectivas de debate.

El responsable del médulo tendra en cuenta para la evaluacién del alumno:
1) Su participacion en las clases, considerando las evaluaciones y opiniones de los profesores de cada sesién, con un peso
sobre la nota final del modulo del 20% de la nota total del médulo.
2) La presentacion y defensa de los trabajos individuales, o eventualmente en grupo (VER APARTADO SIGUIENTE: “TRABAJOS PARA
LOS ALUMNOS"), en el que se apliquen los contenidos impartidos, ponderandose con el 80% de la nota total del médulo.
Cada alumno valorara la sesion (Hoja electronica).
Los alumnos tienen que incorporar al desarrollo de su proyecto lo aprendido en el modulo.

Aplicacién practica: Trabajo sobre el proyecto.

Individualmente o en grupo, los alumnos trabajaran los contenidos sobre su proyecto, identificando los aspectos del
ecosistema que les puede afectar. De esta manera no solo se busca la mejora del proyecto a desarrollar por el alumno,
también de esta manera los alumnos adquieren las destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas (8
horas) (PRESENCIALIDAD: 100%)

Cada alumno, realizara las siguientes TAREAS que debera entregar al finalizar el médulo a los profesores que se
indican, y una vez aprobado por los mismos integrarse en su plan de negocio y proyecto final:
- Un plan de crecimiento futuro de su proyecto: indicando los recursos estratégicos sobre los que se asentara
(Prof. José Ruiz Navarro). Los contenidos de esta tarea se explicaran en las sesiones 1y 5.
- Una propuesta de disefio del consejo de administracién para la consolidacién y crecimiento futuro de su
proyecto empresarial (Prof. Daniel Lorenzo Gémez). Los contenidos para esta tarea se explicaran en las sesiones
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- Lafecha de entrega para estas tareas sera el 7 de junio, antes de las 18 horas, a través del Campus Virtual del
curso.

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje autbnomo a través
del estudio y la solucion de casos (se estima en 64 horas) (PRESENCIALIDAD: 0%)

Total HORAS del Médulo: 100.
1. La presencialidad es obligatoria al 100% de las sesiones. Se exige una presencialidad minima del 80% de las sesiones para que
el alumno pueda ser evaluado, el 20% de las ausencias solo seran aceptadas por causa justificada. Se pasara hoja de

asistencia.
2. Elalumno debera ir adaptando su proyecto inicial a medida que avanza el proceso de aprendizaje e incorporando al mismo los
NOTAS DE conocimientos adquiridos en cada curso.
INTERES 3. Las sesiones seran en lengua espafiola, a excepcion de las sesiones extraordinarias que podran ser en inglés. El material de

trabajo podra estar tanto en lengua espafiola como en lengua inglesa.
Durante el curso, los alumnos estan obligados a consultar la pagina web del curso en Campus Virtual, lugar donde se dejara la
documentacion necesaria para seguir las clases, y en la que se notificard cualquier contingencia o aviso urgente relacionado con la
asignatura.
READ,S., SARASVATHY, S.,DEW,N. and WILTBANK, R. (2017). Efectual entrepreneurship. Second Edition. Routledge.

GRANT, R. (2014). Direccién estratégica: concepto, técnicas y aplicaciones. Thompson Reuter.

CORONA, J. (Ed.) (2011): Empresa familiar: aspectos juridicos y econdémicos. Instituto de la Empresa Familiar, Gomez Acebo &
Pombo. Editorial Deusto.
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