DATOS DE INTERES

Fechas de inicio y finalizacion del Master:

® Ta presentacion del Master tendra lugar el 15 de
octubre de 2018 a las 17:00 h. en la Sala de
Conferencias de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales.

® FEl curso comenzara el 16 de octubre de 2018 y
finalizara el 13 de septiembre de 2019.

Desarrollo del Master:

® Tas sesiones presenciales del programa, en general,
se impartiran lunes, miércoles y jueves en horario
de 16:00 h a 20:30 h., si bien en el calendario del
Master, que se mantendra al dia en Campus
Virtual, se especificaran las alteraciones sobre la
regla general.
Datos de Interés:

® Sera de obligado cumplimiento la asistencia de al
menos al 80% de las sesiones presenciales dentro
de la estructura docente propuesta en el desarrollo
del programa. El no cumplimiento de este
requisito invalida la posibilidad de la obtencién del
titulo de Master.

DIRECCIONES DE CONTACTO

Para atender a todas las cuestiones de caricter administrativo

(preinscripcién, matriculacién, becas, precios, etc.)

Vicerrectorado de Posgrado y Formacion Permanente
C/ Benito Pérez Galdds, s/n (Edificio CTC), 11002, Cadiz
Ttno: (0034) 956 070372

Cotreo electronico: inscripcion.master@uca.es

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Avda. Duque de Njjera, 8 - 11002 Cadiz
Ttno: (0034) 956 015400

Correo electrénico: secretaria.economicas@uca.cs

Para atender a las cuestiones docentes y de gestion académica:

Coordinacién Académica:

Pfra. Dra. Macarena Lopez Fernandez

master.recursoshumanos(@uca. €S
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OBJETIVOS DEL M. ASTER

La adecuada gestion y direccién de los recursos humanos
constituye uno de los pilares basicos sobre los que gira el
éxito de las organizaciones. La profesionalizacion de la
funciéon de recursos humanos es aceptada como un
conjunto de conocimientos, competencias, capacidades,
habilidades y otras caracteristicas distintivas que se pueden
enseflar, aprender y evaluar y que dan lugar a unos
estandares de conducta, buenas practicas y comunidades
con una fuerte identidad y caracter distintivo.

El objetivo especifico del master es proporcionar a
nuestros alumnos sélida formacién en el ambito de la
direccién y gestion de personas que les capacite para
asumir, con garantias de éxito, los procesos de toma de
decision directiva en él ambito de la Direccién de los
Recursos Humanos en cualquier tipo de organizacion.

El master capacitard a los alumnos en el desarrollo de
actividades de planificacién, ejecucién y control de la
estrategia de los recursos humanos en el ambito general de
la estrategia de la empresa. Se capacitara al alumno en la
utilizacién y manejo de herramientas metodolégicas que le
permitan profundizar en el papel que el drea de recursos
humanos juega en la marcha global de la organizacion, la
fijacién de los objetivos y politicas especificas en el ambito
social. Se adquiere una formacién especializada que
capacita al alumno para analizar, formular e implantar
planes estratégicos y operativos de recursos humanos,
coherentes e integrados en el resto de dmbitos funcionales
de la organizacion.

También se plantea una adecuada formacion en el ambito
juridico laboral.

Al finalizar el master el alumno habra adquirido una
formacion soélida, pragmatica y flexible que le capacita
para abarcar el amplio rango de decisiones directivas en el
area de los direcciéon y gestién de los recursos humanos.

Ademas, al finalizar el master el alumno habra adquirido

las siguientes capacidades de caracter trasversal: de
aprendizaje; iniciativa; espiritu emprendedor; toma de
decisiones; habilidades de direccién, liderazgo y trabajo en
equipo; de buasqueda y analisis de informacién de
diferentes fuentes; resolucion de conflictos.

ESTRUCTURA

La oferta para el curso académico 2018/2019 consta de dos
itinerarios: (i) profesional, y (i) de investigacion.

Ambos itinerarios constan de los mismos médulos y cursos, a
excepcion de las practicas de empresa para el perfil profesional y
el trabajo de investigacién para el perfil investigador.

En concreto y para cada uno de los médulos que componen el
master, los diferentes cursos abarcaran los siguientes contenidos:

MODULO FUNDAMENTOS (On-line)
Este Modulo de caricter obligatorio contiene los siguientes
cursos:

e  Fundamentos de Economia (4 créditos ECTS)
e  Fundamentos de Empresa (4 créditos ECTS)

MODULO ESPECIFICO
Este Modulo, también de cardcter obligatorio contiene las
siguientes materias:

e Direccién Estratégica (3 créditos ECTS)
e Sociologfa del Trabajo (3 créditos ECTS)

e Herramientas para la Planificacion de Recursos
Humanos (3 créditos ECTS)

e Comportamiento Organizativo (4 créditos ECTS)

e Direccién Estratégica de los Recursos Humanos 1 (4
créditos ECTS)

e Gestion del Capital Intelectual (4 créditos ECTS)

e Direccién Estratégica de los Recursos Humanos II (4
créditos ECTS)

e  Aspectos Juridicos de la Direccion de Recursos
Humanos (4 créditos ECTS)

e Nuevas Tendencias en la Direccion de Recursos
Humanos (3 créditos ECTS)

e  Competencias Profesionales del Directivo de Recursos
Humanos (2 créditos)

MODULO DE APLICACION
Este Mo6dulo, de caracter obligatorio contiene la realizacion de un
Trabajo Fin de Master (6 créditos ECTS) y:

e En el caso del perfil profesional, la realizaciéon de
Practicas en Empresas (12 créditos ECTS)

e En el caso del perfil investigador la realizacién de un
Trabajo de Investigacion (12 créditos ECTS).

CONTENIDO

Fundamentos de Economia: Conceptos basicos de economia;
Herramientas para el analisis del entorno econémico; Andlisis
sectorial; Empleo y mercado de trabajo.

Fundamentos de Empresa: Fundamentos de economia de la
empresa; Subsistema de direcciéon y gestién; Subsistema de
produccién; Subsistema comercial; Subsistema financiero y de
informacioén.

Direccion Estratégica: Conceptos de estrategia empresarial y
creacion de valor para la empresa; Herramientas de analisis
estratégico: analisis sectorial; Herramientas de analisis estratégico:
recursos, rutinas organizativas y capacidades dindmica; Creacién y
mantenimiento de la ventaja competitiva; Analisis de las estrategias
corporativas.

Sociologia del Trabajo: La Gran Trasformaciéon: la sociedad
industrial; El Estado del Bienestar y su crisis; Globalizaciéon y Nuevo
Contexto Internacional; Personalidad y socializaciéon; satisfaccion,
alienacion y discriminacion en el trabajo

Herramientas para la Planificacion Estratégica de los Recursos
Humanos: Planificacion Estratégica de los Recursos Humanos;
Herramientas para la Planificacién Estratégica. de los R. Humanos;
Cuadro de Mando Integral aplicado a la Planificacién Estratégica de
los Recursos Humanos.

Comportamiento Organizativo: Introducciéon al comportamiento
en las organizaciones; El comportamiento individual; El
comportamiento  grupal;  Herramientas  para  entender el
comportamiento organizativo.

Direccion Estratégica de los Recursos Humanos I: Enfoque
estratégico de la Direccion de Recursos Humanos;

Politicas Basicas de Recursos Humanos desde la Perspectiva
Estratégica; El enfoque estratégico de las Politicas de Afectacion de
Personal; El reclutamiento, la Seleccién e Integracién de Personal;
Las Politicas de Desarrollo desde la Perspectiva estratégica; La
Funcién de Evaluacion del rendimiento.

Gestion del Capital Intelectual: la importancia del Capital
Intelectual en las organizaciones contemporaneas; El concepto de
Capital Intelectual; LLa medicion del Capital Intelectual y el analisis de
su relevancia estratégica; Mecanismos de Gestion del Capital
Intelectual.

Direccion Estratégica de los Recursos Humanos II: Estrategias
de evaluacién de puestos; Estrategias de compensacion; Estrategias
de conflicto y negociacién; Estrategia internacional de la Direccion
de Recursos Humanos

Aspectos Juridicos de la Direcciéon de Recursos Humanos:
Marco regulador de las relaciones de trabajo; Relaciones colectivas de
trabajo; Acceso al empleo y modalidades de contratacion laboral;
Prevencién de riesgos laborales.



