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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad de Cadiz Facultad de Ciencias Econdémicasy 11006528
Empresariales
NIVEL DENOMINACION CORTA
M éaster Direccién de los Recursos Humanos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de los Recursos Humanos por la Universidad de Cédiz

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Maria José Mufioz Cueto

Vicerrector de Prospectivay Calidad de la Universidad de Cadiz

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

31822961T

CARGO

Eduardo Gonzélez Mazo

Rector de la Universidad de Cédiz

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

3124779172

CARGO

Manuel Larran Jorge

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

31221503S

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Edificio Consorcio Tecnoldgico de Cédiz - Calle 11003 Cédiz 956015093
Benito Pérez Galdds, g/n

E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@uca.es Cédiz 956015094
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Cadiz,a___ de de

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M éster Méster Universitario en Direccion de los Recursos | No Ver Apartado 1:
Humanos por la Universidad de Cédiz Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA
AGENCIA EVALUADORA

Agencia Andaluza de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion Universitaria
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Cédiz

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CcODIGO UNIVERSIDAD
005 Universidad de Cadiz
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD
No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
12 42 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos
1.3. Universidad de Cadiz

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

11006528 Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
No Si No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
30 30
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

51.0

60.0

RESTO DE ANOS

51.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

0.0

0.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.uca.es/secretaria/normativaldisposi ciones-general es/al umnos/reglamento-permanencia-uca

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuaday |a metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacion incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexién sobre la
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificaciony gestion de losrecursosy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma paralaresolucién de
situaciones complejas.

A4 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en précticay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

A5 - Capacidad para contribuir ala ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion original

A6 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A7 - Capacidad de comunicacién con la comunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A8 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnol 6gico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

B11 - Conocer, comprender y extraer conclusiones de las experiencias competencial es de directivos de recursos humanos.

B12 - Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en el areade
la Direccion de Recursos Humanos.

B13 - Conocer lainvestigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Sociaesy
Juridicas de laUniversidad de Cédiz, y en particular con las vinculadas a Direccién de Recursos Humanos.

B14 - Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especiaizadas en €l tema como ajenas al mismo.

B15 - Conocer las orientaciones profesionales y alternativas de carrera de las personas en posesion te un titulo de doctor.

B1 - Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto externo de las organizaciones, en el ambito
econdmico, industrial, politico, socia, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

B2 - Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto interno de las organizaciones, |os diferentes

subsistemas, y saber utilizar herramientas basicas para latoma de decisiones.
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B3 - Conocer, comprender las herramientas del andlisis estratégicos, asi como, disefiar, adaptar, desarrollar, procesos estratégicos.
Organizar, mostrar y valorar, los propuestas realizadas por otros agentes en el @ambito de la formulacién e implantacion de las
estrategias.

B4 - Comprender €l contexto sociolgico del trabajo, su evolucidn, y los mecanismos que permiten hacer eficiente las decisiones
en el ambito de la Direccién de Recursos Humanos. Identificar, explicar y expresar desde una perspectiva critica los efectos de
laevolucion del trabajo en lasituacion actual. Andizar y debatir nuevas orientaciones en el dmbito de la Direccion de Recursos
Humanos

B5 - Definir las herramientas de planificacion estratégica mas adecuada acda contexto de toma de decisiones. Identificar los
elementos criticos que intervienen, relacionar los elementos con un objetivo estratégico, y utilizar |as herramientas de gestion mas
adecuada como soporte a la planificacion estratégica.

B6 - Observar, analizar y producir un mapa del comportamiento de los individuos, deducir sus efectos en los planteamientos
estratégicos de los equipos y de la organizacion; planificar lineas de actuacion de cara a conflicto y la negociacion. Analizar
desarrollar e implantar model os culturales organizativos ajustado a la estrategia.

B7 - Comprender, explicar, analizar y desarrollar |os diferentes procesos que integran las politicas y précticas de Recursos
Humanos, asi como contextualizarlas en €l proceso estratégico de las organizaciones. Relacionar la coherencia de las précticas entre
si, asi como con la estrategia de la organizacion.

B8 - Comprender y explicar laimportancia del Capital Intelectual en las organizaciones, asi como sus principales sistemas de
gestion. Conocer la medidas de capital intelectua . Disefiar model os de gestion del capital intelectual en coherenciacon la estrategia
de recursos humanos y la estrategia organizativa

B9 - Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regulalas relaciones laborales en el ambito geografico espafiol
y europeo. Conversar con expertos sobre la problemaética juridico-laboral de las paliticas de recursos humanos que se desarrollan en
laorganizacion.

B10 - Conocer, comprender y ser capaz de desarrollar |os esfuerzos necesario para una permanente puesta al dia de los tltimos
avances en el dmbito de la Direccidn de Recursos Humanos

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2 Requisitos de acceso y criterios de admision
4.2.1. Acceso

Tal y como se establece en el articulo 16 del R.D. 1393/2007 y la modificacién del mismo por el R.D. 861/2010, ¢ Para acceder a las ensefianzas ofi-
ciales del Master sera necesario estar en posesion del titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacién superior per-
teneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el acceso a la ensefianza del Master,.

En este mismo sentido el Master Universitario en Direccién de Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz, atendiendo a este apartado y el apar-
tado 2 del mismo articulo 16 del R.D. 1393/2007 asume que podran acceder titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de
Educacién Superior sin la necesidad de la homologacién de sus titulos, previa comprobacion por parte de la Universidad de Cadiz de que aquellos
acrediten un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del ti-
tulo para el acceso a la ensefianza de posgrado. El acceso por esta via no implicard, en ningtin caso, la homologacién del titulo previo de que esté en
posesion del interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas del Master.

Perfil de Ingreso

En particular, el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz esté dirigido a Titulados Universitarios, espe-
cialmente Graduados o Licenciados en Administracién y Direccién de Empresas, Economia, Derecho, Psicologia, Licenciados en Ciencias del Trabajo,
Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, o titulacioners antiguas equivalentes a las anteriores, con un conocimiento de inglés suficiente
y preferentemente con experiencia profesional, que deseen adquirir una formacién de alto nivel en el campo de la Direccién de los Recursos Humanos
que les permita la proyeccién profesional y/o investigadora en este ambito.

4.2.2 Admisién

Tal y como se recoge en el articulo 17 del R.D. 1393/2007 en sus apartados 1 a 4, y la modificacién del mismo por el R.D. 861/2010 en el apartado
diez de su articulo Unico, los estudiantes podran ser admitidos conforme a los requisitos especificos y criterios de valoracién de méritos propios del ti-
tulo de Master Universitario en Direccién de Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz, indicando la necesidad de formacién previa en algunas
disciplinas en particular si fuese necesario.

Estos requisitos que se proponen en esta memoria son:

Tabla 4.1: Criterios de admisién

Titulacion Grado de preferencia
Nota media del expediente académico 50%
Curriculum vitae 30%
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Nivel de inglés (1) 20%
Disponibilidad para adaptarse al calendario de las clases presenciales del Master TOTAL
Conocimientos de espafiol hablado y escrito (2) Minimo Nivel B2

(1) Serarequisito indispensable acreditar poseer un nivel minimo B1.
. (2) Serarequisito indispensable, para aquellos alumnos extranjeros de habla no hispana, acreditar poseer un nivel minimo B2.

Con relacion a la titulacion académica se ha analizado el mapa de titulaciones de las Universidades Espafiolas, y se ha procedido a categorizar en tres
niveles el grado de preferencia de la titulacién a considerar como criterio en el proceso de admision. Para llevar a cabo esta adscripcion, y tratdndose
de un Méaster de Especializacion, hemos recogido en primer lugar como titulaciones preferente, aquellas de grado superior que por su ubicacion en la
Rama de Conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas, o bien que siendo de otras ramas tienen perfiles que en el campo profesional han tenido una
vinculacion directa con la direccion de personas. Adicionalmente se han incluido dentro de este apartado aquellas personas que provengan de cual-
quier titulacién universitaria con un alto grado de experiencia en el campo de la direccién de recursos humanos:

a) Preferencia de nivel alto: Grados, Ingenierias y Licenciaturas

Grado en administracion de empresas.

Grado en administracion y direccién de empresas.

Grado en administracion y gestion pablica

Grado en antropologia social y cultural.

Grado en antropologia social.

Grado en cienciay tecnologia de los alimentos.

Grado en ciencias del trabajo y recursos humanos

Grado en ciencias econémicas.

Grado en ciencias empresariales.

Grado en ciencias politicasy de la administracion plblica.
Grado en ciencias politicasy de la administracion.

Grado en ciencias politicasy gestion publica.

Grado en ciencias politicas.

Grado en comercio internacional.

Grado en comercio y marketing.

Grado en comercio.

Grado en comunicacion audiovisual y multimedia.

Grado en comunicacion audiovisual .

Grado en comunicacion y periodismo audiovisuales.

Grado en comunicacion.

Grado en derecho.

Grado en desarrollo, gestién comercial y estrategias de mercado.
Grado en direccion comercia y marketing.

Grado en direccion de empresas.

Grado en direccion financieray contabilidad.

Grado en direccion internacional de empresas de turismo 'y ocio
Grado en direccion y administracion de empresas.

Grado en direccion y creacion de empresas.

Grado en economiafinancieray actuarial.

Grado en economiay finanzas.

Grado en economiay negocios internacionales.

Grado en economia.

Grado en estudios internacional es de economiay empresa/international business economics.
Grado en finanzas y contabilidad.

Grado en finanzas'y seguros.

Grado en finanzas, bancay seguros.

Grado en finanzas.

Grado en gestion de negocios.

Grado en gestion de pequefias y medianas empresas.

Grado en gestion informética empresarial.

Grado en gestion mercantil y financiera.

Grado en gestion turistica

Grado en gestion turisticay hotelera

Grado en gestion y administracion publica

Grado en gestion y marketing empresarial

Grado en Ingenieria Civil

Grado en ingenieria aeroespacial.

Grado en ingenierfainformética - ingenieria computadores.
Grado en ingenieriainformética - ingenieria software.
Grado en ingenierfainformética - tecnologias informéticas.
Grado en ingenieriainformética de gestion y sistemas de informacion.
Grado en ingenierfainformética de serviciosy aplicaciones.
Grado en ingenieriainformética de sistemas.

Grado en ingenierfainformética en sistemas de informacién.
Grado en ingenieriainformética en tecnol ogias de lainformacion.
Grado en ingenierfainformética

Grado en ingenieria multimedia alto

Grado en ingenieria organizacion de las tecnol ogias de la informacion y de la comunicacion.
Grado en ingenieria organizacion industrial.

Grado en ingenieria procesos quimicos industriales.

Grado en ingenieria quimicaindustrial .

Grado en ingenierfa quimica.

7/54

csv: 152517315763963275252502



= Identificador : 4313453
ol T GOBERND  MIMISTERD
S T DEESPANA  DEEDUCACION. CULTURA
1 i ¥ DEPORTE

Grado en ingenieria sistemas audiovisual es de telecomunicacion.
Grado en ingenieria sistemas audiovisuales y multimedia.
Grado en ingenieria sistemas audiovisuales.

Grado en ingenieria sistemas de informacién.

Grado en ingenieria sistemas de telecomunicacion, sonido eimagen.
Grado en ingenieria sistemas de telecomunicacion.
Grado en ingenieria tecnol ogia de telecomunicacion.
Grado en ingenieria en tecnologias industriales.

Grado en ingenieria tecnologias y servicios de telecomunicacion.
Grado en ingenieria telecomunicacion.

Grado en marketing e investigacion de mercados.

Grado en marketing y direccion comercia alto.

Grado en marketing y gestion comercial.

Grado en marketing.

Grado en multimedia.

Grado en organizacion industrial.

Grado en periodismo.

Grado en psicologia.

Grado en publicidad y relaciones publicas.

Grado en publicidad.

Grado en quimica.

Grado en relaciones laborales y empleo.

Grado en relaciones laborales y recursos humanos.

Grado en sistemas de informacion.

Grado en sociologia aplicada.

Grado en sociologia.

Grado en tecnologias industriales.

Grado en turismo - administracion de organizacionesy recursos turisticos.
Grado en turismo.

Ingeniero aeronautico alto.

Ingeniero de organizacion industrial.

Ingeniero de telecomunicacion.

Ingeniero en autométicay electronicaindustrial.
Ingeniero en electronica

Ingeniero en informética.

Ingeniero industrial.

Ingeniero quimico.

Licenciado en administracion y direccion de empresas.
Licenciado en antropologia socia y cultural.

Licenciado en ciencias actuariales y financieras.
Licenciado en ciencias del trabajo.

Licenciado en ciencias politicas y de laadministracion.
Licenciado en comunicacion audiovisual.

Licenciado en derecho.

Licenciado en economia.

Licenciado en investigacion y técnicas de mercado alto.
Licenciado en periodismo.

Licenciado en psicologia.

Licenciado en publicidad y relaciones publicas.
Licenciado en quimica.

Licenciado en sociologia.

Licenciados en Administracion y Direccion de Empresas.
Licenciados en Ciencias del Trabajo.

Licenciados en Ciencias Econdémicas.

Licenciados en Derecho.

Ademas, cualquier titulado universitario, con una experiencia demostrada de, ad menos 6 afios, en puesto de alta direccion en empresas, organismos, o institucio-

nes de més de 250 empleados, tendréan preferencia de nivel alto en laadmision al Méaster Universitario de Direccion de Recursos Humanos por la Universidad de
Cédiz..

b)Titulaciones de preferencia de nivel medio:

Arquitecto.

Grado en arquitecturanaval e ingenieria maritima.
Grado en arquitectura naval e ingenieria sistemas marinos.
Grado en arquitectura naval.

Grado en arquitectura.

Grado en biologia.

Grado en bioguimica.

Grado en bioquimicay biologia molecular.

Grado en bioguimicay ciencias biomédicas.

Grado en biotecnologia

Grado en cienciay salud animal.

Grado en ciencias ambientales.

grado en ciencias criminol6gicas y de la seguridad.
Grado en ciencias de laactividad fisicay el deporte.
Grado en ciencias de laalimentacion.

Grado en ciencias del deporte.

Grado en ciencias del mar.
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Grado en criminologia.

Grado en criminologiay direccién de seguridad.
Grado en criminologiay politicas piblicas de prevencion.
Grado en criminologiay seguridad.

Grado en enologia.

Grado en farmacia.

Grado en fundamentos de arquitectura.

Grado en ingenieria aeroespacial en aeronaves.

Grado en ingenieriaagrariay del medio rural.

Grado en ingenieria agraria.

Grado en ingenieria agricolay del medio rural.

Grado en ingenieria agricola.

Grado en ingenieria agroalimentariay agroambiental.
Grado en ingenieria agroalimentariay del medio rural.
Grado en ingenieria agroalimentaria

Grado en ingenieria agroambiental .

Grado en ingenieria agropecuariay del medio rural.
Grado en ingenieria alimentaria.

Grado en ingenieria ambiental.

Grado en ingenieria energia.

Grado en ingenieria explotacion de minas'y recursos energeéticos.
Grado en ingenieria explotaciones agropecuarias.
Grado en ingenieria forestal y del medio natural-explotaciones forestal es.
Grado en ingenierfaforestal y del medio natural.
Grado en ingenieria forestal: industrias forestales.
Grado en ingenieriaforestal.

Grado en ingenieriaindustrias agrarias y alimentarias.
Grado en ingenierfaindustrias agroalimentarias.
Grado en ingenieria marina.

Grado en ingenieria maritima.

Grado en ingenieria matemética.

Grado en ingenieriamateriales.

Grado en ingenieria medio natural.

Grado en ingenierfaminas ato.

Grado en ingenieria nauticay transporte maritimo.
Grado en ingenierfanaval.

Grado en ingenieria recursos energéticos, combustibles y explosivos.
Grado en ingenieria recursos energeéticos.

Grado en ingenieria recursos mineralesy energia.
Grado en ingenieria recursos mineros'y energeéticos.
Grado en ingenieria recursos mineros.

Grado en ingenieria tecnologia de minasy energia.
Grado en ingenieria tecnologia minera.

Grado en ingenieria tecnol ogias mineras.

Grado en ingenierfay ciencia agronémica.

Grado en marinacivil - ingenieriamarina

Grado en marina civil - ingenieria nduticay transporte maritimo.
Grado en matemética computacional .

Grado en mateméticas.

Grado en mateméticas y estadistica.

Grado en medicina

Grado en recursos energeéticos y mineros.

Grado en tecnologia de lasindustrias agrarias y alimentarias.
Grado en veterinaria.

Ingeniero agrénomo.

Ingeniero de materiales.

Ingeniero de minas.

Ingeniero de montes.

Ingeniero en geodesiay cartografia.

Ingeniero gedlogo.

Ingeniero naval y oceénico.

Licenciado en biologia.

Licenciado en bioquimica.

Licenciado en biotecnologia.

Licenciado en cienciay tecnologia de los alimentos.
Licenciado en ciencias ambientales.

Licenciado en ciencias de la actividad fisicay del deporte.
Licenciado en ciencias del mar.

licenciado en ciencias y técnicas estadisticas.
Licenciado en criminologia.

Licenciado en enologia.

licenciado en farmacia

Licenciado en méguinas navales.

licenciado en mateméticas.

Licenciado en medicina

licenciado en néuticay transporte maritimo.
Licenciado en veterinaria.
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c) Titulaciones de preferencia de nivel bajo:

Diplomado en ciencias empresariales.

Diplomado en educacion social.

Diplomado en estadistica.

Diplomado en gestion y administracion pablica.

Diplomado en méquinas navales.

Diplomado en navegacion maritima.

Diplomado en nutricién humanay dietética

Diplomado en dpticay optometria.

Diplomado en radioel ectrénica naval.

Diplomado en relaciones laborales.

Diplomado en trabajo social.

Diplomado en turismo.

Grado en educacion social.

Grado en estadistica aplicada.

Grado en estadistica empresarial.

Grado en estadisticay empresa.

Grado en estadistica.

Grado en ingenieria disefio industrial y desarrollo del producto.

Grado en ingenieria disefio mecénico.

Grado en ingenieria eléctrica.

Grado en ingenieria electrénica de comunicaciones.

Grado en ingenieria el ectrénica de telecomunicacion.

Grado en ingenieria electrénicaindustrial.

Grado en ingenieria electrénicay autométicaindustrial.

Grado en ingenierfa electrénicay automética.

Grado en ingenieria electrénica, industrial y automética.

Grado en ingenieria electrénica.

Grado en ingenieria mecanica.

Grado en ingenieria mecatrénica.

Grado en ingenieria propulsion y servicios del buque.

grado en ingenieria sistemas de comunicaciones.

Grado en ingenieria sistemas el ectrénicos.

Grado en ingenieria sonido e imagen.

Grado en ingenieria telemética.

Grado en nutricién humanay dietética.

Grado en épticay optometria.

Grado en dptica, optometriay audiologia.

Grado en trabajo social.

Ingeniero técnico aerondutico, especiaidad en aeromotores.

Ingeniero técnico aerondutico, especialidad en aeronavegacion.

Ingeniero técnico aerondutico, especiaidad en aeronaves.

Ingeniero técnico agricola, especialidad en explotaciones agropecuarias.
Ingeniero técnico agricola, especiaidad en industrias agrariasy alimentarias.
Ingeniero técnico agricola, especiaidad en mecanizacion y construcciones rurales
Ingeniero técnico de minas, especialidad en explotacién de minas

Ingeniero técnico de minas, especialidad en instal aciones el ectromecénicas mineras
Ingeniero técnico de minas, especialidad en sondeos y prospecciones mineras
Ingeniero técnico de Obras Publicas, especialidad en Construcciones Civiles
Ingeniero técnico de obras plblicas, especialidad en hidrologia

Ingeniero técnico de obras publicas, especialidad en Transportesy Servicios Urbanos
Ingeniero técnico de telecomunicacion, especialidad en sistemas electronicos
Ingeniero técnico de telecomunicacion, especialidad en sistemas de telecomunicacién.
Ingeniero técnico de telecomunicacién, especialidad en sonido e imagen.
Ingeniero técnico de telecomunicacion, especialidad en telemética .
Ingeniero técnico en disefio industrial.

Ingeniero técnico en informética de gestion.

Ingeniero técnico en informética de sistemas.

Ingeniero técnico industrial, especialidad en electricidad.

Ingeniero técnico industrial, especialidad en electrénicaindustrial.

Ingeniero técnico industrial, especialidad en mecanica.

Ingeniero técnico industrial, especialidad en quimicaindustrial.

Ingeniero técnico naval, especialidad en estructuras marinas.

Ingeniero técnico naval, especialidad en propulsion y servicios del buque.

d) Titulaciones de preferencia de nivel bajo:

Otras titulaciones equivaentes a Grado o Licenciado.

Para todos aquellos alumnos en cuyos paises de origen la lengua materna no sea el espafiol, debera acreditar un conocimiento de espafiol suficiente
equiparable a nivel B2.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES
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4.3 Apoyo y orientacién a estudiantes, una vez matriculados

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, despliega un programa de acogida a todos sus estudiantes, tanto de grado como de posgrado,
y que en este Ultimo caso se concreta en los siguiente:

Recibir a los alumnos en un acto de presentacion, en el que se les da a conocer todos los aspectos relacionados con los contenidos académicos del
Master en Direccion de Recursos Humanos, asi como normas de actuacion y de contacto o comunicacién en general entre alumnos y Direccion del
Centro, Coordinacion del Master, y la comunicacién mediante las herramientas que ofrece internet, campus virtual, etc. A dicha reunién asisten profe-
sores del Master, y forzosamente los Coordinadores de los Diferentes Médulos que lo componen. Adicionalmente se les ensefia a los alumnos todas
las dependencias de la Facultad, con especial énfasis, la distribucién de despachos del profesorado, las dependencias de Biblioteca con una breve ex-
plicacién de todos los servicios que esta oferta, salas en las que se imparte la docencia del Master en Direccién de Recursos Humanos, y salas para
usos informaticos.

Periédicamente, la Coordinacién del Master se pone en contacto, con asistencia al aula, para abordar la problematica que pudieran tener en cuanto al
seguimiento del Master.

Aunque la ensefianza es fundamentalmente presencial, se disponen de los recursos precisos para abordar las materias no presenciales (8 créditos del
Médulo Fundamento). Sera el Coordinador del Curso quien realizara las acciones de apoyo y orientacién de los estudiantes, para ello, y conjuntamen-

te con los profesores que imparten docencia en estos cursos online, se desarrollaran contenidos para el campus virtual, y se utilizaran todos los recur-

sos que la plataforma Moodle ofrece para desarrollar esta metodologia de ensefianza. Para ello, todas las materias online de la Titulacién, se han dise-
flado siguiendo estandares de e-learning para garantizar el acceso al contenido desde cualquier lugar a través de un navegador de internet, sin impor-

tar la plataforma o contenido en si mismo. La metodologia en estos casos hara uso de los siguientes instrumentos:

Uso de correo electrénico profesor alumno, alumno profesor integrado dentro de la plataforma.
Creacion de listas de distribucion

Uso de tablones de anuncio para proporcionar informacion relevante

Utilizacion del chat de la plataforma.

L ecturas recomendadas

Servicio de consulta a disposicion del alumno

Material didactico recomendado impreso o digitalizado

Planificacién y calendario propuesto para afrontar las acciones formativas.

Con relacién a los medios didacticos:

Materiales didacticos:
Texto electrénico
Clases de orientacién docente mediante video-conferencias.

Canales de comunicacion:

Comunicacion Sincrona
Conversaciones online
Chat

Comunicacion Asincrona
Foros entre estudiantes
Listas de correo

Tablén de anuncios
Correo electronico

Guia Docente con la planificacion detallada del curso

Agenda Personal: Sistema de organizacién personalizado para cada usuario de la plataforma que permite:

Organizacion de contacto por gruposy de maneraindividual.

Envios autométicos de mensajes de correo desde |a agenda de contactos
Altay organizacion de referencias de internet preferidas

Apartado de anotaciones y tareas de tipo personal .

Una vez los alumnos comiencen el Médulo Especifico, se les asignaran un tutor académico, miembro de los Departamentos de la Universidad de Ca-
diz, y que imparta docencia en el Master, quien se encargara de la orientacién durante todo el periodo del Master hasta finalizar con la defensa del M6-
dulo de Aplicacion ante un Tribunal formado, también, por profesores de los Departamentos que imparten docencia en el Master Universitario en Direc-
cién de los Recursos Humanos por la Universidad de Céadiz, con exclusién del propio tutor del alumno que la defiende.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio
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Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

9

4.4 Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

El Titulo 11, dedicado a los Estudios de Master, en su articulo 18, de la Normativa de la Universidad de Cadiz sobre
adaptacion, convalidacion y reconocimiento de créditos (BOUCA 91/Febrero 2009), establece que "Seran convalida-
bles o reconocibles aquellas asignaturas, cuyo contenido y carga lectiva sean equivalentes a las materias del master
oficial correspondiente, siempre que se trate de estudios realizados dentro del marco del Posgrado de universidades
espafiolas o extranjeras, y el interesado/a cumpla con los requisitos de acceso especificados en el art. 16 del R.D.
1393/2007 de 29 de octubre, por el que se regulan los estudios universitarios oficiales de Posgrado.

En todo caso, no sera posible la convalidacién o reconocimiento para el 100% de las materias del master oficial co-
rrespondiente, y debera aplicarse necesariamente la coincidencia de contenido y carga lectiva con respecto a las
mismas.

La resolucion de convalidacién/reconocimiento de estudios requerird que el interesado/a se encuentre previamente
matriculado en el Master Oficial.

Procedera la convalidacion en el caso de estudios oficiales de Posgrado, Doctorado y titulos propios de Universida-
des espafiolas, siempre y cuando, de acuerdo con la documentacion presentada por el interesado/a, las materias
dispongan de la correspondiente calificacion.

En los restantes supuestos, se procedera al reconocimiento, en el cual no se hara constar calificacion particular para
las materias, ni éstas se tendran en cuenta a los efectos de ponderacion final del master oficial”.

Por su parte el articulo 6 del R.D. 1393/2007 establece la diferencia entre reconocimiento y transferencia de créditos,
entendiendo por reconocimiento "la aceptacion por una universidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos en
unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obten-
cion de un titulo oficial". Asimismo, la transferencia de créditos implica que en los documentos oficiales acreditativos
de las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluira la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas ofi-
ciales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad que no hayan conducido a la obtencién de un titulo
oficial"

Atendiendo a esta normativa, y la del R.D. 861/2010, que en su apartado dos que modifica el articulo 6 del R.D.
1393/2007, en la que se especifica en el apartado 3 que el nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a
partir de experiencias profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su
conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios y que el reconocimiento de estos
créditos no incorporard calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacién del expedien-
te.

Con base a esta normativa, proponemos para el Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos por la
Universidad de Cadiz, un reconocimiento maximo de 9 créditos, en tanto en cuanto la Comision Académica del Mas-
ter, reunida al efecto considere que tanto los contenidos como las competencias a desarrollar coincidan, al menos,
en un 75% con los cursos con los que se propone el reconocimiento, y que como establece la normativa provengan
de titulos oficiales, que en este caso deberan ser Masteres Oficiales y dentro de la misma rama de conocimiento, es
decir Ciencias Sociales y Juridicas. El mismo nimero de créditos maximo se reconoceran por la experiencia laboral
en el &mbito de la direccion de recursos humanos, cuyo perfil coincida con los contenidos de master.

En cualquier otro caso, no sera posible la convalidacién o reconocimiento de créditos en el Master Universitario en
Direccion de los Recursos Humanos de la Universidad de Cadiz, a excepcién de lo establecido en el ultimo parrafo
del apartado 1.8 sobre normas de permanencia de este documento.

La resolucion de convalidacion/reconocimiento de estudios requerira que el interesado/a se encuentre previamente
matriculado en el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz.

En cuanto al procedimiento de solicitud de reconocimiento se estara a los dispuesto en al articulo 19, 20y 21 de la
Normativa de la Universidad de Cadiz sobre la adaptacion, convalidacion y reconocimiento de créditos BOUCA n° 91
de 02/2009.

Con relacion a la transferencia de créditos, en virtud de los sefialado en el aparatado 2.3 del articulo Unico del R.D.
861/2010, establece que la transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acredita-
tivos de las ensefianzas seguidas para cada estudiante, se incluirén la totalidad de los créditos obtenidos en ense-

flanzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién
al titulo oficial, por lo que en el caso del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos por la Universidad
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de Cadiz, se habilitaran los procesos administrativos conducentes a la inclusion de dichos créditos para la inclusion
en el expediente académico del alumno.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Desarrollo del Plan de Préacticas asignado: Disefiado por el Coordinador del Modulo de Aplicacion del Master conjuntamente con el
Tutor de Practicas en la Empresa, y la Empresa colaboradora

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: Disefiado por el Alumno conjuntamente con el Tutor Académico y asesorado por este
ultimo.

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionaran diversas |ecturas relacionadas con |os tdpicos (citados en los
contenidos), y otras referencias bibliogréficas a través de la plataforma virtual Moodle, cuyos contenidos permitirda coordinador y
profesores de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de aprendizaje auténomo através del estudioy la
solucion de casos.

Exposiciones tedrico-practicas; Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos fundamental es de los contenidos de la sesion,
con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y la promocion de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y €l
interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya seaindividual y/o en grupo con objeto de que el alumno adquiera las destrezas, competencias,
transversales y especificas propuestas para el curso, en funcién de los contenidos expuestos en |as sesiones tedricas

Examen de conocimientos: En las que el alumno mostraré |os conocimientos adquiridos de una maneraintegraday holisticaen un
contexto mas amplio de decision.

Debate Mesa-Redonda: Participado con expertos en la materia de sociologia del trabajo con una participacion especial mente activa
del alumno.

Desarrollo de una memoria Fin de Méaster guiaday evaluada por €l tutor académico, en el que se ponga de manifiesto la asimilacion
de conceptos en cuanto alos contenidos del mismo.

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su tutor las visitas de tutorizacion a efectos
de coordinacién del Trabajo Fin de Master como de las Précticas en Empresas o Trabajo de investigacion.

53METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades practicas on-line: Peri6dicamente | os profesores encargados del madulo iran subiendo al Campus Virtual los
contenidos tedricos y las actividades précticas on-line aredizar por los alumnos. Estas dltimas tendrén un plazo de entrega fijado
por los profesores. Unavez expirado el plazo de entrega, |os profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através
de las herramientas de la plataforma Moodle, en laque el dlumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc..

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollarén actividad préctica al objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, € andlisisde
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy el laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulard el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en com(in en sesiones col ectivas de debate.

Seguimiento de lamemoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de una manera periodicaen e que le indicard sobre estructura, contenido, aspectos metodol 6gicos, y asesorara de
caraasu exposicion pablica

Aplicacion de un estudio en laempresa asignada al alumno: Asesorado por € tutor tanto académico como tutor en laempresa, €l
aumno realizard un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendra que defender ante un tribunal. Lalabor de
asesoramiento del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto a seguimiento, y consejos de caracter metodol dgico y
expositivo.

Aplicacion de un estudio de investigacidn vinculado al ambito de los recursos humanos: Asesorado por el tutor académico,
el aumno realizard un trabajo de investigacion. Este asesoramiento se centrara en la cuestion de investigacion a desarrollar,
fundamentos tedricos y metodol dgicos, e implicaciones parala comunidad tanta académica como profesional.
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Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, sefacilitara a alumno el material didactico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso y con los profesores que imparten e médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Estancia formativa

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Resolucién de | as actividades on-line

Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos individual es y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos

Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal

Cuestionario de valoracion del tutor académico

Exposicién y defensa ante un tribunal del trabajo de précticas en empresa o investigacion

Evauacion del Trabajo Fin de Méster por parte del tutor académico

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por parte de una comision evaluadora

Cuestionario de evaluacion del tutor académico del trabajo de investigacion

5.5 NIVEL 1: Médulo Fundamentos

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Fundamentos de Economia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

. Tendr& conocimientos bésicos para interpretar conceptos econémicos.
. Conocerdinstrumentos y herramientas para profundizar en el conocimiento y andlisis del entorno econémico y empresarial.
. Conoceralaestructura del sector en el que se mueve laempresa.

Tendra los conocimientos necesarios para entender los aspectos econdémicos existentes en la evoluciéon del mercado de trabajo y su influencia sobre
la actividad econémica de la empresa y su entorno.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Conceptos basicos de economia

2. Herramientas para el analisis del entorno econémico
3. Andlisis sectorial

4. Empleo y mercado de trabajo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sesiones/Horas: On-line

Presencialidad: On-line

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos 'y habilidades. Capacidad de integrar
experienciapersonal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma parala resolucion de
situaciones complgjas.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

B1 - Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar €l contexto externo de las organizaciones, en € dmbito
econdmico, industrial, politico, social, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Material Docente Volcado en Plataforma |0 0
Virtual: Se proporcionaran diversas
lecturas relacionadas con los topicos
(citados en los contenidos), y otras
referencias bibliogréficas a través de

la plataforma virtual Moodle, cuyos
contenidos permitiraal coordinador y
profesores de la materia cumplir con los
resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales. Enlas | 100 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades précticas on-line: Peri6dicamente | os profesores encargados del madulo iran subiendo al Campus Virtual los
contenidos tedricos y las actividades précticas on-line aredizar por los alumnos. Estas Ultimas tendran un plazo de entrega fijado
por los profesores. Una vez expirado el plazo de entrega, |os profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones rel evantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através
de las herramientas de la plataforma Moodle, en laque el alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc..

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio seglin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la
Universidad de Cédiz, se facilitaraa alumno el material didactico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso y con los profesores que imparten e médulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacién.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Resolucién de las actividades on-line 90.0 90.0

Participacién activaeinterésdel alumno  [10.0 10.0

en las actividades colectivas programadas
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NIVEL 2: Fundamentos de Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El objetivo de este médulo es que el alumno adquiera unos conocimientos basicos de la empresa que incluirian el concepto de empresa, su marco ins-
titucional y aspectos relativos a la organizacién y gestion de las empresas. Todo ello debe ir encaminado para que el alumno desarrolle habilidades de
aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores.

Ubicar a la empresa dentro del sistema econdmico en la que estd inmersa; resaltar las caracteristicas mas importantes de la empresa como sistema y
su relacién con el entorno; distinguir y analizar los aspectos mas relevantes del subsistema de direccion y gestion

Distinguir y analizar los aspectos diferenciales de cada uno de los subsistemas empresariales: produccion, comercial, financiero y de informacién; re-
conocer y aplicar distintas técnicas de administracion y contables.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Fundamentos de economia de la empresa.
2. Subsistemade direccion y gestion

3. Subsistema de produccion

4. Subsistema comercial

5. Subsistemafinancieroy deinformacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sesiones/Horas: On-line

Presencialidad: On-line

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay €l aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experienciapersonal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma parala resolucion de
situaciones complgjas.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS
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B1 - Conocer, comprender, distinguir, analizar, evaluar e interpretar el contexto externo de las organizaciones, en el ambito
econdmico, industrial, politico, socia, y cultural, en el cual éstas se desenvuelven.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Material Docente Volcado en Plataforma |0 0
Virtual: Se proporcionarén diversas
lecturas relacionadas con los tépicos
(citados en los contenidos), y otras
referencias bibliogréficas através de
laplataformavirtual Moodle, cuyos
contenidos permitira al coordinador y
profesores de la materia cumplir con los
resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales. Enlas | 100 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autobnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Actividades précticas on-line: Periddicamente |os profesores encargados del médulo irén subiendo al Campus Virtual los
contenidos tedricos y |as actividades précticas on-line a realizar por los alumnos. Estas Gltimas tendrén un plazo de entrega fijado
por los profesores. Una vez expirado €l plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y aexplicar las
cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede ser realizado en su totalidad através
delas herramientas de |a plataforma Moodle, en la que el alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda
registrada cuantas entradas realiza el alumno, hora de entraday de salida, tareas y actividades realizadas, consultas al profesor,
pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo dedicado alamisma, etc..

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad de horario, pues el alumno puede
organizar sus horas de estudio segin sus necesidades o su tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la
Universidad de Cadiz, sefacilitaraa alumno el material didéctico asi como a herramientas para contactar con los comparieros del
curso y con los profesores que imparten e moédulo con objeto de organizar el estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Resolucién de | as actividades on-line

90.0

90.0

Participacion activa e interés del alumno
en las actividades colectivas programadas

10.0

10.0

55NIVEL 1: Médulo Especifico

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccion Estratégica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

- Tendra conocimientos de los conceptos y herramientas necesarias que les permitan tomar decisiones en el &mbito de la estrategia de negocio y cor-
porativa.

- Tendra una comprension global de los conceptos de estrategia de negocios y corporativa y el papel de la alta direccion en la formulacion de las estra-
tegias.

- Conocera las distintas herramientas para el andlisis estratégico, considerando algunos métodos para el andlisis del entorno y de los recursos y capa-
cidades estratégicos de las empresas, asi como el andlisis de la ventaja competitiva.

- Tendré capacidad para analizar las implicaciones estratégicas y ventajas e inconvenientes de algunas decisiones que conforman las estrategias cor-
porativas de las empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Conceptos de estrategia empresarial y creacion de valor paralaempresa

2. Herramientas de andlisis estratégico: andlisis sectorial

3. Herramientas de andlisis estratégico: recursos, rutinas organizativas y capacidades dindmicas. sectorial
4. Creacion y mantenimiento de la ventaja competitiva

5. Andlisisde las estrategias corporativas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
- Conceptos de estrategia empresarial y crea- 1 sesién/2 horas 2 sesiones/4 horas 3 sesiones/6 ho- Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
cion de valor para la empresa ras 2 sesiones/4 horas 3 sesiones/6 horas tes

Herramientas de andlisis estratégico: analisis
sectorial
Herramientas de andlisis estratégico: recur-
sos, rutinas organizativas y capacidades dina-
micas. sectorial

. Creacion y mantenimiento de la ventaja com-
petitiva

- Andlisis de las estrategias corporativas

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobrela
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacion, planificacion y gestion de los recursosyy el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos |os niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B3 - Conocer, comprender las herramientas del andlisis estratégicos, asi como, disefiar, adaptar, desarrollar, procesos estratégicos.
Organizar, mostrar y valorar, los propuestas realizadas por otros agentes en el @ambito de la formulacién e implantacion de las
estrategias.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |49 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdnomo através del estudio

y lasolucién de casos.
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Exposiciones tedrico-préacticas; Exposicion
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

14

100

Resolucién de estudios de caso: ya sea
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|0s contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

10

100

Examen de conocimientos: En las que
el alumno mostrara los conocimientos
adquiridos de una maneraintegraday
holisticaen un contexto méas amplio de
decision.

100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativatedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debatey la reflexidn conjunta.

Actividad presencial préctica: Para cada uno de los bloques teméticos se desarrollaran actividad préctica al objeto que el alumno

percibala aplicabilidad de |os conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisisde
noticias relacionadas con € desarrollo o €l éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulard el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos

y se pondran en comiin en sesiones col ectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa e interés del alumno
en las actividades colectivas programadas

30.0

30.0

Resolucion y defensa de trabajos 60.0 60.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 10.0
NIVEL 2: Sociologia del Trabajo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante:

- Habra adquirido conocimientos de la genealogia y evolucién de la sociedad industrial desde la éptica de la sociologia del trabajo. Una sociedad don-
de el individuo construye su identidad como resultado de una compleja y a veces contradictoria suma de creencias, ideas y valores que tienen su ori-
gen en una sociedad que evoluciona y cambia como consecuencia de las relaciones e interacciones de sus miembros en el contexto de las estructuras
sociales.

- Habra adquirido del aprendizaje de una metodologia que los egresados puedan utilizar en la interpretacion de la realidad y la toma de decisiones en
las organizaciones, para lo que es imprescindible contar con un conocimiento del contexto social y politico que permita al individuo seleccionar las me-
jores alternativas en funcion de los objetivos perseguidos.

- Habréa adquirido la capacidad del trabajo en equipo y la resolucion de problemas en el contexto organizacional han de contar con una solida base de
conocimientos acerca del clima y cultura organizativa y del comportamiento humano en el trabajo: los elementos motivadores de las tareas, los meca-
nismos de la satisfaccion, etc.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. LaGran Trasformacion: la sociedad industrial

2. El Estado del Bienestar y su crisis

3. Globalizacion y Nuevo Contexto Internacional

4. Personalidad y socializacion; satisfaccion, alienacion y discriminacion en el trabajo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
La Gran Trasformacion: la sociedad industrial 1 sesién/2 horas 3 sesiones/6 horas 4 sesiones/8 horas Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
El Estado del Bienestar y su crisis 4 sesiones/8 horas tes

- Globalizacién y Nuevo Contexto Internacional
Personalidad y socializacion; satisfaccion,
alienacion y discriminacion en el trabajo

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B4 - Comprender el contexto sociol6gico del trabajo, su evolucidn, y los mecanismos que permiten hacer eficiente las decisiones
en el ambito de la Direccidn de Recursos Humanos. Identificar, explicar y expresar desde una perspectiva critica los efectos de
laevolucion del trabajo en la situacion actual. Analizar y debatir nuevas orientaciones en € ambito de la Direccién de Recursos
Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: Enlas |51 0
que el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje auténomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion |12 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado
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Resolucién de estudios de caso: ya sea
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para €l curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

10

100

Debate Mesa-Redonda: Participado con
expertos en la materia de sociologia

del trabajo con una participacion
especialmente activa del alumno.

100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativatedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacién del alumno através del debatey la reflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollarén actividad précticaal objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de mini-casos en grupo, € andlisisde
noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy el laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulard el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en com(in en sesiones col ectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién activaeinterésdel alumno  [40.0 40.0
en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos 60.0 60.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

NIVEL 2: Herramientas para la Planificacion de Recur sos Humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Al finalizar el curso el estudiante
- Tendra conocimientos de los conceptos claves en el &mbito de las herramientas para la planificacién estratégica y de los recursos humanos.
- Tendra una comprension global de las distintas herramientas que permiten un adecuado andlisis y planificacion estratégica.

- Tendré una clara comprension de las relaciones existentes entre planificacion y el resto de los sistemas de direccién estratégica de los recursos hu-
manos que la empresa pueda utilizar.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Planificacion Estratégica de |os Recursos Humanos
2. Herramientas parala Planificacion Estrat. de los R. Humanos.
3. Cuadro de Mando Integral aplicado ala Planificacion Estratégica de los Recursos Humanos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

- Herramientas para la Planificacion Estrat. de
los R. Humanos.

- Cuadro de Mando Integral aplicado a la Pla-
nificacién Estratégica de los Recursos Huma-
nos.

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
- Planificacion Estratégica de los Recursos Hu- 2 sesién/4 horas 5 sesiones/10 horas 5 sesiones/10 Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
manos horas tes

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

B5 - Definir las herramientas de planificacion estratégica més adecuada acda contexto de toma de decisiones. |dentificar los
elementos criticos que intervienen, relacionar os elementos con un objetivo estratégico, y utilizar |as herramientas de gestion mas
adecuada como soporte a la planificacion estratégica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: Enlas |68 0
que el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje auténomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas: Exposicion| 18 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de | os contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencial préctica: Para cada uno de |os bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de |os conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, €l andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy € laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUn en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activaeinterésdel alumno | 30.0 30.0

en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 70.0 70.0

individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

NIVEL 2: Comportamiento Organizativo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

- Dominara los conceptos e instrumentos que se requieren para proporcionar significado al comportamiento de las personas en el contexto del trabajo
y, €n consecuencia, provocar un desempefio superior en los empleados.

- Entendera como la apreciacion de las diferencias individuales y de personalidad de un individuo unido a sus valores, actitudes, percepcién y prejui-
cios, entre otros aspectos, pueden incidir de manera determinante en su comportamiento en el trabajo

- Sabrd identificar los principales fundamentos del trabajo en equipo, definir la manera en que el liderazgo puede ser un beneficio o un inconveniente,
cuéles son las principales causas de conflicto, y reflexionar sobre la importancia de desarrollar una adecuada comunicacién interpersonal

- Podra profundizar en algunas herramientas para entender y orientar la conducta de los empleados dentro de la organizacion (v.gr. la gestién de la co-
municacién, la inteligencia emocional, modelos de trabajo que actien como estimulos para el cambio, etc.).

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Introduccién a comportamiento en las organizaciones.
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2. El comportamiento individua
3. El comportamiento grupal.
4. Herramientas para entender € comportamiento organizativo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad

- Introduccién al comportamiento en las organi- 1sesioén/2 horas 6 sesiones/12 horas 6 sesiones/12 ho- Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
zaciones. ras 3 sesiones/6 horas tes

- El comportamiento individual

- El comportamiento grupal.

- Herramientas para entender el comporta-
miento organizativo

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursos'y el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B6 - Observar, analizar y producir un mapa del comportamiento de los individuos, deducir sus efectos en los planteamientos
estratégicos de los equipos y de la organizacién; planificar lineas de actuacién de caraal conflicto y la negociacion. Analizar
desarrollar e implantar model os culturales organizativos gjustado ala estrategia.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |68 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion| 18 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocidn de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencial préctica: Para cada uno de |os bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de |os conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, €l andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy € laresolucion de problemas simul ados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUn en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Participacion activaeinterésdel alumno | 10.0 10.0
en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 80.0 80.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 10.0

NIVEL 2: Direccion estratégica de los Recur sos Humanos |

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

gramacion, Realizacion, Control y Presentacion de Resultados.

. Abordar los contenidos de |a Direccién de Recursos Humanos desde una perspectiva estratégica, de manera que facilite el gjuste entre la estrategia de la organizacion y la de recursos humanos.
. Desarrollar una estrategia completa que permita ala organizacion cubrir sus necesidades alargo plazo en coherencia con la estrategia organizativa, analizando todas las etapas del proceso: Andlisis, Prevision, Pro-

. Desarrollar politicas de afectacion de personal, coherentes con la estrategia genérica de la organizacion, y de recursos humanos. Se andlizarén las politicas de reclutamiento, seleccion e integracion de personal.
Andlogamentey en este proceso, se estudiaran |os diferentes mecanismos de optimizacion de recursos y su incidencia en los procesos de desafectacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Enfoque estratégico de la Direccién de Recursos Humanos.

. Politicas Bésicas de Recursos Humanos desde |a Perspectiva Estratégica.

. El enfoque estratégico de |as Politicas de Afectacion de Personal. El reclutamiento, |a Seleccion e Integracion de Personal.
. LasPoliticas de Desarrollo desde |a Perspectiva estratégica.

- LaFuncién de Evaluacion del rendimiento.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas
- Enfoque estratégico de la Direccién de 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 horas 4 se-
Recursos Humanos. siones/8 horas 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/ 8
- Politicas Basicas de Recursos Humanos horas

desde la Perspectiva Estratégica.

- El enfoque estratégico de las Politicas
de Afectacién de Personal. El recluta-
miento, la Seleccion e Integracion de
Personal.

- Las Politicas de Desarrollo desde la
Perspectiva estratégica.
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- LaFuncién de Evaluacion del rendi-
miento.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobrela
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B7 - Comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran las politicas y précticas de Recursos
Humanos, asi como contextualizarlas en €l proceso estratégico de las organizaciones. Relacionar la coherencia de las précticas entre
si, asi como con la estrategia de la organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciaes: Enlas |68 0
gue el alumno desarrollard su capacidad de
aprendizaje autdnomo a través del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-précticas. Exposicion| 18 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del dlumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debate y lareflexién conjunta.

Actividad presencial préactica: Para cada uno de los bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con €l desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUin en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion activaeinterésdel alumno | 30.0 30.0
en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 60.0 60.0
individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 10.0

NIVEL 2: Gestion del Capital Intelectual
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

dades, como en €l exterior, con €l resto de agentes vinculados a la organizacion.

rentas generadas por su capital humano y social.

Entenderd el concepto de Capital Intelectual, que sirve de base alos model os mas recientes de direccion estratégica de los recursos humanos.
. Sabradimensionar el capital humanos como conjunto de capacidades, actitudes, destrezasy conocimientos de cada miembro de la empresa. Constituyen activos
individuales, e intransferibles, que no puede ser de propiedad de la organizacion, pero en |os que se sustenta buena parte de su progreso.
. Sabradimensionar el Capital social como conjunto de vincul os relacional es que se establecen tanto en el seno de la empresa, entre |os distintos empleados y uni-
. Sabradimensionar el Capital organizacional, como aguellos elementos de tipo organizativo interno que sirven ala organizacion para estructurar y aprovechar las

. Conoceralos sistemas de direccidn estratégica de los recursos humanos que la empresa puede aplicar para generar, acumular y retener Capital Intelectual.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. laimportanciadel Capital Intelectual en las organizaciones contemporaneas.
2. El concepto de Capital Intelectual

3. Lamedicion del Capita Intelectual y el andlisis de su relevancia estratégica.
4. Mecanismos de Gestion del Capital Intelectual.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas

2 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 horas 4 sesiones/8
horas 2 sesiones/4 horas

- laimportancia del Capital Intelectual en las
organizaciones contemporaneas.

- El concepto de Capital Intelectual

- La medicién del Capital Intelectual y el anali-
sis de su relevancia estratégica.

- Mecanismos de Gestion del Capital Intelec-
tual.

Presencialidad

Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
tes

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

y con experiencias disciplinares diversas.

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificaciony gestion de losrecursosy el trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles

especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B8 - Comprender y explicar laimportancia del Capital Intelectual en las organizaciones, asi como sus principales sistemas de
gestion. Conocer la medidas de capital intelectual. Disefiar model os de gestion del capital intelectual en coherencia con la estrategia
de recursos humanos y |a estrategia organizativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabgjo no presenciaes: Enlas |68 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autobnomo atraveés del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-préacticas: Exposicion| 18 100
por parte del profesor sobre |os conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocion de debates
en el aulacon €l objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para €l curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollard de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara la participacion del alumno através del debate y lareflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollaran actividad practicaal objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o €l éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simul ados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en com(in en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacién activaeinterésdel alumno  [30.0 30.0
en las actividades colectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 70.0 70.0
individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

NIVEL 2: Direccion estratégica de los Recur sos Humanos 1|

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

. Abordar los contenidos de la Direccién de Recursos Humanos desde una perspectiva estratégica, de manera que facilite el ajuste entre la estrategia de la organi-
zacion y lade recursos humanos.

. Elegir las estrategias de eval uacion de puestos de trabajo y en coherencia con la estrategia de recursos humanos.

. Determinar €l efecto de |as estrategias de compensacion en |as estrategias de recursos humanos.

. Desarrollar una estrategia de conflicto y negociacion acorde con los intereses estratégicos de laempresay orientado ala mejora de la satisfaccion de los indivi-
duos en el puesto de trabajo en el marco de las estrategias organizativas.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Estrategias de evaluacion de puestos.

2. Estrategias de compensacion.

3. Estrategias de conflicto y negociacion

4. Estrategiainternacional dela Direccién de Recursos Humanos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
- Estrategias de evaluacion de puestos. 4 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 horas 4 sesiones/8 ho- Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
. Estrategias de compensaci6n. ras 4 sesiones/ 8 horas tes

- Estrategias de conflicto y negociacion
- Estrategia internacional de la Direccién de
Recursos Humanos

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobre la
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B7 - Comprender, explicar, analizar y desarrollar los diferentes procesos que integran las politicas y préacticas de Recursos
Humanos, asi como contextualizarlas en €l proceso estratégico de |as organizaciones. Relacionar la coherencia de las practicas entre
si, asi como con la estrategia de la organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |68 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y la solucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion| 18 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
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en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Identificador : 4313453

Resolucién de estudios de caso: ya sea
individual y/o en grupo con objeto de
gue el aumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para el curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

14

100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debate y lareflexién conjunta.

Actividad presencial préactica: Para cada uno de los bloques teméticos se desarrollarén actividad précticaa objeto que el alumno
perciba la aplicabilidad de |os conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con € desarrollo o el éxito de estrategias empresarialesy €l laresolucion de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUin en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activaeinterésdel alumno | 30.0 30.0
en las actividades col ectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 60.0 60.0
individuales y/o en grupo en las que se

apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 10.0 10.0

NIVEL 2: Aspectos Juridicos de la direccién de recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Al finalizar el curso el estudiante

Sabré abordar el estudio de |as relaciones labora es individuales y colectivas que confluyen en el marco de la empresa, centrandose en la figura del empresario
laboral como ¢empleador, de trabajadores por cuenta ajena.

Conoceralos instrumentos juridicos que ordenan las relaciones laborales individuales en la empresa - principalmente el convenio colectivo-, las modalidades de
contratacion laboral, el papel de losinterlocutores sociales en el ambito empresarial, los derechos y obligaciones derivados de las relaciones laboral es, los costes
salarialesy sociales de la contratacion laboral de trabajadores asi como las medidas incentivadoras y bonificadoras ala empleabilidad de trabajadores, los debe-
res que en prevencion de riesgos laborales asume laempresay el papel que en definitiva juega la Administracion laboral como fiscalizadora del cumplimiento de
las normas laborales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Marco regulador de las relaciones de trabajo.

2. Relaciones colectivas de trabajo. Conflictos colectivos y medios de solucion

3. Acceso a empleo y modalidades de contratacion laboral, desarrollo de larelacion individual de trabajo

4. Prevencion de riesgos laborales. Aspectos de seguridad social. La Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
Marco regulador de las relaciones de trabajo. 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 horas 6 sesiones/12 Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
Relaciones colectivas de trabajo. Conflictos horas 4 sesiones/ 8 horas tes

colectivos y medios de solucién

- Acceso al empleo y modalidades de contra-
tacion laboral, desarrollo de la relacion indivi-
dual de trabajo
Prevencion de riesgos laborales. Aspectos de
seguridad social. La Inspeccién de Trabajo y
Seguridad Social

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B9 - Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regulalas relaciones laborales en el ambito geogréfico espafiol
y europeo. Conversar con expertos sobre la problematica juridico-laboral de las paliticas de recursos humanos que se desarrollan en
laorganizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabgjo no presenciaes: Enlas |66 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion| 18 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 14 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversalesy especificas
propuestas para €l curso, en funcion de
|os contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

Examen de conocimientos: En las que 2 100
€l alumno mostraré |os conocimientos
adquiridos de una maneraintegraday
holistica en un contexto mas amplio de
decision.
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os bloques teméticos se desarrollaran actividad practicaal objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o € éxito de estrategias empresarialesy € laresolucion de problemas simul ados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUn en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activaeinterésdel alumno | 15.0 15.0

en las actividades colectivas programadas

Resolucién y defensa de trabajos 35.0 35.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos 50.0 50.0

NIVEL 2: Nuevastendencias en la direccién de recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante
- Sabra abordar el caracter dindmico de los nuevos contenidos que van surgiendo en el campo de la Direccién de Recursos Humanos.
- Adelantarse a la nuevas tendencias en politicas y practicas de recursos humanos.

- Incorporar los nuevos objetivos de la Direccién de Recursos Humanos al &mbito estratégico de la direcciéon de empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Nuevas tendencias y términos en précticas de gestion de recursos humanos
Nuevos objetivos en la gestion de recursos humanos en materia de sostenibilidad
Nuevas tendencias en los procesos y disefios en la Direccion de Recursos Humanos

AONE

Nuevas tendencias en |a perspectiva estratégica de la Direccién de Recursos Humanos
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5. Nuevosretosy desafios en gestion de recursos humanos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
- Nuevas tendencias y términos en préacticas de 2 sesiones/4 horas 2 sesiones/4 horas 4 sesiones/8 Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
gestién de recursos humanos horas 3 sesiones/ 6 horas 1 sesién/2 horas tes

- Nuevos objetivos en la gestion de recursos
humanos en materia de sostenibilidad

- Nuevas tendencias en los procesos y disefios
en la Direccién de Recursos Humanos

- Nuevas tendencias en la perspectiva estraté-
gica de la Direccién de Recursos Humanos

- Nuevos retos y desafios en gestién de recur-
sos humanos

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B10 - Conocer, comprender y ser capaz de desarrollar |os esfuerzos necesario para una permanente puesta al dia de los tltimos
avances en el dmbito de la Direccidn de Recursos Humanos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales: Enlas |51 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autdbnomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion | 14 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocién de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

Resolucién de estudios de caso: ya sea 10 100
individual y/o en grupo con objeto de
que el alumno adquieralas destrezas,
competencias, transversales y especificas
propuestas para €l curso, en funcion de
los contenidos expuestos en | as sesiones
tedricas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

Actividad presencia practica: Para cada uno de |os blogques teméticos se desarrollaran actividad practicaal objeto que el alumno
percibala aplicabilidad de los conocimientos transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucién de mini-casos en grupo, el andlisis de
noticias relacionadas con el desarrollo o €l éxito de estrategias empresarialesy € laresolucion de problemas simul ados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo cooperativo y en equipo de los alumnos
y se pondran en comUn en sesiones colectivas de debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
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Participacion activaeinterésdel alumno | 20.0 20.0
en las actividades col ectivas programadas
Resolucién y defensa de trabajos 80.0 80.0

individuales y/o en grupo en las que se
apliquen los contenidos impartidos

NIVEL 2: Competencias profesionales del directivo de recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

. Habraaprendido a desarrollar el conjunto de competenciasy habilidades bésicas en el ambito de la direccién de Recursos Humanos, de forma que les permita
mejorar la comunicacion, la gestion de equipos'y les faculte para tomar decisiones en el dmbito de la negociacion y ayude a determinar politicas de Recursos Hu-
manosy cuando éstas deben ser externaizadas.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Disefio de politicasy externalizacion
2. Trabajo en equipo.

3. Negociacion

4. Comunicacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Contenidos Sesiones/Horas Presencialidad
- Disefio de politicas y externalizacion 2 sesiones/4 horas 2 sesiones/4 horas 2 sesiones/4 ho- Todas las sesiones son presenciales para los estudian-
. Trabajo en equipo. ras 2 sesiones/4 horas tes

- Negociacion
- Comunicacién

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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B9 - Conocer, comprender y desenvolverse en el marco juridico que regulalas relaciones laborales en el ambito geogréfico espafiol
y europeo. Conversar con expertos sobre la problemaética juridico-laboral de las paliticas de recursos humanos que se desarrollan en
laorganizacién.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Horas de trabajo no presenciales. Enlas |34 0
que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autonomo através del estudio
y lasolucién de casos.

Exposiciones tedrico-practicas. Exposicion | 16 100
por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la
sesion, con el apoyo de presentaciones
audiovisuales, y la promocidn de debates
en el aulacon el objetivo de despertar la
curiosidad y €l interés del alumnado

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial en sesiones tantos tedricas como
précticas. En las sesiones tedricas se estimulara |a participacion del alumno através del debatey lareflexidn conjunta.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activaeinterésdel alumno  [10.0 10.0

en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos 90.0 90.0

individuales y/o en grupo en las que se

apliquen |os contenidos impartidos

55NIVEL 1: Médulo de Aplicacién

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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El trabajo tendra por objetivo:

En cualquiera de los dos itinerarios, profesional o investigador, tiene por objetivo desarrollar y aplicar todas las competencias, basicas y especificas uti-
lizadas en los contenidos del Master en Direccién de Empresas.

55.1.3 CONTENIDOS

El TFM supone un trabajo individual del estudiante tutelado para la elaboracién de un proyecto, un andlisis o un estudio original, que permita mostrar al
alumno, de forma integrada, los contenidos formativos recibidos, las capacidades, las habilidades y las competencias adquiridas durante la realizacién
de los estudios de master.

El TFM puede tener, en funcién del perfil cursado por el estudiante, dos orientaciones:

a) TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacién de la estancia formativa en
la empresa o el proyecto de aplicaciéon en empresas, un estudio original y diferenciado del proyecto de aplicacién en practicas en empresa, en su caso.
Este trabajo debe relacionar los conocimientos y competencias adquiridos en el master con el planteamiento de la resolucién de un problema detecta-
do en la practica en empresa, el planteamiento de una propuesta de mejora de algin aspecto de la gestion empresarial o la propuesta de un proyecto
empresarial.

b) TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizara un trabajo individual tutelado que desarrolle, tras la realizacién del trabajo de investiga-
cion, el traslado de la cuestion investigada al &mbito profesional incidiendo, especialmente, en las implicaciones y aplicacion practica a la gestién em-
presarial del Tl realizado, y de la transferencia de resultados que éste puede suponer, a través de una aproximacion divulgativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobrela
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habhilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificaciony gestion de losrecursosy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma paralaresolucién de
situaciones complgjas.

A4 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

A5 - Capacidad para contribuir ala ampliacién de las fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion original

A6 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A7 - Capacidad de comunicacidn con lacomunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A8 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnolgico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

B11 - Conocer, comprender y extragr conclusiones de las experiencias competencial es de directivos de recursos humanos.
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la Direccion de Recursos Humanos.

B12 - Conocer las tendencias y paradigmas teoricos que estan emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en €l areade

B13 - Conocer lainvestigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Socialesy
Juridicas de la Universidad de Cadiz, y en particular con las vinculadas a Direccién de Recursos Humanos.

B14 - Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especiaizadas en € tema como ajenas al mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Desarrollo de una memoria Fin de Master
guiaday evaluada por el tutor académico,
en el que se ponga de manifiesto la
asimilacion de conceptos en cuanto alos
contenidos del mismo.

130

0

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el
derecho y el deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de
Master como de las Practicas en Empresas
0 Trabajo de investigacion.

20

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

caraasu exposicion publica

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: El alumno tendrd un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de unamanera periédicaen el que leindicara sobre estructura, contenido, aspectos metodol égicos, y asesorara de

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

parte de una comision evaluadora

Evaluacion del Trabajo Fin de Master por | 1.0 100.0
parte del tutor académico
Evaluacion del Trabajo Fin de Master por | 1.0 100.0

NIVEL 2: Perfil Profesional: Practicas en Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Actividad formativa cuyo objetivo es permitir a los alumnos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su formacién académica, favore-
ciendo la adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, facilite su empleabilidad y fomenten su capaci-
dad de emprendimiento.

Al finalizar el curso, el estudiante habra llevado a cabo un proyecto de trabajo para una empresa, con la que previamente se ha concertado un acuer-
do para determinar el proyecto a llevar a cabo en el &mbito de la Direccién de Recursos Humanos. De esta manera, el alumno habréa adquirido la ex-
periencia de la insercion en la empresa, el trabajo, la relacion con compafieros, su incursion en actividades vinculadas con la direccién de recursos hu-
manos, etc.

55.1.3 CONTENIDOS

Podré llevarse a cabo de alguna de estas dos formas:
Mediante una estancia formativa tutelada en una entidad colaboradora de no mas de tres meses de duracion.

Mediante la realizacién de un proyecto tutelado basado en informacién suministrada por una entidad colaboradora.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobrela
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad para la organizacion, planificacion y gestion de los recursosyy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con laexperienciay €l aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesiona previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday autdnoma paralaresolucion de
situaciones complejas.

A4 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

A5 - Capacidad para contribuir alaampliacion de las fronteras del conocimiento através de unainvestigacion original

A6 - Capacidad derealizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas

A7 - Capacidad de comunicacién con la comunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conacimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A8 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, el avance cientifico, tecnolégico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en €l conocimiento.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS
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B11 - Conocer, comprender y extragr conclusiones de las experiencias competencial es de directivos de recursos humanos.

B14 - Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo del Plan de Précticas asignado: | 280 100
Disefiado por e Coordinador del Mddulo
de Aplicacion del Master conjuntamente
con el Tutor de Précticas en laEmpresa, y
|la Empresa colaboradora

Visitas de tutorizacion: El lumnotieneel |20 100
derechoy e deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabajo Fin de
Master como de las Précticas en Empresas
o Trabgjo de investigacion.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Seguimiento de lamemoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de una manera periodica en e que le indicard sobre estructura, contenido, aspectos metodol 6gicos, y asesorara de
caraasu exposicion pablica

Aplicacion de un estudio en laempresa asignada a alumno: Asesorado por € tutor tanto académico como tutor en laempresa, €l
aumno realizard un trabajo aplicado en la empresa asignada, que posteriormente tendra que defender ante un tribunal. Lalabor de
asesoramiento del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto a seguimiento, y consejos de caracter metodol dgico y
expositivo.

Estancia formativa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

del trabajo de précticas en empresa o
investigacion

Cuestionario de valoracion del tutor 100.0 100.0
académico
Exposicion y defensa ante un tribunal 100.0 100.0

NIVEL 2: Perfil Investigador: Trabajo de I nvestigacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso el estudiante

Habra llevado a cabo un proyecto de trabajo dirigido por su tutor académico vinculado a campo profesional en el @mbito de la Direccion de Recursos Humanos.
De esta manera, y como proceso de autoaprendizaje, el alumno habra podido desarrollar las competencias profesionales del master vinculadas con lainvestiga-
cioény los contenidos de Direccion de los Recursos Humanos.

55.1.3 CONTENIDOS

El trabajo de investigacion girara dentro de los tépicos y lineas de investigacion encuadradas dentro del marco de la Direccién de Recursos Humanos,
y serén dirigidos por un profesor doctor de los Departamentos que imparten docencia en el Master, con objeto de darle continuidad a la carrera acadé-
mica/investigadora en el marco de lo establecido por Comision de Posgrado de la Universidad de Cadiz. Su contenido minimo sera:

Introduccion, en la que se ponga claramente de manifiesto la cuestion de investigacion.
Marco tedrico debidamente justificado en laliteratura.
Planteamiento de un Modelo debidamente justificado en la literatura, con las hip6tesis que se deduzcan de dicho modelo.
Propuesta M etodol égica
Propuesta de Andlisis empirico.
. Andlisis de resultados en su caso
. Conclusiones
Lineas de investigacion futura a partir de dicho trabajo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

A1l - Saber evaluar y seleccionar lateoria cientifica adecuada y la metodol ogia precisa de sus campos de estudio para formular
juicios a partir de informacién incompleta o limitada incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, unareflexion sobre la
responsabilidad social o éticaligada ala solucion que se proponga en cada caso

A2 - Habilidades interpersonal es. Capacidad parala organizacién, planificacion y gestion de losrecursosy €l trabajo en equipo.
Habilidades interpersonal es que permitan interactuar y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles
y con experiencias disciplinares diversas.

A3 - Integracion de nuevos conocimientos con la experienciay el aprendizaje previo del estudiante, de forma que los estudiantes
asuman la responsabilidad de un aprendizaje autodirigido y auténomo de conocimientos y habilidades. Capacidad de integrar
experiencia personal y profesional previay los conocimientos adquiridos de forma autodirigiday auténoma paralaresolucién de
situaciones complgjas.

A4 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

A5 - Capacidad para contribuir ala ampliacién de las fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion original

A6 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas

A7 - Capacidad de comunicacidn con lacomunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional

A8 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnol 6gico, social, artistico o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

B12 - Conocer las tendencias y paradigmas tedricos que estdn emergiendo en la actualidad para afrontar los problemas en el &reade
la Direccion de Recursos Humanos.

B13 - Conocer lainvestigacion existente en relacion con las lineas de investigacion del Programa de Doctorado Ciencias Socialesy
Juridicas dela Universidad de Cadiz, y en particular con las vinculadas a Direccion de Recursos Humanos.

B14 - Saber comunicar las conclusiones obtenidas subrayando |as razones Ultimas que las sustentan de forma que sean
comprensi bles para audiencias tanto especializadas en el tema como ajenas al mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion: | 280 0
Disefiado por el Alumno conjuntamente
con el Tutor Académico y asesorado por
este dltimo.

Visitas de tutorizacion: El dumnotieneed |20 100
derecho y el deber de concertar y asistir
con su tutor las visitas de tutorizacion a
efectos de coordinacion del Trabgjo Fin de
Master como de las Practicas en Empresas
0 Trabajo de investigacion.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Seguimiento de lamemoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento del Trabajo Fin de Master por parte del
Tutor Académico de una manera periodicaen € que le indicard sobre estructura, contenido, aspectos metodol 6gicos, y asesorara de
caraasu exposicion publica

Aplicacion de un estudio de investigacion vinculado al ambito de los recursos humanos: Asesorado por el tutor académico,
el alumno realizara un trabajo de investigacion. Este asesoramiento se centrard en la cuestion de investigacion a desarrollar,
fundamentos tedricos y metodol 6gicos, e implicaciones parala comunidad tanta académica como profesional .

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evauacion del Trabajo Fin de Méster por |1.0 100.0

parte de una comisién evaluadora

Cuestionario de evaluacion del tutor 1.0 100.0

académico del trabajo de investigacion
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Cadiz Otro personal 45.2 10 0
docente con
contrato laboral

Universidad de Céadiz Profesor 5.4 100 8
Contratado
Doctor

Universidad de Céadiz Profesor 104 56.5 0
colaborador
Licenciado

Universidad de Céadiz Profesor Titular [19.5 279 13
de Escuela
Universitaria

Universidad de Céadiz Profesor Titular |[13.6 100 51
de Universidad

Universidad de Céadiz Catedrético de 3.2 100 20
Universidad

Universidad de Céadiz Catedrético 9 100 0
de Escuela
Universitaria

Universidad de Cadiz Ayudante Doctor (1.8 75 8

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 0 100

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasade éxito 100

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2 Progreso y Resultados de Aprendizaje

La evaluaciéon de competencias es un tema novedoso para un porcentaje elevado de profesores de la Universidad en Espafia. En la Universidad de
Cédiz se lleva ya varios afios trabajando dentro del programa de formacion del Personal Docente e Investigador en proporcionar una formacion sufi-
ciente para abordar este reto dentro de las nuevas titulaciones. Por otra parte, la evaluacién de las competencias generales implica la coordinacién de
todos los profesores en metodologia y criterios de evaluacion. Por ello, la Universidad de Cadiz ha optado por un procedimiento general para todas sus
titulaciones, que se recoge en el SIGC, ¢, PC03. Proceso de evaluacion de aprendizajes¢,. Con ello se intenta facilitar la coordinacion y la evaluacién
de los aprendizajes y, especialmente, el nivel que alcanzan los alumnos en las competencias generales.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://sgc.uca.es/

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2012
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Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No-procede:

CURSO
Entorno Econémico (Céd. 1552001)

Fundamentos de Administracién de Empresas (Cod.
1552002)

Vertiente Juridica de la Direccion de Recursos Huma-
nos (Céd. 1552006)

Desarrollo Organizativo (Céd. 1552006)

Direccion de Recursos Humanos. Politicasy Desarro-
llo (Céd. 1552007)

Enfoque Estratégico de la Direccion de los Recursos
Humanos (Céd. 1552008)

Précticum en Empresas e Instituciones

Trabajo Fin de Master Perfil Investigador

guno.

CTOS
5
5

5

5

5

14

15

Procedimiento de adaptacién, en su caso, de los estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de estudios.

Tal y como se expuso en el apartado 2.1, el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos que se propone, supone un cambio importan-
te, tanto en la estructura como en los contenidos con relacién a ninguno de los masteres que hasta la fecha se venia impartiendo por parte de la Facul-
tad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz. No obstante, y al margen de los procedimiento de reconocimiento de crédi-
tos establecidos en el apartado 4.4, procedemos a convalidar las materias correspondientes al Master que se extingue por las del nuevo Master, con
base a lo establecido en la siguientes tabla de correspondencia:

Master en Direccion de Recursos Humanos (a extinguir)

Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos

CURSO
Fundamentos de Economia

Fundamentos de Empresa

Aspectos Juridicos de la Dreccion de los Recursos
Humanos

Gestion del Capital Intelectual

Direccion estratégica de los Recursos Humanos |

Direccion estratégica de los Recursos Humanos |1

Précticas en Empresas

Trabajo de Investigacion

CTOS
4

4

4

4

12

12

De esta manera, una vez implantado el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos que se propone, supondria la extincion del Master
en Direccion de Recursos Humanos que en la actualidad se imparte.

No obstante, y habida cuenta la no existencia de alumnos pendientes de superar cursos, la implantacion del nuevo Méaster no generaria problema al-

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO

ESTUDIO - CENTRO

4310656-11006528

y Empresariales

Méster Universitario en Direccion de Recursos Humanos-Facultad de Ciencias Econémicas

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

31221503S Manuel Larrén Jorge

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias 11002 Céadiz Céadiz

Econdémicasy Empresariales/

Avda. Dugue de Ngjera, 8

EMAIL MOVIL FAX CARGO

facultad.economicas@uca.es | 000000000 956015395 Decano de la Facultad de
Ciencias Econémicasy
Empresariales

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

3124779172 Eduardo Gonzélez Mazo

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Consorcio 11003 Céadiz Céadiz

Tecnolégico de Cadiz - Calle

Benito Pérez Galdds, s/n

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rector@uca.es 956015093 956015094 Rector de laUniversidad de

Céadiz
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11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
31822961T Maria José Mufioz Cueto
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Edificio Consorcio 11003 Cédiz Cédiz
Tecnoldgico de Cédiz - Calle
Benito Pérez Galdos, s/n
EMAIL MOVIL FAX CARGO
evaluacion@uca.es 956011769 956015094 Vicerrector de Prospectivay
Calidad delaUniversidad de
Cadiz
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ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACION DE LA SOLICITUD DE VERIFICACION DEL
TiITULO OFICIAL DE

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE LOS RECURSOS HUMANOS
SOLICITADO POR LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

ID Titulo: 4313453
Fecha: 02/04/2012

Las alegaciones presentadas, en el presente documento, responden al informe
de evaluacién realizado por la Agencia Andaluza del Conocimiento, conforme a lo
establecido en el articulo 25 del R.D. 861/2010 de 2 de julio, por el que se modifica el
R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, del plan de estudios que conduce al Titulo
universitario oficial arriba citado, y de acuerdo con el Protocolo de evaluacion para la
verificacion de Titulos Oficiales.

Las alegaciones presentadas responden a las propuestas de MODIFICACIONES
(aspectos que necesariamente deben ser modificados a fin de obtener un informe
favorable) y a las RECOMENDACIONES (aspectos que pueden ser mejorados en la
propuesta).

El informe de evaluacién contiene SEIS modificaciones de caracter obligatorio,
a las cuales se da respuesta en este informe de alegaciones, y UNA recomendacion, las
cuales se aceptan en todos sus términos; incorpordndolas a la memoria del titulo y
desarrolldandolas durante la implantacion del mismo.

Criterio Modifi cacione s Recomenda ciones
Crit. 4 3

Crit. 5 1 1

Crit. 6 1

Crit. 10 1

Total 6 1

En azul se incluyen los argumentos que sostiene la respuesta a la modificacion u observacion realizada en el informe
de evaluacidn. En rojo las propuesta de texto para insertar en la me moria y en for mato ¢achade los pdrrafos que se
propone n eliminar de la me moria.

CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION D E ESTUDIANTES

Modifi cacién:
1. Se debe incl uir el perfil de ingreso recomendado.

En el apartado 4.2.1. se incluye el siguiente parrafo:

Perfil de Ingreso

En particular, el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz esta
dirigido a Titulados Universitarios, especialmente Graduados o Licenciados en Administracion y Direccion de
Empresas, Economia, Derecho, Psicol ogia, Licenciados en Ciencias del Trabajo, Grado en Relaciones Laborales y
Recursos Humanos, o titulacioners antiguas e quivalentes a las anteriores, con un conocimiento de inglés suficiente
y preferentemente con experiencia profesional, que deseen adquirir una for macién de alto nivel en el campo de la

Direcci on de | os Re cur sos Huma nos que les per mita la proyeccidn profesional y/o inve stigadora en este ambito.
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2. Puesto que los 8 créditos del médul o de fundamentos se imparten de manera no presencial y se desarrollan en
la primera parte del curso, se debe detallar en mayor medida el apoyo (no presencial) que se va a dar a los
estudiantes que no asistan a las se siones pre senciales de orientacién. Lo tinico que se indica en la memoria es que
serd el Coordinador del Curso quien realizard las acciones de apoy o y orient acién de los est udiantes.

El apartado 4.3. queda redactado tal como se indica a continuacion:

4.3 Apoyo y orientacién a est udia ntes, una vez matriculados

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, despliega un programa de acogida a todos sus estudiantes,
tanto de grado como de posgrado, y que en este Ultimo caso se concreta en | os siguie nte:
Reci bir a los alumnos en un acto de presentacidn, en el que se les da a conocer todos los aspe ctos relacionados con
los contenidos acadé micos del Master en Direccién de Recursos Humanos, asi como normas de actuaciény de
contacto o comunicacion en general entre alumnos y Direccion del Centro, Coordinacion del Master, y la
comunicacion mediante las herramientas que ofrece internet, campus virtual, etc. A dicha reunién asisten
profesores del Master, y forzosamente los Coordinadores de los Diferentes Mddulos que lo componen.
Adicionalmente se les ensefia a los alumnos todas las dependencias de la Facultad, con especial énfasis, la
distribucion de despachos del profesorado, las dependencias de Biblioteca con una breve explicacion de todos los
servicios que esta oferta, salas en las que se imparte la docencia del Master en Direccién de Recursos Humanos, y
salas para usos infor maticos.
Periodicamente, la Coordinacidn del Master se pone en contacto, con asistencia al aula, para abordar la
proble mdtica que pudieran tener en cuanto al segui mient o del Master.
Aunque la ensefianza es fundamentalmente presencial, se disponen de los recursos precisos para abordar las
materias no presenciales (8 créditos del Médulo Fundamento). Serd el Coordinador del Curso quien realizard las
acciones de apoy o y orientacion de los estudiantes, para ello, y conjuntamente con los profesores que imparten
docencia en estos cursos online, se desarrollardn contenidos para el campus virtual, y se utilizardn todos los
recursos que la plataforma Moodle ofrece para desarrollar esta metodologia de ensefianza. Para ello, todas las
materias online de la Titulacién, se han disefiado siguiendo estandares de e-learning para garantizar el acceso al
contenido desde cualquier lugar a través de un navegador de internet, sinimportar la plataforma o contenido ensi
mismo. La metodol ogia en estos casos hara uso de los sig uientes i nstrumentos:
. Uso de correo electrdnico profesor alumno, alumno profesor integrado dentro de la platafor ma.
. Creacidn de listas de distribucion
. Uso de tablones de anuncio para proporcionar infor macién relevante
. Utilizacion del chat de la plataforma.
. Lecturas recome nda das
. Servicio de consulta a disposicion del alumno
. Material didactico recome nda do i mpreso o digitalizado
. Planificacion y calendario propuesto para afrontar las accione s for mativas.
Con relacién a los medios dida cticos:
¢ Materiales didacticos:
0  Texto electrénico
0 Clases de orientacion docente media nte video-conferencias.
Canales de comunicacién:
¢ Comunicaci6n Sincrona
0  Conversaciones online
0 Chat
¢ Comunicaci6n Asincrona
0  Foros entre estudiantes
0 Llistas de correo
0 Tablén de anuncios
0  Correo electrénico
Guia Docente con la planificaci6n detallada del curso
Agenda Personal: Sistema de orga nizaci n personalizado para cada usuario de la platafor ma que per mite:
. Organiza cién de contact o por grupos y de manera individ ual.
. Envios automaticos de mensajes de correo desde la agenda de contactos
¢ Altay organizacién de referencias de inter net preferidas
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. Apartado de anotaciones y tareas de tipo personal.
Una vez los alumnos comiencen el Mddulo Especifico, se les asignaran un tutor académico, miembro de los
Departamentos de la Universidad de Cadiz, y que imparta docencia en el Master, quien se encargard de la
orientacion durante todo el periodo del Master hasta finalizar con la defensa del Médulo de A plicacién ante un
Tribunal for mado, también, por profesores de los Departa mentos que imparten docencia en el Master Universitario
en Direccion de los Re cursos Huma nos por la Universidad de Cédiz, con exclusion del propio tutor del alumno que la
defie nde.

3. La Tabla de re conocimie nto de créditos tiene 0's en todas las casillas, y esto se contradice conloindicado enel
texto en esta materia.

El apartado 4.4. queda redactado tal como se indica a continuacién:

4.4 Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

El Titulo Il , dedicado a los Estudios de Master, en su articulo 18, de la Nor mativa de la Universidad de Cédiz sobre
adaptacién, convalidacion y reconocimiento de créditos (BOUCA 91/Febrero 2009), establece que “Seran
convalidables o reconocibles aquellas asignaturas, cuy o contenido y carga lectiva sean equivalentes a las materias
del master oficial correspondiente, siempre que se trate de estudios realizados dentro del marco del Posgrado de
universida des espafiolas o extranjeras, y el interesado/a cumpla con los requisitos de a cceso especificados en el art.
16 del R.D. 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se regulan los estudios universitarios oficiales de Posgrado.

En todo caso, no serd posible la convalidacién o reconocimiento para el 100% de las materias del master oficial
correspondiente, y debera aplicarse necesariamente la coincidencia de contenidoy carga lectiva conrespectoalas
mismas.

La resol ucién de convalidacién/re conoci mient o de est udios requerird que el inter esado/a se encuentre previamente
matriculado en el Master Oficial.

Procederd la convalidacion en el caso de estudios oficiales de Posgrado, Doctorado y titulos propios de
Universida des espa fiolas, siempre y cuando, de acuerdo con la documentacion presentada por el interesado/a, las
materias dispongan de la correspondiente calificacidn.

En los resta ntes supuestos, se procederd al reconocimiento, en el cual no se hara constar calificacion particular para
las materias, ni éstas se tendran en cuenta a los efectos de ponderacion final del master oficial”.

Por su parte el articulo 6 del R.D. 1393/2007 establece la diferencia entre reconocimiento y transferencia de
créditos, entendiendo por reconocimiento “la aceptacion por una universidad de los créditos que, habiendo sido
obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a
efectos de la obtencién de un titul o oficial”. Asimismo, la transferencia de créditos implica que enlos documentos
oficiales acreditativos de las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluird la totalidad de los créditos
obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad que no hayan
conducido a la obtencién de un titulo oficial”

Atendiendo a esta normativa, y la del R.D. 861/2010, que en su apartado dos que modifica el articulo 6 del R.D.
1393/2007, en la que se especifica en el apartado 3 que el nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a
partir de experiencias profesional olaboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su
conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios y que el reconocimiento de estos
créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del
expe diente.

Con base a esta nor mativa, propone mos para el Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos por la
Universidad de Cédiz, un reconocimiento maximo de 9 créditos, en tanto en cuanto la Comisién Académica del
Master, reunida al efecto considere que tanto los contenidos como las competencias a desarrollar coincidan, al
menos, en un 75% con los cursos con los que se propone el reconocimiento, y que como establece la nor mativa
provengan de titulos oficiales, que en este caso deberan ser Masteres Oficiales y/o Titulos Propios dentro de la
misma rama de conocimiento, es decir Ciencias Sociales y Juridicas. El mismo nimero de créditos miximo se
reconoceran por la experiencia laboral en el @mbito de la direccion de recursos humanos, cuy o perfil coincida con
los contenidos de ma ster

En cualquier otro caso, no sera posible la convalidacién o reconoci miento de crédit os en el Master Universitario en
Direcci6n de Recursos Humanos de la Universidad de Cadiz, a excepcién de lo establecido en el dltimo parrafo del
apartado 1.8 sobre normas de per manencia de este documento.

La resol ucién de convalidacién/re conocimient o de est udios requerira que el inter esado/a se e ncuentre previamente
matriculado en el Master Universitario en Direccion de los Re cursos Huma nos por la Universidad de Cadiz.
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Reconocimiento de créditos cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias
Minimo | 0 I Méaximo | 0
Reconocimiento de créditos cursado en Titul os Propios

Minimo | 0 I Méaximo | 9
Reconocimiento de créditos cursados por Acreditacion de E xperie ncia La boral y Personal
Minimo | 0 I Méaximo | 9

En cuanto al procedimiento de solicitud de reconocimiento se estara a los dispuesto en al articulo 19,20y 21 de la
Normativa de la Universidad de Cddiz sobre la adapta cion, convalidacién y reconoci miento de créditos BOUCA n291
de 02/2009.

Con relacion a la transferencia de créditos, en virtud de los sefialado en el aparatado 2.3 del articul o Unico del R.D.
861/2010, establece que la transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales
acreditativos de las e nsefia nzas seguidas para cada estudiante, se incluirdn la totalidad de | os créditos obtenidos en
ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la
obtencion al titulo oficial, por lo que en el caso del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos por |a
Universidad de Cadiz, se habilitardn los procesos ad ministrativos conduce ntes a la inclusion de dichos crédit os para
la inclusi6n en el expediente académico del alumno.

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Modificacién:

1. El M dster tie ne dos perfiles: profesional e investigador. Segtn se especifica en la memoria, los est udiantes que
opten por el perfil investigador tendrdn que cursar mds de 60 créditos, lo que no es adecuado. En concreto, enel
piede la Tabla 1.4, se indica : “1os alumnos que elijan el perfil inve stigador en el médulo de aplicacion, deberdan
cursar los se minarios de investigacion e n Ciencias S ociales y Juridicas, organizados por la Comision Acadé mica de
la Universidad de Cddiz (art. 8.3 del R.D. 99/2011 de 28 de enero), dependiente del Vicerrectorado de Docencia y
Formacion, y que se llevardn a cabo anual mente para recoger a todos aquellos alumnos que pretenden ingresar
en el programa de doctorado en Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad de Cddiz”. Los seminarios de
investigacion propuestos serdn muy dtiles a los estudiantes que quieran cursar estudios de Doctorado, pero no
pueden resultar obligatorios para obtener el titulo de Mdster. Pueden, no obstante, ser obligatorios para el
acce so al Doctorado.

El apartado 5.1. queda redactado tal como se indica a continuacién:

5.1. Descripcion del Plan de Estudios

Tal y como consta en la tabla 1.3. de esta memoria, para completar el Master Universitario en Direccion de los
Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz, los estudiantes deben superar un total de 60 créditos ECTS, que se
impartirdn en un solo curso académico. Este creditaje se encuentra dentro de lo establecido en el articulo 15,
apartado 2 del R.D. 1393/2007, y quedard distribuido en tres Mddulos con las materias que figuran en la siguiente
Tabla 5.1:

Tabla 5.1: Estructura del Master por M éd ulos

MASTER EN DIRECCION DE RE CURSOS HUMANOS

ESTRUCT URA ACADE MICA MATERIAS CREDITOS
ECTS
MODU LO FUNDAMENT OS F1: Funda ment os de Economia (OBLIGATORIA) 4
Cursos On-line
MATERIAS OBLIGAT ORIAS F2: Funda ment os de Empresa (OBLIGAT ORIA) 4
MODU LO ESPE CIFICO RRH HOL: Dire cci n Estratégica (OBLIGATORIA) 3
Presencial RRH HO2: Sociol ogia del trabajo (OBLIGATORIA) 3
MATERIAS OBLIGAT ORIAS
RRHHO3: H erramie ntas para la Planifica cion E stratégica de 3
Recursos Humanos (OBLIGATORIA)
RRHHO4: Comporta mient o Organizativo (OBLIGATORIA) 4
BRH HOS Dire ccidn estratéoica de los reciirsas hiumanoe | 4
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(OBLIGATORIA)
RRHHO6: Gestion del Capital Intelectual (OBLIGATORIA) 4
RRHHO7: Dire cci 6n estratégica de los re cur sos humanos Il 4
(OBLIGATORIA)
RRH HO8: As pect os juridicos de la direccién de recursos humanos 4
(OBLIGATORIA)
RRHHO9: Nuevas tendencias en la direccion de recursos humanos 3
(OBLIGATORIA)
RRHH10: Competencias profesionales del directivo de recursos 2
humanos (OBLIGATORIA)
TRABAJO FIN DE MASTER (OBLIGATORIA) 6
PERFIL PROFESIONAL L,
(OPTATIVO) Practicas en Empresa 12

MODULO DE APLICACION

PERFIL INVESTIGADOR (*) Trabaio de | nvestiaacio .
(OPTAT|VO) rabajo de Investigacion

* Adicional mente los alumnos que elijan el perfil investigador en el médulo de aplicaciéon, podran cursar, si asi lo
desean, los seminarios de investigacién en Ciencias Sociales y Juridicas, organizados por la Comisi6n Académica de
la Universidad de Cadiz (art. 8.3 del R.D. 99/2011 de 28 de enero), dependiente del Vicerrectorado de Docencia y
Formacion, y que se llevardn a cabo anualmente para recoger a todos aquellos alumnos que pretenden ingresar en
el programa de doctorado en Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad de Cadiz.

Los objetivos formativos de los diferentes cursos que componen el Mddulo de Fundamentosy el Médulo Especifico
se resume a continuacion:

Médulo com tin: Dada la procedencia diversa de los alumnos en cuanto a formacion en el érea de empresa, en este
primer mddulo, comin con el Master en Direccion de Empresa, tiene por objetivo la estandarizacién de
conocimientos de los alumnos inscritos al master en cuanto a los aspectos vinculados al entorno en el que se
mueve n las organiza ciones, asi como cuestiones basicas de direccion de e mpresa.

El contenido de este médulo se estruct ura en dos materias:

. FO1: Fundamentos Econdmicos (4 créditos): Se pretende estandarizar los conocimientos, unificar el
lenguaje y precisar las interpretaciones conce ptuales en el campo de la economia general, asi como
la realizacion de un analisis de los difere ntes ent ornos externos de la organizacién: e conémico, social,
sindical, sectorial, industrial, etc.

. F02: Fundamentos de Empresa (4 créditos): De la misma manera, en esta materia se pretende la
estandarizacion del lenguaje y la precisién de los aspectos conceptuales del entorno interno de la
organizaci 6n: conce pci on sistémica, diferentes dreas funcionales, asi como su proble matica, y anélisis
basico de aspectos conceptuales de la estructura organizativa.

Moédulo Especifico: Recoge todas aquellas materias que tienen que ver con todas aquellas competencias
directamente relacionadas con el d mbito de la Direccién de Re cursos Huma nos.
El contenido de este mddulo se estruct ura en las sig uientes materias:

»  RRHHO1-Direccién Estratégica (3 créditos): En esta materia se propone como objetivo que los alumnos
conozcan los fundamentos de la estrategia empresarial, tanto en su terminol ogia bdasica como en el
proceso de formulacién e implantacién de las estrategias. Asimismo se pretende que el alumno sepa
contextualizar el andlisis al sector correspondiente, y el dominio de los conceptos que permiten la
creaciény desarrollo de ventaja s competitivas.

¢ RRHHO02-Sociologia del trabajo (3 créditos): Los aspectos ligados al ambito socioldgico del trabajo. El
conocimiento de las diferentes aportaciones que se han realizado en la historia del trabajo, con la
transformacion que supuso la revolucion industrial, las exigencias del estado del bienestar, la
globalizacion, etc.. constituye elementos deter minantes para conocer tanto la evolucién que sufrido la
direccion de personas, como la de los mecanismos de gestion de las mismas; y de esta manera
proporcionar a los alumnos las bases de partida que posterior mente constituirdn las materias Direccion
Estratégica de los Recursos Humanos |y Il.
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RRHHO3-Herramientas para la planificacion estratégica de los recursos humanos (3 créditos): En esta
materia, se plantearan difer entes algoritmos de gestion, asi como herramientas e specificas sefialadas en
el dmbito de la direccidn estratégica y especial mente orientada a la direccion estratégica de los Recursos
Humanos. Los alumnos con sesiones especial mente disefadas para finalizar con una elaboracién propia
de un Cuadro de Mando Integral, su interpretacion y critica constructiva, adquirirdn las competencias
necesarias para abordar desde un punto de vista directivo una metodologia de implantacion de un
proce so estratégico en el ambito de la Direccidn de Recursos Humanos.

RRHHO4 -Comportamiento organizativo (4 créditos): La Direccion de Recursos Humanos tiene
necesariamente que abordar las dos perspectivas necesarias en un master de especializacién como el que
se presenta: por una parte la de gestion, considerada en otras materias, y por otra parte de la de las
personasy su comportamie nto tanto individual, como en grupos/e qui pos como en el &mbito orga nizativo.
El objetivo de esta materia es el de abordar esta Ultima perspectiva. Por ello, con numerosos casos de
estudios en el que el alumno pueda adiestrarse en la gestion de estos d mbitos vinculad os dire ctame nte al
conflicto y la negociacién, es esencial en un master especializado.

RRHHO5 -Direccidn Estratégica de | os Recursos Humanos | (4 créditos)y

RRHHO7 -Direccidn Estratégica de los Recursos Humanos Il (4 créditos): estas dos materias constituyen un
todo. Incluye tanto la perspectiva de proceso como la estratégica, asi como cada una de las funciones de
personal. De esta manera, los alumnos, basa ndonos en una metodologia participativa de estudios de caso
y resolucién de problemas, tanto a nivel individual como en grupo, aprenderdn no sélo a formular e
implantar las politicas de disefio de puest os, afectaciony desafectacion, desarrollo, politicas de valoracion
de puestos, del rendimiento, compensacion etc. sino lo que es mas importante, el encaje estratégico
tanto de las politicas entre si, configurando una estrategia de recursos humanos, sino de la coherencia de
esta ultima con la estrategia de la orga nizaci 6n.

RRHHO6-Gestion del capital intelectual (4 créditos): En la sociedad del conocimiento, y en un master
espe cializado como el que se propone no podia faltar una materia referida a este tépico. Poner el énfasis
en el capital intelectual, y de la importancia de como gestionarlo de manera adecuada a los intereses
organizativos, pasa por conocer como se valora el mismo, a fin de detectar tanto problemas como realizar
propuestas de mejora. Se trata de una materia también eminente mente practica enlos que los alumnos
llevaran a cabo diferentes analisis, en el que se utilizaran las medidas necesarias para el mismo, y
establecerd n prot ocolos de gestion.

RRHHO8-Aspectos juridicos de la direccion de recursos humanos (4 créditos): Este curso aborda los
aspect os juridicos basicos que todo directivo de recursos humanos debe conocer. Partiendo de la base de
que el directivo de recursos humanos debe tener una formacién multidisciplinar es necesario el
conocimient o del contexto en el que se desenv uelve las relaciones laborales dentro de la organizaciény el
marco juridico que las regula.

RRHHO9-Nuevas tendencias en la direccién de recursos humanos (3 créditos): Por ultimo introducimos
nuevos aspect os que van surgiendo en torno a la Direccién de Recursos Humanos, y que todo directivo
una vez finalice el master debe conocer. Las implicaciones, por ejemplo, que en el campo de la Direccién
de Recursos Humanos que tiene las decisiones en materia de Responsabilidad Social Corporativa, es un
ejemplo de la dimensiény necesidad de este curso; la direccion por competencia, cuandoy como llevar a
cabo su implantacion, requisitos necesarios para la misma, etc constituye otro de los aspectos de este
master que no podrian quedarse sin abordar.

RRHH10-Competencias profesional es del directivo de recursos humanos (2 créditos): Se trata de un curso
en el que se pretende desarrollar fundamentalmente competencias transversales. Por ello, dicho curso, se
impartira basicamente por directivos de recursos humanos que versaran sobre las diferentes ca suisticas
de la Direccion de Recursos Humanos en funcién del tamafio organizativo, sector e mpresarial, y ambito
geografico.

Con relacién al Médulo de Aplicacion, consta del Trabajo Fin de Master, de caracter obligatorio, y se oferta una
optatividad de dos perfiles diferenciados: Perfil Profesional y Perfil Inve stigador. En el caso del perfil profesional, el
alumno llevara a cabo un proyecto de practica en empresa. En el caso del perfil inve stigador, el alumno realizard un
trabajo de investiga cion tutelado por un profesor doctor.

Trabajo Fin de Master: El alumno deberd entregar un trabajo fin de master en el que se ponga de
manifiesto la asimilacién de conce ptos impartidos en las difere ntes materias que configuran el master.
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¢ Practica en Empresa: Supone la realizacidon de la realizacion de practicas en empresas en puestos
vinculados a la Direccion de Recursos Humanos, en las que los alumnos pongan de manifiesto las
compete ncias a dquiri das en é ste ambito dura nte el periodo docente del master.
Encasode no poder cubrir todas las plazas del master con précticas en empresa, el trabajo se dirigira por
un profesor especialista en el dmbito de la Direccién Estratégica y de los Recursos Humanos, sobre un
tema de interés profesional.

¢ Trabajo de Investigacion: El trabajo de investigacion siempre girard dentro de los tdpicos y lineas de
investigacion encuadradas dentro del marco de la Direcci6n de Recursos Humanos, y seran di

idos por
un profesor doctor de los Departamentos que imparten docencia en el Master, con objeto de darle
continuidad a la carrera acadé mica/investigadora en el marco de lo establecido por Comisién de Posgrado
de la Universidad de Cadiz.

Dado que la Universidad de C4diz oferta anualme nte Se minarios de Investigaci 6n para completar las cualificacione s
necesarias para la admision al Programa de Doctorado, se invitard, a todos los alumnos que elijan el perfil
investigador a su inscripcién en dichos Seminarios de Investigacion, sin que este tipo de actividad esté vinculada al

Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos. Por lo tanto dichos seminarios no tienen ninguin tipo
de computo de crédito.

Recomendacion:
1. Se recomie nda adapt ar el sistema de evaluacion a cada médulo o materia. Asi mismo se re comienda introducir
algun tipo de prueba escrita.

En el apartado 5.2. se incluye el texto que figura en rojo:

SISTEMAS DE EVALUACION

Resolucion de | as actividades on-line

Partici paci 6n a ctiva e inter és del alumno en las activida des cole ctivas programa das

Resolucién y defe nsa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los contenidos imparti dos

Examen escrito de conocimientos

Defensa del Trabajo Fin de Master ant e un tribunal

Cuestionario de valoracién del t utor académico

Exposicion y defensa ante un tribunal del trabajo de practicas en empresa o investigacion

Las actividades for mativas, las referidas a metodologia docente y sistemas de evaluacién, correspondientes al
Master Universitario en Direccién de Recursos Humanos, y su distribucion por materia, quedan recogidas en la
siguiente tabla:
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CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

Modifi cacione s:

1. Se debe aportar infor macion sobre el profesorado que impartird docencia en el Mdster. La informacion que se
presenta en la memoria corresponde a la plantilla de los departamentos que participan en el Mdster y no es
indicativa de la cualificacién de | profesorado inv olucr ado en el Mdster.

En el apartado 6.1. se incluye el siguiente parrafo:

La necesidad de precisar el personal académico que se encargara de la coordinacion de los diferentes modulos,
cursos y de la docencia, se ve dificultada entre otras por las razones que a continuacidn se sefialan:

¢ De una parte, y con relacion a los profesores externos que vienen de otras Universidades Espafiolas, asi
como de profesionales en el campo de la Direccidon de Recursos Humanos, no es fija, sino que por el
contrario rota con periodicidad que varia entre los dos y cuatro afios, al objeto de proyectar nuestro
master tanto en el dmbito profesional como académico, pero siempre contando con personas de alta
cualificacion, que en el caso de los profesores de otras Universidades Espafiolas, siempre serdan doctores,
y en el de los profesionales, siempre directivos de empresas, y especial mente de recursos humanos. En
este sentido, y tomando como referencias ediciones del Master en Direccién de Recursos Humanos que
en la actualidad se imparte, han participado profesores doctores, entre otros de la Universidad Pablo de
Olavide; Universidad de Granada; Universidad de Murcia; Universidad de las Palmas de Gran Canarias;
Universidad de Limerick (Irlanda), y otras universidades distinguidas en este d mbito de estudio.

. Con respecto al personal de la Universidad de Cadiz, en su mayoria, como se describird mas adelante
también son doctores, integrantes de Grupos y Proyectos de Investigacion, como también mas adelante
se pone de manifiesto. También en este sentido se da, aunque en menor medida, un grado de rotacién en
funcién de las cualificaciones que van adquiriendo el profesorado integrante de los distintos
departamentos que intervienen en el Master Universitario en Direccién de Recursos Humanos.

. Por dltimo, los criterios de asignacion de la docencia que los diferentes Departamentos, utilizan para la
realizacion de la Planificacién Docente, podria en algunos casos, exce pcionales, alterar la asignacion de
profesorad o al Master.

No obstante, desde el Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariles, y desde los De partamentos
implicados en el Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos, se garantiza que la cualificacion
académica con el grado de doctor de los profesores que integranla docencia en dicho Master, supera, comolo ha
hecho hasta ahora, el 70% del profesorado asignado.

Con respecto a las previsiones iniciales, todos |os Coordinadores Académicos, tanto del Master Universitario en
Direcci6n de Recursos Huma nos, como de los Médulos y Cursos que lo integran, a excepcidn de las coordinadora de
los curso Fundamentos de Economia, Aspectos Juridicos de la Direccion de los Recursos Humanos, y que a
continuaci6n se relacionan, tienen el grado de doctor.

FUNCION PROFES OR DOCTORADO

Coor dinacién de Master Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Si
Coor dinaci 6n M 6dulo Comun Pfr. Angel Cervera Paz Si
Coor dinaci 6n M ddul o Esp eci fico Pfr. Pedro M. Romero Fernd ndez Si
Coor dinaci 6n M 6dul o de Aplicaci 6n Pfra. M2 Teresa Fernandez Alles Si
Coor dinacién Curso Funda me ntos de Economia Pfra. M2 del Camen Puentes Grafia No
Coor dinacién Curso Funda me ntos de Empresa Pfr. Angel Cervera Paz Si
Coor dinaci6n Curso Direccion E stratégica Pfra. M2 del Car men Camel o Or daz Si
Coor dinacién Curso Sociologia del Trabajo Pfra. Dia Gema Gonzalez Fererra Si
Coor dinaci6n Curso Herramientas para la Pfr. D. José Manuel S&nchez Vazquez si
Planificacion Estratégica de Re cursos Huma nos

Coor dinaci6n Curso Comportamie nto Organizativo | Pfra. Macarena Lépez Fernandez Si
Coor dinacién Curso Direccion estratégica de los Pfr. Pedro M. Romero Fernd ndez Si
recursos huma nos |

Coor dinacién Curso Gestion del Ca pital Intelect ual Pfr. Gonzal o Sdnchez Gar dey Si
Coor dinaci6n Curso Direccidn estratégica de los Pir. Ferna ndo Martin Al cizar si
recursos huma nos Il
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Coordinacién Curso Aspe ctos juridicos de la ; .

X o P ) Pfra. Thais Guerrero Padrén No
direccién de recursos humanos
Coordinacién Curso Nuevas tendencias en la . . .

X o Pfra. Mari Luz Ferna ndez Alles Si
direccién de recursos humanos
Coordinacién Curso Competencias profesionales . PR

o P P Pfr. Antonio Martin Prius No

del directivo de recursos humanos

De la misma manera, y proporcional mente los trabajos son dirigidos
TRABAJO FIN DE MASTER (OBLIGATORIA) por el profesorado afe cto al Master Universitario en Direccion de

Recursos Humanos.

PRACTICAS EN EMPRESAS (OPCIONA L) Coordinada por un tutor académicoy un totor profesional de la

empresa en la que el alumno realiza la préctica

TRABAJO DE |NVESTIGACION (OPCIONAL) Se garantiza que el trabajo Fin de Master de aquell os alumnos de

perfil investigador serdn coordinados por profesores doctores.

Los profesores arriba relacionados, en su mayoria, pertenecen a Grupos de Investigaci 6n:

PROFES OR GRU PO DE INVESTIGACION CATEGORIA

SEJ 449: Di ion de R H ; Capital

Pfr. Pedro M. Romero Fernd ndez X |r§CC|on € Recursos Huma nos; Lapita TU
Social y Capital Intelectual

Pfr. Angel Cervera Paz TU

Pfra. M2 Ter esa Ferndndez Alles SEJ 482: Innovacidn Social en Marketing TEU

Pfra. M2 del Camen Puentes Grafia SEJ 295: Economia de la Innovacion y el Transporte TEU

Pfra. M2 del Carmen Camel o Or daz SEJ 360: Direccion estratégica y Creacion de TU
Empre sas

Pfra. Diia Gema Gonzalez Fererra SEJ 387: Sociol ogia en Ca diz TU

Pfr. D. José Manuel S nchez Vazquez SEJ.449: Dlr.ecuon de Re cursos Huma nos; Capital cD*
Social y Capital Intele ctual

EJ 449: Di i0 R H ; Capital

Pfra. Macarena Lépez Ferndndez s J_ o |r.ecaon de Re curs os Humanos; Capita AD
Social y Capital Intele ctual

Pfr. Gonzal o Sanchez Gar dey SEJ.449: Dir.eccién de Re cursos Huma nos; Capital o+
Social y Capital Intele ctual

Pfr. Ferna ndo Martin Al cizar SEJ.449: Dlr.ecacn de Re cursos Huma nos; Capital w
Social y Capital Intele ctual

Pfra. Thais Guerrero Padrén TEU

E. : Di i6 8gi i0

Pfra. Mari Luz Ferna ndez Alles SEJ 360: Direccidn estratégica y Creacion de TU
Empre sas

Pfr. Antonio Martin Prius SEJ,449: Dirgccién de Re cursos Huma nos; Capital TEU
Social y Capital Intele ctual

*Los profesores que aparecen como CD, en la act ualidad esta n acre ditados como TU

Todos los profesores AD, CD, TUy CU, son miembros activos de diferentes proyectos de investigacidn, financiados
tanto por el PAI como por el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia

CRITERIO 10: CALEND ARIO DE IMPLAN TACION

Modificacién:
1. Se debe incl uir el Procedimie nto de adaptacion de los estudiantes de | os est udios existente s al nuevo plan de
estudios, asi como espe cificar | as e nsefianzas que se extingue n.

10.2. Procedimiento de adaptacién, en su caso, de los estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de
estudios.

Neprocede

El apartado 10.2. queda reda ctado tal como se indica a continuacion:

Tal y como se expuso en el apartado 2.1, el Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos que se
propone supone un cambio importante, tanto en la estructura como en los contenidos, conrelacién a ninguno de
los masteres que hasta la fecha se venia impartiendo por parte de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Cadiz. No obstante, y al margen de los procedimientos de reconocimiento de
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créditos establecidos en el apartado 4.4, procedemos a convalidar las materias correspondientes al Méster que se
extingue por las del nuev o Méster, con base a lo establ ecido en |a sigui ente tabla de corre sponde ncias:

Master en Direccion de Recursos Humanos (a Master Universitario en Direccion de los Recursos
extinguir) Huma nos
CURSO CTOS CURSO CTOS

Entorno Econdmico (Céd. 1552001) 5 Funda mentos de E conomia 4
Funda mentos de Administracién de 5 Fundamentos de E mpre sa 2
Empresas (Céd. 1552002)
Vertiente Juridica de la Direccién de 5 Aspectos Juridicos de la Dre cci6n de los 4
Recursos Humanos (Cod. 1552006 ) Recursos Humanos
Desarrollo Organizativo (C6d. 1552006) 5 Gestion del Capital Intele ctual 4
Direcci6n de Recursos Humanos. Politicas 5 Direcci 6n estratégica de los Recursos 4
y Desarrollo (Céd. 1552007 ) Humanos |
Enfoque Estratégico de la Direccion de los 5 Direcci 6n estratégica de los Recursos 4
Recursos Humanos (Céd. 1552008 ) Huma nos Il
Practicum en Empresas e I nstituciones 14 Préacticas en Empresas 12
Trabajo Fin de Ma ster Perfil I nvestigador 15 Trabajo de Investigacidon 12

De esta manera, una vez implantad o el Master Universitario en Direccién de los Recursos Humanos que se propone,
supondria la extinci6n del Master en Direccion de Recursos Humanos que en la actualidad se imparte.

No obstante, y habida cuenta la no existencia de alumnos pendientes de superar cursos, la implantacién del nuevo
Master no generaria proble ma alguno.

10.3. Ensefianzas que se extinguen con la implantacion del Master Universitario en Direccion de los Recursos
Humanos.

il i rtorpgo ol o et Bi b bereR- o L b

; .

El apartado 10.3. queda reda ctado tal como se indica a continuacion:

La implantacion del Méster Universitario en Direccion de los Recursos Humanos supone la extincion del Master
Universitario en Direccion de Re cursos Humanos que en la actualidad se imparte.
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Facultad de Ciencias Econdémicas y

Empresariales. Master en Direccion de los

Recursos Humanos

2 Justificacion

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
investigador o profesional del mismo

El Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos que se presenta para su
acreditacion, tiene sus antecedentes en el programa de doctorado con mencion de
calidad titulado “Economia y Direccion de Empresas”, y que dio lugar a la
implantacion del Master en Administracion de Empresas cuya primera edicion se
impartio en el curso 2006/2007 y que posteriormente evoluciond al Master en
Direccion de Recursos Humanos conjuntamente con el Master en Administracion de
Empresas y el Master en Auditoria y Contabilidad que ofert6 la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz y cuya primera edicion se
realiz6 en el curso 2008/2009.

Tanto el Master en Direccion de Recursos Humanos como los anteriormente citados,
han sido de los de mayor demanda de la Universidad de Cadiz (puede consultarse en
la tabla 2. 1. los datos disponib les sobre la demanda).

Los objetivos formativos del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos
se adaptan a los objetivos generales que para el ambito de la educacion de posgrado,
se encuentran recogidos R.D. 861/2010 de 2 de julio, por el que se modifica el R.D.
1393/2007 de 29 de octubre por el que se establece la ordenacion de ensehanzas
universitarias. Conscientes de la necesidad de ofrecer una formacion especializada
que responda a las necesidades formativas del mercado actual y de un amplio
espectro de individuos y organizaciones, el Master se orienta a todas aquellas
personas que quieren potenciar sus conocimientos en el ambito de la direccion de
recursos humanos, siempre en el marco de los principios de igualdad de
oportunidades y de trato y de prohibicion de discriminacion entre mujeres y
hombres. Con ello proporcionaremos a las empresas directivos e investigadores con
las competencias necesarias para desarrollar empleos de alta calidad tanto en el
ambito de la direccion en general, y especificamente en la de la Direccion de
Recursos Humanos, y en el ambito académico, investigadores orientados a las
competencias y objetivos establecidos en el R.D. 99/2011de 28 de enero por el que
se regulan las ensenanzas oficiales de doctorado.

Por lo tanto, el interés y la relevancia de la formacion que se proporciona a los
estudiantes del Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos por la
Universidad de Cadiz, se centra en materias fundamentalmente especificas de la
Direccion de Recursos Humanos, sin olvidar aquellas de caracter genérico comun a
cualquier puesto de direccion. Por ello, y con base a la estructura modular que se
propone, se han propuesto materias de fundamentos, tanto en el campo de la
economia como en la empresa, y en el ambito especifico de la especializacion,
aquellas materias que van a permitir al alumno:

En elambito profesional:
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Facultad de Ciencias Econdémicas y

Empresariales. Master en Direccion de los

Recursos Humanos

« Conocer y ser capaz de liderar y/o participar en un proceso de formulacion e
implantacion de una estrategia competitiva en la empresa, no sé6lo en el
ambito especifico de la direccion de los recursos humanos, sino como
directivo de cualquier area funcional, o direccion general.

e Ser capaz de analizar los problemas, como disefar alternativas y sintetizar las
soluciones.

¢ Determinar los recursos fuentes de desarrollo de capacidades que permita a la
empresa obtener ventajas competitivas.

e Conocer toda la variedad de técnicas de gestion y herramientas de
planificacion necesarias para el mejor disefio del proceso estratégico en el
ambito de la direccion de los recursos humanos, dentro de un sistema general
de informacion empresarial; asi como los software de gestion que en la
actualidad en el mercado brindan oportunidades para mejorar la eficacia de
la direccion de recursos humanos.

» Liderar la gestion de personas diversas, conociendo las variables que inciden
en sus comportamientos, evitando el conflicto y facilitando la negociacion.

* Ser capaz de desarrollar politicas de recursos humanos integradas en la
estrategia empresarial, asi como conocer las repercusiones que cualquier
medida en el ambito de la direccion de recursos humanos puede tener en el
resto de las politicas de recursos humanos, en la estrategias de recursos
humanos y en la estrategia de la empresa.

» Diseflar politicas de reclutamiento, seleccion, de desarrollo de personal,
evaluacion, compensacion, etc., concebidas e integradas como un proceso
estratégico.

« Comprender e implantar las politicas que facilitan el desarrollo del
conocimiento en la empresa y su integracion en la estrategia empresarial.

« Conocer el mercado laboral, tanto interno como externo, su problematica, y
determinar las oportunidades y amenazas que éste le brinda para poder
actuar de manera proactiva.

» Diseflar politicas de gestion internacional de recursos humanos en
organizaciones que cada vez mas actUa de una manera global.

e Ser capaz de dominar con el nivel requerido para un directivo de recursos
humanos los recursos normativos que facilitan un entendimiento con los
expertos del area, para conducir a la organizacion dentro de la legalidad y
tomar ventajas que esta le brinda con una orientacion socialmente
responsab le.

* Conocer, en contacto con la realidad, las funciones que los directivos de
recursos humanos de grandes compafias llevan a cabo.

En el ambito de la investigacion, los objetivos se centran en la adquisicion de las
competencias establecidas en el R.D. 99/2911 de 28 de enero, especificadas en su
articulo 5 apartado 1, y referidas a:

* La adquisicion de una comprension sistematica del capo de estudio de la
Direccion de Recursos Humanos, asi como las habilidades y métodos de
investigacion vinculad os a este campo.
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Facultad de Ciencias Econdémicas y

Empresariales. Master en Direccion de los

Recursos Humanos

* La capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y adoptar un
proceso substancial de investigacion en el ambito de la Direccion de Recursos
Humanos.

» La capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del conocimiento
a través de la investigacion original.

e La capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas
nuevas y complejas.

* La capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica y con
la sociedad en general acerca del ambito de conocimiento.

e Lacapacidad de fomentar en contextos académicos y profesionales, el avance
cientifico tecnoldgico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad
basada en el conocimiento

Este conjunto de competencias completan los objetivos perseguidos con la

formacion de investigadores, que les pueda conducir en el futuro a la obtencion

del titulo de doctor, tal y como recoge el articulo 1 de dicho R.D.99/2011 de 28

de enero, y en el articulo 5.2. cuando manifiesta “que la obtencion del titulo de

Doctor debe proporcionar una alta capacitacion profesional en ambitos diversos,

y especialmente en aquellos que requieren creatividad e innovacion. Es por ello,

que entendemos que esta doble vertiente profesional e investigadora,

compartiendo lo que hemos denominado “Moédulo Comin” y “Mddulo Especifico”

comp letan una oferta formativa con un alto grado de sinergias.
Por otro lado, la Universidad de Cadiz, con base en la normativa existente,
especialmente referente al R.D. 1393/2007, el R.D. 861/2010 y el R.D. 99/2011,
tiene desarrollado un mapa de vias de acceso (puede consultarse la URL de la UCA, y
en concreto http://www.uca.es/posgrado/doctorado/acceso-al- nuevo-doctorado) en
el que se establece como acceso A (acceso directo) para aquellos alumnos que
posean un titulo de Master que da acceso al periodo de investigacion, si dicho Master
tiene perfilinvestigador.
El Master que se oferta, con vocacion de dar acceso al doctorado a los alumnos que
lo curse, se propone la formacion rigurosa de investigadores que pretendan realizar
la tesis doctoral en el ambito de la Direccion de Recursos Humanos. Para ello el
alumno debera ampliar su formacion con respecto a los cursos propuestos con el
master, cursando los seminarios metodologicos y de lineas de investigacion que
anualmente el Vicerrectorado de Docencia y formacion of erta para cubrir la demanda
de todas las vias de acceso previstas en el mapa antes aludido. De este modo, los
alumnos adquiriran la formacion suficiente y necesaria para abordar el Trabajo de
Investigacion, que sera evaluado por un tribunal de tres doctores, a propuesta de la
Coordinacion del Mddulo de Ap licacion.
Todo ello permite articular el mantenimiento de una masa critica de investigadores
en este campo del conocimiento que a su vez repercutira en los resultados de
investigacion vinculados a grupos y proyectos de investigacion. Todo ello unido al
acceso a las posibles becas de investigacion de diferentes ambitos e instituciones
facilitaran la continuidad de la productividad investigadora de los departamentos,
grupos y proyectos imp licados.
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Facultad de Ciencias Econdémicas y
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Master en Direccion de los
Recursos Humanos

Adicionalmente, y cada vez mas, las empresas exigen directivos especializados en
esta area de conocimiento que por su especial interdisciplinariedad, especialmente
entre los ambitos del derecho, la economia, empresa y sociologia, constituye un
campo de especializacion especifico, cuyas competencias no puede encontrarse en
ninguna otra titulacion del mapa de titulaciones de grado, licenciaturas, ingenierias,
etc., en Espana.

Basandonos en una metodologia docente apoyada en estudio de casos, buscamos
acercar a los alumnos a la realidad para adquirir la capacidad de tomar decisiones
derivadas de la problematica diaria de la empresa en este ambito esp ecifico, y de los
nuevos retos a los que se enfrentan las empresas en entornos cambiantes y
complejos, en torno a los recursos humanos.

Por ultimo, dedicaremos una gran atencion a la formacion en los valores del
esfuerzo, tanto individual como colectivo, capacitando al alumno para adaptarse al
trabajo con personas diversas a las cuales habra de motivar, comprender vy
convencer, dado que todo ello incrementara la eficiencia organizativa. Se trata de
trabajar y potenciar aquellas capacidades que todo directivo debe tener, como la
comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo.

Como se ha mencionado anteriormente, el Master Universitario que se propone para
su acreditacion tiene sus antecedentes en el programa de doctorado con mencion de
calidad titulado “Economia y Direccion de Empresas”, y que dio lugar a la
implantacion del Master en Administracion de Empresas que posteriormente
evoluciono al Master en Direccion de Recursos Humanos con dos perfiles, profesional
einvestigador.

En la actualidad y con base en los programas actualmente desarrollados en la rama
de Ciencias Sociales y Juridicas, en la que se incluye el Master Universitario en
Direccion de Recursos Humanos, ha obtenido la Mencion de Excelencia del Ministerio
(2011-2012 hasta 2013-2014).

Dado que la solicitudes las recibe y resuelve el Distrito Unico Andaluz (DUA), el
nimero de solicitudes estimadas por cada afio se establecen en funcion de las que
evalta el Coordinador del Master, y que incluyen todas las posiciones en las que se
solicita el Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos por parte del
alumno. Estas solicitudes evaluadas se establecen en un rango similar en cada unode
los afos:

Tabla 2.1: Matricula demandada en cursos anteriores (datos proporcionados desde el Vicerre ctorado de Docencia y
Formacién de la Universidad de Cadiz)

Curso Académico 2006/ 2007 150 alumnos
Curso Académico 2007/2008 208 alumnos
Curso Académico 2008/2009 126 alumnos
Curso Académico 2009/2010 153 alumnos
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Curso Académico 2010/2011 127 alumnos

Curso Académico 2011/2012 135 alumnos

Por lo tanto las expectativas de demanda no solo se mantienen en esos niveles, sino
en niveles superiores una vez comiencen a finalizar sus estudios las promociones de
los distintos titulos que constituyen el perfil del Master y que tendra lugar en curso
2012/2013.

Si por algo se caracterizan los estudios en la rama Ciencias Sociales y Juridicas es por
la versatilidad en cuanto a las salidas profesionales, y no podria ser menos en un
master que especializa a los futuros alumnos en los aspectos vinculados a la
direccion, y en especial en un campo hoy en expansion en cuanto a su importancia
estratégica como es el de los recursos humanos. Es por ello, que el grado de
insercion laboral de los alumnos de las promociones cursadas hasta la fecha del
Master Universitario en Direccion d e Recursos Humanos se acerca al 100%

En el ambito de los convenios con empresas o instituciones, el programa tiene
acuerdos de colaboracion con empresas e instituciones como Autoridad Portuaria
Bahia de Algeciras; Autoridad Portuaria Bahia de Cadiz; Dragados Offshore; Agroaxis,
S.A.; Bodegas Argiieso, S.A.; Biocapax Technolologies, S.L.U.; Brassica Group, S.A.;
Bureau Veritas Certificacion; Cadiz Motorsport, S.L.U.; Union de Negocios Capital;
Compahia Espaiiola de Petroleos, S.A.; Fundacion Centro Tecnoldgico de Acuicultura
de Andalucia; Eosolarsur, S.C.; Escuela de Negocios de Jerez; Federico Joly y Cia,
S.L.; Fundacion Universidad Empresa de la Provincia de Cadiz (Fueca); Grupo Garvey;
Hoteles Andaluces con Encanto; iCacax Web Services, S.L.U.; IKEA Ibérica, S.A.;
Industrias Graficas Gaditanas, S.L.; Innovaciony Desarrollo de Barbate, S.L.; Itapuan,
S.L.; Leroy Merlin, S.L.U.; LINUSA; Montecastillo Sports Catering, S.L.; Navantia,
S.A.; Asociacion para el Desarrollo PACAMAMA; Plan 3 Planificacion Estrategia y
Tecnologia; Proasal Salinera de Andalucia, S.L.; Procosur, S.A.U.; Tranvia de Cadiz a
San Fernando y Carraca, S.A. Una gran parte de estos acuerdos se han materializado
en convenios que pueden consultarse en la siguiente direccion:
http://posgrado.uca.es/web/info_master.php?id=220&curso=2011/12

Con la siguiente contrasefa: 260112HRM

En el ambito de la docencia, el Master ha acogido a profesores de Universitat
Miinchen, University of Connecticut, University of Limerick, Universidad de Oviedo,
Universidad de Granada, Universidad de las Palmas de Gran Canarias, Universidad
Pablo de Olavide, Universidad de Sevilla, Universidad de Murcia.

El Master que se propone supone la adecuacion del actual Master Universitario en
Direccion de Recursos Humanos, recogiendo las mejoras propuestas, tanto de los
informes elaborados por los coordinadores de curso y de modulo del Master actual,
asi como el de los alumnos que demandan un mayor grado de especializacion y
contenidos de las materias propias del area especifica de recursos humanos. Esto ha
llevado a proponer un Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos,
con estructura, contenidos, profundidad con los que estos se imparten, y
metodologias docentes comp letamente diferentes a la del titulo anterior, pudiéndose
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considerar una nueva propuesta dentro del mapa de titulaciones de la Universidad de
Cadiz.

En la actualidad esta titulacion recogida dentro del mapa de titulaciones que ofertan
las Universidades Andaluzas se imparten, ademas de en la Universidad de Cadiz,
pionera en la imparticion de este Master, y que centra su contenido en el nivelde la
alta direccion, las Universidades de Sevilla y Pablo de Olavide. En el caso de la
primera con un contenido mas centrado en procesos, y la segunda centrado en
direccion.

2.1.1 Perfil de egreso

Los alumnos que finalizan el Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos
por la Universidad de Cadiz, tendran las capacidades para ocupar cualquier puesto
directivo, tanto de gestion como de alta direccion, pero especialmente en los
Departamentos de Recursos Humanos de grandes organizaciones. Para aquellos que
opten por el perfil investigador, habran reunido las competencias metodologicas
necesarias para llevar a cabo investigaciones en el area de las Ciencias Sociales, de
la Direccion en particular y especificamente en la de Direccion de Recursos Humanos,
permitiéndoles la continuidad de la carrera investigadora.

En el ambito de la direccion, habran adquiridos las competencias necesarias para
liderar grupos y equipos de trabajo, identificar problemas, determinar sus causas,
estab lecer alternativas y tomar decisiones, especialmente en el ambito de la gestion
del capital humano.

En el ambito estratégico sabran establecer los mecanismos necesarios para escanear
el entorno, reconocer las oportunidades que le brinda y las amenazas a las que se
enfrentan.

Por ultimo habran adquirido capacidad para continuar de forma autéonoma su
aprendizaje, con base a los recursos que desde el Master Universitario en Direccion
de los Recursos Humanos se les habra proporcionado.

2.2 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracion del plan de estudios

Como también se ha mencionado, la Universidad de Cadiz tiene una amplia
experiencia en el contexto Andaluz de la Oferta de Masteres Universitarios. En
particular el Master en Administracion de Empresas, desde el cual se desarrolld
posteriormente el Master en Direccion de Recursos Humanos, tuvo su primera edicion
en el curso 2006/2007. Esto nos ha permitido detectar las carencias, problemas de
gestion, adecuacion de los programas, necesidades del alumnado, etc. Y proponer
una amp lia modificacion en el Master que en la actualidad se presenta.

La participacion de la propia Comision Académica del Master Universitario en
Direccion de Recursos Humanos que en la actualidad se imparte, junto con los
procesos de consulta a agentes externos, instituciones y colegios profesionales que
posteriormente se detallan en este mismo documento, la presentacion a debate en
Junta de Facultad, y demas procedimientos establecidos, determinan una nueva
propuesta con mejoras sustanciales y un mayor grado de especializacion, y que
suponen un cambio radical respecto a la propuesta anterior.
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Adicionalmente, se han consultado Masteres en Direccion de Recursos Humanos de
Universidades de referencia como la Webster University (Viena); Walden University
(Holanda); Aston Business School (Gran Bretana); Oxford Brookes University (gran
Bretafa); York University (EEUU); Rutger University (EEUU) Todos ellos coordinados
y/o participados por reconocidos académicos en este campo, y de reconocido
prestigio como master entre los profesionales y académicos de la Direccion de
Recursos Humanos.

El proceso de elaboracion del Plan de Estudios del Master en Direccion de los
Recursos Humanos se ha desarrollado conforme al procedimiento estipulado en la
Universidad de Cadiz para la definicion de nuevos titulos, que garantiza la audiencia
a todos los agentes interesados en su implantacion:

1. Audiencia a los Departamentos de la Universidad: siguiendo las
instrucciones recogidas en el documento “Pautas para la elaboracién de los
Planes de Estudios de Grado” (Acuerdo de Consejo de Gobierno 29 de octubre
de 2008), se procedié a dar audiencia previa a todos los departamentos de la
Universidad de Cadiz, para que hiciesen cuantas aportaciones estimasen
oportunas a la comision. El plazo de audiencia a los departamentos se
desarrollo entre los dias 2y 12 de diciembre 2011.

2. Audiencia a agentes externos: el dia 25 de noviembre de 2011 se
desarrolld una reunion a la que asistieron representantes del Colegio de
Economistas de Cadiz, de la Confederacion de Empresarios de Cadiz, del
Consejo Social de la UCA y de la Asociacion de Jovenes Empresarios. En ella,
los agentes externos, que habian recibido y analizado la memoria con
anterioridad, pusieron en comu(n sus impresiones sobre el plan de estudios con
sus responsab les acad émicos. A esta reunion fueron invitados los directores de
los Departamentos imp licados en la docencia del Master.

3. Exposicion Publica de la Propuesta Inicial de Plan de Estudios:
desarrollada entre los dias 12 y 16 de diciembre de 2011, permitiendo a toda
la Comunidad Universitaria presentar alegaciones al contenido de la Memoria.

4, Proceso final de debate y aprobacion: A partir de este momento, se
continué con el proceso de revision por parte de los distintos organos
competentes en la universidad, desarrollado a través de las siguientes etapas:

» Informe de la Comision Técnica.

» Informe de la Junta Consultiva.

+ Informe de la Comision General de Coordinacion.

» Aprobacion en Junta de Facultad: 16 de diciembre de 2011.
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» Aprobacion en Consejo de Gobierno Extraordinario: 20 de diciembre de
2011.
» Aprobacion por parte del Consejo Social.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de una misma universidad

Dentro de los titulos masteres oficiales que oferta la Universidad de Cadiz en el
ambito de las Ciencias Sociales y Juridicas y concretamente de la Direccion de
Empresas, cabe destacar la singularidad del Master Universitario en Direccion de los
Recursos Humanos de la Universidad de Cadiz, no solo por los objetivos especificados
en el apartado 2.1. y por las competencias especificas con las que este master
pretende dotar a sus futuros egresados, sino también por los contenidos, que a
excepcion de los dos cursos de 4 créditos ECTS del Modulo de Fundamentos, se
centran en aspectos especificos de la Direccion de Recursos Humanos, tanto desde la
perspectiva de individuos, de grupo, organizativas, de analisis de proceso, de analisis
estratégico, de gestion en contexto como es la gestion internacional el contexto
juridico, y el marco competencial. Todo ello referido expresamente alambitoy alrol
de recursos humanos en las organizaciones. Se trata de un Master de Especializacion,
sin que por ello pierda la capacidad de dotar a sus estudiantes de competencias que
les permitan desarrollar funciones propias de cualquier persona que vaya a llevar a
cabo responsabilidad es de caracter directivo dentro de cualquier organizacion.
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5 Planificacion de la ensefnanza

5.1. Descripcion del Plan de Estudios

Tal y como consta en la tabla 1.3. de esta memoria, para completar el Master Universitario
en Direccion de los Recursos Humanos por la Universidad de Cadiz, los estudiantes deben
superar un total de 60 créditos ECTS, que se impartiran en un solo curso académico. Este
creditaje se encuentra dentro de lo establecido en el articulo 15, apartado 2 del R.D.
1393/2007, y quedara distribuido en tres Mddulos con las materias que figuran en la
siguiente Tabla 5.1:

Tabla 5.1: Estructura del Master por Modulos

MASTER EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

ESTRUCTURA ACADEMICA MATERIAS CRE?_:_EOS
MODULO FUNDAMENTOS F1: Fundamentos de Economia (OBLIGATORIA) 4

Cursos On-line
MATERIAS OBLIGATORIAS | F2: Fundamentos de Empresa (OBLIGATORIA)

4
RRHHO1: Direccion Estratégica (OBLIGATORIA) 3
3

RRHHO2: Sociologia del trabajo (OBLIGATORIA)

RRHHO3: Herramientas para la Planificacion
Estratégica de Recursos Humanos (OBLIGATORIA)

RRHHO04: Comportamiento Organizativo (OBLIGATORIA) 4
RRHHO5: Direccion estratégica de los recursos

, , humanos | (OBLIGATORIA) 4
MODULO ESPECIFICO RRHHO6: Gestion del Capital Intelectual
Presencial (OBLIGATORIA) 4
MATERIAS OBLIGATORIAS - "RRHRG7: Direccion estratégica de los recursos
humanos Il (OBLIGATORIA) 4
RRHHO8: Aspectos juridicos de la direccion de recursos 4
humanos (OBLIGATORIA)
RRHH09: Nuevas tendencias en la direccion de 3
recursos humanos (OBLIGATORIA)
RRHH10: Competencias profesionales del directivo de 2
recursos humanos (OBLIGATORIA)
TRABAJO FIN DE MASTER (OBLIGATORIA) 6
PERFIL PROFESIONAL s
) ) (OPTATIVO) Practicas en Empresa 12
MODULO DE APLICACION
TSE'IF'K_TII'\\;\O/ESHGADOR( ) Trabajo de Investigacion 12

* Adicionalmente los alumnos que elijan el perfil investigador en el mddulo de aplicacion, podran cursar, si asi lo desean, los
seminarios de investigacion en Ciencias Sociales y Juridicas, organizados por la Comision Académica de la Universidad de
Cadiz (art. 8.3 del R.D. 99/2011 de 28 de enero), dependiente del Vicerrectorado de Docencia y Formacion, y que se llevaran
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a cabo anualmente para recoger a todos aquellos alumnos que pretenden ingresar en el programa de doctorado en Ciencias
Sociales y Juridicas de la Universidad de Cadiz.

Los objetivos formativos de los diferentes cursos que componen el Médulo de Fundamentos
y el Modulo Especifico se resume a continuacion:

Moédulo comun: Dada la procedencia diversa de los alumnos en cuanto a formacion en el
area de empresa, en este primer modulo, comdn con el Master en Direccion de Empresa,
tiene por objetivo la estandarizacion de conocimientos de los alumnos inscritos al master
en cuanto a los aspectos vinculados al entorno en el que se mueven las organizaciones, asi
como cuestiones basicas de direccion de empresa.

El contenido de este mddulo se estructura en dos materias:

e FO1: Fundamentos Economicos (4 créditos): Se pretende estandarizar los
conocimientos, unificar el lenguaje y precisar las interpretaciones conceptuales
en el campo de la economia general, asi como la realizacion de un analisis de
los diferentes entornos externos de la organizacion: econémico, social, sindical,
sectorial, industrial, etc.

e FO02: Fundamentos de Empresa (4 créditos): De la misma manera, en esta
materia se pretende la estandarizacion del lenguaje y la precision de los
aspectos conceptuales del entorno interno de la organizacion: concepcion
sistémica, diferentes areas funcionales, asi como su problematica, y analisis
basico de aspectos conceptuales de la estructura organizativa.

Médulo Especifico: Recoge todas aquellas materias que tienen que ver con todas aquellas
competencias directamente relacionadas con el ambito de la Direccion de Recursos
Humanos.

El contenido de este mddulo se estructura en las siguientes materias:

= RRHHO1-Direccion Estratégica (3 créditos): En esta materia se propone como
objetivo que los alumnos conozcan los fundamentos de la estrategia empresarial,
tanto en su terminologia basica como en el proceso de formulacion e implantacion
de las estrategias. Asimismo se pretende que el alumno sepa contextualizar el
analisis al sector correspondiente, y el dominio de los conceptos que permiten la
creacion y desarrollo de ventajas competitivas.

e RRHHO2-Sociologia del trabajo (3 créditos): Los aspectos ligados al ambito
sociologico del trabajo. El conocimiento de las diferentes aportaciones que se han
realizado en la historia del trabajo, con la transformacion que supuso la revolucion
industrial, las exigencias del estado del bienestar, la globalizacion, etc.. constituye
elementos determinantes para conocer tanto la evolucion que sufrido la direccion
de personas, como la de los mecanismos de gestion de las mismas; y de esta
manera proporcionar a los alumnos las bases de partida que posteriormente
constituiran las materias Direccion Estratégica de los Recursos Humanos | y II.

¢ RRHHO3-Herramientas para la planificacion estratégica de los recursos humanos (3
créditos): En esta materia, se plantearan diferentes algoritmos de gestion, asi como
herramientas especificas sefaladas en el ambito de la direccion estratégica y
especialmente orientada a la direccion estratégica de los Recursos Humanos. Los
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alumnos con sesiones especialmente disefadas para finalizar con una elaboracion
propia de un Cuadro de Mando Integral, su interpretacion y critica constructiva,
adquiriran las competencias necesarias para abordar desde un punto de vista
directivo una metodologia de implantacion de un proceso estratégico en el ambito
de la Direccion de Recursos Humanos.

RRHHO4-Comportamiento organizativo (4 créditos): La Direccion de Recursos
Humanos tiene necesariamente que abordar las dos perspectivas necesarias en un
master de especializacion como el que se presenta: por una parte la de gestion,
considerada en otras materias, y por otra parte de la de las personas y su
comportamiento tanto individual, como en grupos/equipos como en el ambito
organizativo. El objetivo de esta materia es el de abordar esta Ultima perspectiva.
Por ello, con numerosos casos de estudios en el que el alumno pueda adiestrarse en
la gestion de estos ambitos vinculados directamente al conflicto y la negociacion,
es esencial en un master especializado.

RRHHO5-Direccion Estratégica de los Recursos Humanos | (4 créditos) y
RRHHO7-Direccion Estratégica de los Recursos Humanos Il (4 créditos): estas dos
materias constituyen un todo. Incluye tanto la perspectiva de proceso como la
estratégica, asi como cada una de las funciones de personal. De esta manera, los
alumnos, basandonos en una metodologia participativa de estudios de caso vy
resolucion de problemas, tanto a nivel individual como en grupo, aprenderan no
solo a formular e implantar las politicas de disefio de puestos, afectacion vy
desafectacion, desarrollo, politicas de valoracion de puestos, del rendimiento,
compensacion etc. sino lo que es mas importante, el encaje estratégico tanto de
las politicas entre si, configurando una estrategia de recursos humanos, sino de la
coherencia de esta ultima con la estrategia de la organizacion.

RRHHO6-Gestion del capital intelectual (4 créditos): En la sociedad del
conocimiento, y en un master especializado como el que se propone no podia faltar
una materia referida a este topico. Poner el énfasis en el capital intelectual, y de
la importancia de como gestionarlo de manera adecuada a los intereses
organizativos, pasa por conocer como se valora el mismo, a fin de detectar tanto
problemas como realizar propuestas de mejora. Se trata de una materia también
eminentemente practica en los que los alumnos llevaran a cabo diferentes analisis,
en el que se utilizaran las medidas necesarias para el mismo, y estableceran
protocolos de gestion.

RRHHO8-Aspectos juridicos de la direccion de recursos humanos (4 créditos): Este
curso aborda los aspectos juridicos basicos que todo directivo de recursos humanos
debe conocer. Partiendo de la base de que el directivo de recursos humanos debe
tener una formacion multidisciplinar es necesario el conocimiento del contexto en
el que se desenvuelve las relaciones laborales dentro de la organizacion y el marco
juridico que las regula.

RRHHO09-Nuevas tendencias en la direccion de recursos humanos (3 créditos): Por
Ultimo introducimos nuevos aspectos que van surgiendo en torno a la Direccion de
Recursos Humanos, y que todo directivo una vez finalice el master debe conocer.
Las implicaciones, por ejemplo, que en el campo de la Direccion de Recursos
Humanos que tiene las decisiones en materia de Responsabilidad Social Corporativa,
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es un ejemplo de la dimension y necesidad de este curso; la direccion por
competencia, cuando y como llevar a cabo su implantacion, requisitos necesarios
para la misma, etc constituye otro de los aspectos de este master que no podrian
quedarse sin abordar.

» RRHH10-Competencias profesionales del directivo de recursos humanos (2 créditos):
Se trata de un curso en el que se pretende desarrollar fundamentalmente
competencias transversales. Por ello, dicho curso, se impartira basicamente por
directivos de recursos humanos que versaran sobre las diferentes casuisticas de la
Direccion de Recursos Humanos en funcion del tamano organizativo, sector
empresarial, y ambito geografico.

El Modulo de Aplicacion se compone de dos materias: Trabajo Fin de Master, de caracter
obligatorio; y por otra, el alumno podra optar entre dos perfiles: (i) el perfil profesional en
el que el alumno realizara una practica en empresa, o (ii) perfil investigador, en el que el
alumno desarrollara un trabajo de investigacion.

Con relacion al Trabajo Fin de Master (TFM), de caracter obligatorio (6 créditos ECTS), éste
supondra un trabajo individual del estudiante, tutelado por un Tutor Académico asignado a
tal efecto, para la elaboracion de un proyecto, un analisis o un estudio original, que
permita mostrar al alumno, de forma integrada, los contenidos formativos recibidos, las
capacidades, las habilidades y las competencias adquiridas durante la realizacion de los
estudios de master.

EL TFM puede tener, en funcion del perfil cursado por el estudiante, dos orientaciones:

« TFM con perfil profesional, donde el estudiante realizara un trabajo individual
tutelado que desarrolle, tras la realizacion de la estancia formativa en la empresa o
el proyecto de aplicacion en empresas, un estudio original y diferenciado del
proyecto de aplicacion en practicas en empresa, en su caso. Este trabajo debera
relacionar los conocimientos y competencias adquiridos con el master con el
planteamiento de la resolucion de un problema detectado en la practica en
empresa, el planteamiento de una propuesta de mejora de algin aspecto de la
gestion empresarial o la propuesta de un proyecto empresarial.

* TFM con perfil investigador, donde el estudiante realizara un trabajo individual
tutelado que desarrolle, tras la realizacion del trabajo de investigacion, el traslado
de la cuestion investigada al ambito profesional incidiendo, especialmente, en la
relacion de la cuestion analizada con los contenidos adquiridos en el master y en las
implicaciones y aplicacion practica a la gestion empresarial del Tl realizado, y en la
transferencia de resultados que éste puede suponer, a través de una aproximacion
divulgativa.

Por otro lado, se oferta una optatividad de dos perfiles diferenciados: Perfil Profesional y
Perfil Investigador. En el caso del perfil profesional, el alumno llevara a cabo un proyecto
de practica en empresa o bien una estancia formativa (12 créditos ECTS). En el caso del
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perfil investigador, el alumno realizara un trabajo de investigacion tutelado por un
profesor doctor (12 créditos ECTS).
En resumen:

» Trabajo Fin de master: El alumno debera entregar un trabajo fin de master en el
que se ponga de manifiesto la asimilacion de los conceptos impartidos en las
diferentes materias que configuran el master y la aplicacion de las competencias
del titulo. Su contenido dependera del perfil investigador o profesional elegido por
el alumno.

e Practica en Empresa. Contempla: a) la realizacion de una estancia formativa
tutelada en alguna empresa de colaboracion, en las que los alumnos pongan de
manifiesto las competencias adquiridas en este ambito durante el periodo docente
del master. b) la realizacion de un proyecto tutelado a partir de la informacion
suministrada por la empresa colaboradora.

» Trabajo de Investigacion: el trabajo de investigacion siempre girara dentro de los
topicos y lineas de investigacion encuadradas dentro del marco de la Direccion de
Recursos Humanos y seran dirigidos por un profesor doctor de los Departamentos
que imparten docencia en el master, con objeto de darle continuidad a la carrera
académica/investigadora en el marco de lo establecido por Comision de Posgrado
de la Universidad de Cadiz.

El desarrollo y evaluacion de estas materias se realizara conforme a lo establecido en:

e Las fichas de las mismas que figuran en el ANEXO | de esta Memoria.

e El Reglamento Marco UCA/CG07/2012 de 13 de Julio de Trabajo Fin de Grado y
Trabajo Fin de Master de la Universidad de Cadiz.

» El Reglamento UCA/CG08/2012 de 13 de Julio de Practicas Académicas Externas de
los alumnos de la Universidad de Cadiz.

* Reglamento Interno de Practicas Internas y Trabajo Fin de Master en la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz.

» Reglamento Interno por el que se regula las Practicas Curriculares de Master en la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales.

5.2 Estructura del plan de estudios

En cuanto a la estructura de la ensenanza, se recoge en la siguiente tabla:

Tabla 5.2: Estructura del Master y organizacion temporal

, Créditos

Modulo Curso ECTS Semestre Lengua

MODULO Fundamentos de Economia 4 1° Espanol

FUNDAMENTOS Fundamentos de Empresa 4 1° Espanol

Direccion Estratégica 3 1° Espanol

woowo | Tl 3 T ep

ESPECIFICO Planificacion de Recursos 3 1° Espanol
Humanos
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Comportamiento Organizativo 4 1° Espanol
Direccion estratégica de los 4 10 Espafiol
Recursos Humanos |
Gestion del Capital Intelectual 4 1° Espanol
Direccion estratégica de los 4 10 Espafiol
recursos humanos Il
RRHHO08: Aspectos juridicos de
la direccion de recursos 4 1° Espanol
humanos
RRHHO09: Nuevas tendencias en
la direccion de recursos 3 2° Espanol
humanos
RRHH10: Competencias
profesionales del directivo de 2 1° Espanol
recursos humanos
TRABAJO FIN DE MASTER 6 2° Espanol
PERFIL Practicas en

MODULO PROFESIONAL empresa 12 2° Espanol

. (OPTATIVO)

APLICACION
PERFIL .
INVESTIGADOR Lf‘:siji:a‘ifén 12 20 Espariol
(OPTATIVO)

TOTAL CREDITOS 60

Mecanismos de Coordinacién Docente.

La implantacién del Plan de Estudios y su posterior desarrollo exige un notable esfuerzo de
coordinacion por parte del personal docente y administrativo empleado. La Universidad de
Cadiz, a través de sus Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC), regula los
procedimientos de gestion de la docencia. En este sentido, desempefa un papel
especialmente importante la figura del Coordinador/a del Master.

El desarrollo de la docencia en modulos y cursos, requiere un esfuerzo conjunto de
organizacion por parte del profesorado implicado, que debera:

Coordinar las actividades docentes
especializacion
Compartir recursos y materiales docentes

Poner en comun los criterios que aplican los docentes para evaluar la
adquisicion de competencias por parte de los alumnos

Revisar y actualizar los contenidos y métodos empleados

Intercambiar experiencias docentes

dentro de una misma area de

Los profesores deberan elaborar y revisar anualmente las Guias Docentes de las
asignaturas, atendiendo a los objetivos establecidos en esta memoria. Para la presentacion
de estos documentos se ha contemplado un procedimiento especifico en el SGIC. Las Guias
Docentes deberan contener, como minimo, informacién acerca de los siguientes aspectos:

Denominacion del curso y localizacion en el Plan de Estudios
Objetivos
Metodologia de Ensefianza/Aprendizaje
Requisitos previos de matriculacion
Contenidos

Programacion temporal del curso
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e Sistema y criterios de evaluacion
» Bibliografia y recursos

Cada dos meses, el Coordinador/a del Master convocara una reunion de la Comision
Académica del Master, integrada por todos los coordinadores de Modulos y Cursos, para
valorar el desarrollo de la docencia y los resultados obtenidos. En la reunion que da por
concluido el Master se elevara un informe final a la Comision de Garantia Interna de
Calidad del Centro.

En todo lo que no se hubiese recogido en esta memoria, se estara a los dispuesto en la
normativa vigente y aprobacion del la Comision de Posgrado de la Universidad de Cadiz.

Practicas Externas

Conviene precisar la importancia que tiene el mddulo de Aplicacion dentro de la estructura
del Master en Direccion de Recursos Humanos. Tal y como ya se ha mencionado, el médulo
de Aplicacion esta constituido, ademas del Trabajo Fin de Master, por Practicas en
Empresas, cuando el alumno a optado por el perfil profesional -vinculadas a proyectos en
el ambito de recursos humanos-, con un minimo equivalente a 12 créditos ECTS. Cuando
por circunstancias ajenas al Master sea imposible atender a todas las practicas en
empresas, los alumnos realizaran un trabajo de aplicacion, dirigido por profesores del
programa Master.

Reiterar que para obtener el titulo del Master Universitario en Direccion de los Recursos
Humanos por la Universidad de Cadiz, es necesario que todos los alumnos,
obligatoriamente presenten un “Trabajo Fin de Master” valorada en 6 créditos ECTS que
sera evaluada por el Tutor y por un Tribunal compuesto por tres miembros profesores del
Master nombrados a propuesta del Coordinador del Moédulo de Aplicacion. En dicha
memoria, los alumnos resumiran y valoraran desde una perspectiva critica la formacion
recibida, permitiendo de esta manera un feed-back determinante para las propuestas de
mejora que en su dia la Comision Académica del Master eleve a la Comision de Garantia de
Calidad del Centro.

Con relacion al trabajo de investigacion, equivalente a 12 créditos ECTS, sehalar que estos
tendran como base las lineas de investigacion que se desarrollan en las diferentes Areas de
Conocimiento, Proyectos y Grupos de Investigacion de los Departamentos implicados en la
imparticion del Master.

Por Ultimo, no podemos dejar de aludir a nuestra experiencia en el ambito de los trabajos
en practicas. La practica a realizar estara vinculada a la realizacidn de actividades propias
del area de recursos humanos. La Coordinacion del Master pondra especial énfasis en
concertar con las empresas proyectos especificos que nuestros alumnos deberan llevar a
cabo en el contexto de dicha practica. A modo de ejemplo se detallan los titulos de
algunos trabajos realizados por nuestros alumnos en las empresas con las que tenemos
firmado convenios (puede consultarse en:
http://posgrado.uca.es/web/info_master.php?id=220&curso=2011/12)

y algunos desarrollados como trabajos de aplicacion, todo ello en la Gltima edicion del
Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, curso 2010/2011:

DESARROLLO DE COMPETENCIAS EMOCIONALES A TRAVES DE LA FORMACION OUTDOOR

UNA ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS INTEGRADAS PARA HOTELES ANDALUCES CON ENCANTO
POR UNA GESTION DE LA DIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE

ACOSO MORAL. NEGOCIACION DE UN PROTOCOLO ESPECIFICO PARA NAVANTIA, S.A.

EVALUACION PARA EL DESEMPENO EN LA AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ
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SELECCION DE PERSONAL TEMPORAL EN LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA

DEFINICION DE PUESTOS DE TRABAJO PARA ERA CADIZ

CONCEPTUALIZACION Y MEDIDA DE LA FLEXIBILIDAD FUNCIONAL

CAPITAL SOCIAL COMO FUENTE DE VENTAJA COMPETITIVA EN LA OBRA CIVIL

UN MODELO DE MEDIDA DE SATISFACCION EN EL PUESTO DE TRABAJO EN IKEA

ESTUDIO SOBRE PROYECTO DE DETECCION Y PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS EN UNA
ADMINISTRACION PUBLICA (JUNTA DE ANDALUCIA)

IKEA: INVESTIGACION DE CONDICIONES LABORALES Y BENEFICIOS SOCIALES

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN LEROY MERLIN ESPANA

EL PAPEL DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LA JOINT VENTURE

CREDENCIAL PORTUARIA

DISENO DE UN MODELO DE UN SISTEMA DE GESTION POR COMPETENCIAS

MODELO DE GESTION POR COMPETENCIAS. MUTUA FREMAP

IMPLANTACION DE PLAN DE IGUALDAD EN LA FUECA

NAVANTIA. CUADRO DE MANDO INTEGRAL (BSC)

LA DIRECCION INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS EN CEPSA

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN LAS FUNDACIONES: REALIDAD EMPRESARIAL O
HERRAMIENTA REPUTACIONAL

RANSTAD-SELECCION: EL MEJOR CANDIDATO PARA SU EMPRESA

DENTIFICACION, DEFINICION Y CONFECCION DEL MAPA DE PROCESO DEL DEPARTAMENTO DE
FORMACION EN NAVANTIA

LA FORMACION EN EL EXMO. AYUNTAMIENTO DE CADIZ

MEJORA DE LOS FLUJOS DE INFORMACION INFORMALES EN EL CADIZ C.F., S.A.D.

INFORME DE RSC DE BRASSICA GROUP

EVALUACION PARA EL DESEMPENO EN LA AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ
ANALISIS DE PUESTO DE TRABAJO EN MUNDOCOM COMUNICACIONES, S.L.

ANALISI Y DESCRIPCION DE PUESTO DE TRABAJO EN LA FUNDACION UNIVERSIDAD-EMPRESA (FUECA)
BENEFICIOS SOCIALES EN DRAGADOS OFFSHORE, S.A.

ESTUDIO Y MODELO DE LA CALIFICACION DE COMPETENCIAS EN BASE A 1SO 17014:2003

GESTION DEL TALENTO Y ACCIONES ESTRATEGICAS EN PLAN3

LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN INNOBAR

CREACION DE UN SISTEMA DE INCENTIVO EN EL DEPARTAMENTO COMERCIAL DE GARVEY, S.A.
ANALISIS DE PUESTO DE TRABAJO EN ICAPAX WEB SERVICE, S.L.

PROCESO DE AFECTACION DE RECURSOS HUMANOS EN PROCOSUR.

ANALISIS Y DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO EN PROASAL SALINERA DE ANDALUCIA, S.L.
ACOGIDA Y FORMACION EN ICAPX WEB SERVICE, S.L.

LA RELACION COLABORADOR-MANAGER EN LEROY MERLIN, S.A.

PROPUESTA DE MEDIDAS DE CONCILIACION LABORAL FAMILAR Y PERSONAL DEL CONSORCIO ZONA
FRANCA DE CADIZ

PLAN DE COMUNICACION CONSORCIO ZONA FRANCA DE CADIZ

Metodologias de ensefianza aprendizaje y sistemas de evaluacion
El Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos (ECTS) centra la medicion

de los créditos en la carga global de trabajo del estudiante. Constituye la base sobre la
que construir un programa de aprendizaje centrado en la adquisicion de competencias,
que comprenda, no solo clases presenciales, sino también otro tipo de actividades
docentes, dirigidas o no por el profesor y que pueden desarrollarse dentro o fuera del aula.
La Universidad de Cadiz adopté como referencia que un crédito ECTS equivale a 25 horas
de trabajo del alumno que habran de comprender, entre otras, las siguientes modalidades
organizativas:

= Docencia presencial

= Trabajos académicamente dirigidos, en grupo y/o individuales,
realizados fuera del aula.

* Trabajos académicamente dirigidos, en grupo y/o individuales,
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dentro del aula.
= Estudio autonomo y preparacion de examenes y/o pruebas
= Celebracion de examenes y/o pruebas de evaluacion en su caso.

Las actividades docentes mencionadas anteriormente asi como su peso relativo en horas
de trabajo para el alumno/a se especificaran en las guia docentes de cada curso,
desglosado por sesiones, profesor asignado a cada sesion, horas de docencia presencial,
trabajos académicos dirigidos y distribuidos y estudio autonomo, todo ello por sesién, asi
como los criterios de evaluacién antes mencionados.

Actividades formativas, metodolégicas y sistemas de evaluacion

Las actividades formativas, las referidas a metodologia docente y sistemas de evaluacion,
correspondientes al Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, quedan
definidas en las siguientes tablas:

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Material Docente Volcado en Plataforma Virtual: Se proporcionaran diversas lecturas
relacionadas con los topicos (citados en los contenidos), y otras referencias bibliograficas a
través de la plataforma virtual Moodle, cuyos contenidos permitira al coordinador y profesores
de la materia cumplir con los resultados de aprendizaje.

Horas de trabajo no presenciales: En las que el alumno desarrollara su capacidad de
aprendizaje autonomo a través del estudio y la solucion de casos.

Exposiciones teérico-practicas: Exposicion por parte del profesor sobre los conceptos
fundamentales de los contenidos de la sesion, con el apoyo de presentaciones audiovisuales, y
la promocién de debates en el aula con el objetivo de despertar la curiosidad y el interés del
alumnado

Resolucion de estudios de caso: ya sea individual y/o en grupo con objeto de que el alumno
adquiera las destrezas, competencias, transversales y especificas propuestas para el curso, en
funcion de los contenidos expuestos en las sesiones tedricas

Examen de conocimientos: En las que el alumno mostrara los conocimientos adquiridos de una
manera integrada y holistica en un contexto mas amplio de decision.

Debate Mesa-Redonda: Participado con expertos en la materia de sociologia del trabajo con
una participacion especialmente activa del alumno.

Desarrollo de una memoria de sintesis: Guiada por el tutor académico, el alumno realizara un
Trabajo Fin de Master en el que se ponga de manifiesto la asimilacién de conceptos en cuanto
a los contenidos del mismo.

Visitas de tutorizacion: El alumno tiene el derecho y el deber de concertar y asistir con su
tutor las visitas de tutorizacion a efectos de coordinacion del Trabajo Fin de Master como de
las Practicas en Empresas o Trabajo de investigacion.

Desarrollo del Plan de Practicas asignado: Por el Coordinador del Médulo de Aplicacion del
Master conjuntamente con el Tutor de Practicas en la Empresa.

Desarrollo de un Trabajo de Investigacién: Trabajo de investigacion disenado por el Alumno
conjuntamente con el Tutor Académico y asesorado por éste ultimo

ACTIVIDADES METODOLOGICAS

Acceso a Campus Virtual: La caracteristica fundamental de esta metodologia es su flexibilidad
de horario, pues el alumno puede organizar sus horas de estudio segin sus necesidades o su
tiempo disponible. A través del Accesos a Campus Virtual de la Universidad de Cadiz, se
facilitara al alumno el material didactico asi como a herramientas para contactar con los
companeros del curso y con los profesores que imparten el mdédulo con objeto de organizar el
estudio, consultar dudas e intercambiar informacion.

Actividades practicas on-line: Periddicamente los profesores encargados del modulo iran
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subiendo al Campus Virtual los contenidos tedricos y las actividades practicas on-line a realizar
por los alumnos. Estas Gltimas tendran un plazo de entrega fijado por los profesores. Una vez
expirado el plazo de entrega, los profesores procederan a corregir las actividades y a explicar
las cuestiones relevantes que ellos consideren oportunas. El control de estas actividades puede
ser realizado en su totalidad a través de las herramientas de la plataforma Moodle, en la que el
alumno esta registrado con todos sus datos personales, y en la que queda registrada cuantas
entradas realiza el alumno, hora de entrada y de salida, tareas y actividades realizadas,
consultas al profesor, pruebas de conocimiento llevados a cabo por cada alumno, tiempo
dedicado a la misma, etc..

Docencia presencial/participativa tedrica: La docencia se desarrollara de manera presencial
en sesiones tantos teoricas como practicas. En las sesiones teodricas se estimulara la
participacion del alumno a través del debate y la reflexion conjunta.

Actividad presencial practica: Para cada uno de los bloques tematicos se desarrollaran
actividad practica al objeto que el alumno perciba la aplicabilidad de los conocimientos
transmitidos.

Trabajo cooperativo y en equipo: Dentro de estas actividades se propone la resolucion de
mini-casos en grupo, el analisis de noticias relacionadas con el desarrollo o el éxito de
estrategias empresariales y el la resolucidon de problemas simulados.

Sesiones colectivas de debate: Al igual que en las sesiones tedricas se estimulara el trabajo
cooperativo y en equipo de los alumnos y se pondran en comun en sesiones colectivas de
debate.

Seguimiento de la memoria por parte del tutor académico: El alumno tendra un seguimiento
del Trabajo Fin de Master por parte del Tutor Academico de una manera periodica en el que le
indicara sob re estructura, contenido, aspectos metodologicos, y asesorara de cara a su
exposicion publica

Aplicaciéon de un estudio en la empresa asignada al alumno: Asesorado por el tutor tanto
académico como tutor en la empresa, el alumno realizara un trabajo aplicado en la empresa
asignada, que posteriormente tendra que defender ante un tribunal. La labor de asesoramiento
del tutor académico prestara especial relevancia en cuanto al seguimiento, y consejos de
caracter metodoldgico y expositivo.

Aplicacién de un estudio de investigacion vinculado al ambito de los recursos humanos:
Asesorado por el tutor académico, el alumno realizara un trabajo de investigacion. Este
asesoramiento se centrara en la cuestion de investigacion a desarrollar, fundamentos tedricos y
metodologicos, e implicaciones para la comunidad tanta académica como profesional.

SISTEMAS DE EVALUACION
Resolucion de las actividades on-line
Participacion activa e interés del alumno en las actividades colectivas programadas

Resolucion y defensa de trabajos individuales y/o en grupo en las que se apliquen los
contenidos impartidos

Examen escrito de conocimientos

Defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal

Cuestionario de valoracion del tutor académico

Exposicion y defensa ante un tribunal del trabajo de practicas en empresa o investigacion

Las actividades formativas, las referidas a metodologia docente y sistemas de evaluacion,
correspondientes al Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, y su
distribucion por materia, quedan recogidas en las siguientes tablas:
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MODULO
FUNDAMENTOS

MODULO ESPECIFICO

MODULO
APLICACION

FUNDAMENTOS DE

ECONOMIA
FUNDAMENTOS DE

EMPRESA

HERRAMIENTAS PARA LA

PLANIFICACION

ESTRATEGICA DE LOS

RRHH

COMPORTAMIENTO

DIRECCION ESTRATEGICA

DE LOS RRHH |
GESTION DEL CAPITAL
INTELECTUAL
DIRECCION ESTRATEGICA
ASPECTOS JURIDICOS DE
COMPETENCIAS
DIRECTIVO DE RRHH
NUEVAS TENDENCIAS EN

RRHH

TRABAJO FIN DE MASTER

PRACTICAS EN EMPRESAS
(PERFIL PROFESIONAL)

TRABAJO DE

INVESTIGACION (PERFIL
INVESTIGADOR)

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposiciones teorico-practicas

| DIRECCION ESTRATEGICA

>[SOCIOLOGIA DEL TRABAJO

>

| ORGANIZATIVO

| DE LOS RRHH II
| LA DIRECCION DE LOS
| PROFESIONALES DEL
> h

LA DIRECCION DE RRHH

>
=

Material docente volcado en plataforma virtual

x
x

Resolucion de estudios de caso

x

x

>

=

>
=
x
x
>

Debate, Mesa-Redonda

x

Examen de conocimientos

Horas de trabajo no presenciales

Desarrollo de una memoria de sintesis

Desarrollo del Plan de Practicas asignado

Desarrollo de un Trabajo de Investigacion

Visitas de tutorizacion

ACTIVIDADES METODOLOGICAS

Acceso a Campus Virtual

Actividades practicas on-line

Docencia presencial/participativa teo6rica

Actividad presencial practica

Trabajo cooperativo y en equipo

Sesiones colectivas de debate

X X[ x| *x

X)X x| x

Pl Pl Pad Ba

XX X| X

x| X[ x| x
X X[ x| x
XXX *x
XX x| X
x| x| x| x

Seguimiento de la Memoria por parte del tutor
académico

Aplicacion de un estudio de investigacion
vinculado al ambito de los recursos humanos

Aplicacion de un estudio en la empresa asignada
al alumno

SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion activa e interés del alumno en las
actividades colectivas programadas

x
>
x

Resolucion de actividades on-line

Resolucion, y defensa de trabajos individuales
y/0 en grupos en los que se apliquen los
contenidos impartidos

Defensa del trabajo fin de master ante un
tribunal

=
=
=
4983819[13

Cuestionario de valoracion del tutor académico

Exposicion y defensa ante un tribunal del
trabajo de practica en empresa o investigacion
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10 Calendario de implantacion

10.1. Cronograma de implantacion.

El Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos se impartiria,
por primera vez, en el curso académico 2012/2013. Dado que el titulo se
desarrolla en un Unico curso académico, quedaria completamente implantado
en este periodo.
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Empresariales.

4.1 Sistemas de informacion previa a la matriculacién

Desde el curso 2005/2006 en el que se presentan a acreditacion los masteres, por
parte de la Universidad de Cadiz, que provienen de Programas de Doctorado con
mencion de Excelencia, y entre los cuales se incluia el Master en Administracion de
Empresas, la Universidad de Cadiz ha realizado un gran esfuerzo de difusion de su
oferta en varios campos:

1.- La participacion en Ferias, Conferencias y Convenciones nacionales e
internacionales para dar a conocer la oferta de Masteres por parte de la Universidad
de Cadiz.

2.- Elaboracion de una pagina web especifica para la oferta de titulos oficiales de
master, en el que se proporciona informacion sobre los siguientes parametros: (i)
oferta, (ii) preinscripcion, (iii) acceso a matricula, (iv) informacion general sobre la
matriculacién, (v) becas y ayuda, (vi) calendarios, (vi) requisitos y fases del
procedimiento, (vii) precios publicos, (viii) documentacion necesaria, (ix) enlace a la
Web del Distrito Unico Andaluz.

3.- Elaboracion de una pagina web para cada Master en la se informa sobre los
siguientes aspectos: (i) descripcion de titulo, (ii) objetivos y competencias, (iii)
profesorado, (iv) estructura académica del master, (v) criterios de acceso, (vi)
calendario del Master, (vii) preinscripcion y matricula, (viii) reconocimiento de
créditos, (ix) sugerencias-reclamaciones, (x) calidad y seguimiento, (xi) resultados
académicos, (xii) memoria del plan de estudios, (xiii) folleto informativo del master.
En la actualidad puede consultarse la del Master Universitario en Direccion de
Recursos Humanos en:
http://posgrado.uca.es/web/info_master.php?id=220&curso=2011/12

En esta pagina se incluye un folleto informativo del master con informacion completa
de titulaciones, materias, itinerarios, contacto, etc.

Adicionalmente, en la URL del Distrito Unico Andaluz (DUA) consta para cada master
los criterios de admision.
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6.1. Personal académico disponible

La necesidad de precisar el personal académico que se encargara de la coordinacion
de los diferentes modulos, cursos y de la docencia, se ve dificultada entre otras por
las razones que a continuacion se sefalan:

« De una parte, y con relacion a los profesores externos que vienen de otras
Universidades Espafolas, asi como de profesionales en el campo de la
Direccion de Recursos Humanos, no es fija, sino que por el contrario rota con
periodicidad que varia entre los dos y cuatro afos, al objeto de proyectar
nuestro master tanto en el ambito profesional como académico, pero siempre
contando con personas de alta cualificacion, que en el caso de los profesores
de otras Universidades Espafolas, siempre seran doctores, y en el de los
profesionales, siempre directivos de empresas, y especialmente de recursos
humanos. En este sentido, y tomando como referencias ediciones del Master
en Direccion de Recursos Humanos que en la actualidad se imparte, han
participado profesores doctores, entre otros de la Universidad Pablo de
Olavide; Universidad de Granada; Universidad de Murcia; Universidad de las
Palmas de Gran Canarias; Universidad de Limerick (Irlanda), y otras
universidades distinguidas en este ambito de estudio.

e Con respecto al personal de la Universidad de Cadiz, en su mayoria, como se
describirda mas adelante también son doctores, integrantes de Grupos vy
Proyectos de Investigacion, como también mas adelante se pone de
manifiesto. También en este sentido se da, aunque en menor medida, un
grado de rotacion en funcion de las cualificaciones que van adquiriendo el
profesorado integrante de los distintos departamentos que intervienen en el
Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos.

e Por Ultimo, los criterios de asignacion de la docencia que los diferentes
Departamentos, utilizan para la realizacion de la Planificacién Docente,
podria en algunos casos, excepcionales, alterar la asignacion de profesorado
al Master.

No obstante, desde el Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariles, y desde los Departamentos implicados en el Master Universitario en
Direccion de los Recursos Humanos, se garantiza que la cualificacion académica con
el grado de doctor de los profesores que integran la docencia en dicho Master,
supera, como lo ha hecho hasta ahora, el 70% del profesorado asignado.

Con respecto a las previsiones iniciales, todos los Coordinadores Académicos, tanto
del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, como de los Modulos y
Cursos que lo integran, a excepcion de las coordinadora de los curso Fundamentos de
Economia, Aspectos Juridicos de la Direccion de los Recursos Humanos, y que a
continuacion se relacionan, tienen el grado de doctor.

FUNCION PROFESOR DOCTORADO
Coordinacion de Master Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Si
Coordinacion Médulo Comun Pfr. Angel Cervera Paz Si
1
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Coordinacion Madulo Especifico Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Si
Coordinacion Mddulo de Aplicacion Pfra. M? Teresa Fernandez Alles Si
Coordinacion Curso Fundamentos de ~
. Pfra. M® del Camen Puentes Grana No
Economia
Coordinacién Curso Fundamentos de Empresa | Pfr. Angel Cervera Paz Si
Coordinacién Curso Direccion Estratégica Pfra. M? del Carmen Camelo Ordaz Si
Coordinacién Curso Sociologia del Trabajo Pfra. Dha Gema Gonzalez Fererra Si
Coordinacion Curso Herramientas para la
Planificacién Estratégica de Recursos Pfr. D. José Manuel Sanchez Vazquez Si
Humanos
Coordinacion Curso Comportamiento , , .
o Pfra. Macarena Lopez Fernandez Si
Organizativo
Coordinacion Curso Direccion estratégica de , .
s Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Si
los recursos humanos |
Coordinacion Curso Gestion del Capital , .
P Pfr. Gonzalo Sanchez Gardey Si
Intelectual
Coordinacion Curso Direccion estratégica de , , .
s Pfr. Fernando Martin Alcazar Si
los recursos humanos Il
Coordinacion Curso Aspectos juridicos de la . ,
L P ) Pfra. Thais Guerrero Padron No
direccion de recursos humanos
Coordinacion Curso Nuevas tendencias en la . , .
L Pfra. Mari Luz Fernandez Alles Si
direccion de recursos humanos
Coordinacion Curso Competencias
profesionales del directivo de recursos Pfr. Antonio Martin Prius No
humanos

TRABAJO FIN DE MASTER (OBLIGATORIA)

De la misma manera, y proporcionalmente los
trabajos son dirigidos por el profesorado afecto al
Master Universitario en Direccion de Recursos
Humanos.

PRACTICAS EN EMPRESAS (OPCIONAL)

Coordinada por un tutor académico y un totor
profesional de la empresa en la que el alumno
realiza la practica

TRABAJO DE INVESTIGACION (OPCIONAL)

Se garantiza que el trabajo Fin de Master de
aquellos alumnos de perfil investigador seran
coordinados por profesores doctores.

Los profesores arriba relacionados,
Investigacion:

en su mayoria, pertenecen a Grupos de

PROFESOR GRUPO DE INVESTIGACION CATEGORIA

SEJ 449: Direccion de Recursos

Pfr. Pedro M. Romero Fernandez Humanos; Capital Social y Capital TU
Intelectual

Pfr. Angel Cervera Paz TU

Pfra. M® Teresa Fernandez Alles SEJ 482.: Innovacion Social en TEU
Marketing

Pfra. M® del Camen Puentes Grafa SEJ 295: Economia de la Innovacion y TEU
el Transporte

Pfra. M® del Carmen Camelo Ordaz SEJ 369: Direccion estrategica y TU
Creacion de Empresas

2
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Pfra. Diia Gema Gonzalez Fererra SEJ 387: Sociologia en Cadiz TU
SEJ 449: Direccion de Recursos

Pfr. D. José Manuel Sanchez Vazquez | Humanos; Capital Social y Capital Ccb*
Intelectual
SEJ 449: Direccion de Recursos

Pfra. Macarena Lopez Fernandez Humanos; Capital Social y Capital AD
Intelectual
SEJ 449: Direccion de Recursos

Pfr. Gonzalo Sanchez Gardey Humanos; Capital Social y Capital CDh*
Intelectual
SEJ 449: Direccion de Recursos

Pfr. Fernando Martin Alcazar Humanos; Capital Social y Capital Ccu
Intelectual

Pfra. Thais Guerrero Padron TEU

Pfra. Mari Luz Fernandez Alles SEJ 369: Direccion estrategica y TU
Creacion de Empresas
SEJ 449: Direccion de Recursos

Pfr. Antonio Martin Prius Humanos; Capital Social y Capital TEU
Intelectual

*Los profesores que aparecen como CD, en la actualidad estan acreditados como TU

Todos los profesores AD, CD, TU y CU, son miembros activos de diferentes proyectos
de investigacion, financiados tanto por el PAl como por el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia

En la presente memoria se especifican datos correspondientes al profesorado que
constituye el personal académico disponible, aportandose informacién sobre su
vinculacion a la Universidad y su experiencia docente e investigadora. Este personal
académico permite que la UCA pueda impartir el Master Universitario en Direccion de
los Recursos Humanos con un profesorado de alta cualificacion, con amplia
experiencia investigadora y docente y con un perfil idoneo para las materias que
imparten. Este importante equipo humano permitira transmitir al alumnado los
conocimientos teodricos y las técnicas asociadas, y posibilitara el que los alumnos
alcancen el nivel competencial recogido en el Perfil del Egresado establecido en el
capitulo 3 de esta memoria.

Se cuenta con profesores de la Universidad de Cadiz de diferentes areas de
conocimiento que se integran en los siguientes departamentos:

e Economia General

e Organizacion de Empresas

e Economia Financiera y Contabilidad

« Estadistica e Investigacion Operativa

» Derecho del Trabajo y Seguridad Social

e Marketing y Comunicacion
La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales viene impartiendo desde el curso
2006/2007 el Master en Direccion de los Recursos Humanos, titulo que precede al que
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se propone. Por tanto, para la implantacion del nuevo master, se dispone de
profesorado suficiente. Los datos globales del personal académico de los
departamentos implicados en su docencia se muestran en las tablas 6.1 a 6.4. En
ella se refleja el porcentaje de profesores por dedicacion, género, grado académico,
asi como en funcion de las diferentes categorias de contratacion, seglin aparecen en
el sistema de informacion de la UCA.

Tabla 6.1: Distribucion de la plantilla en cada Area de Conocimiento Implicada en la docencia en el master en funcion
de la categoria profesional

o2 S
Z w =@ o 2 Ll
O a = = = 35 a
2% : [=) <z’: o E z
N'= [T ™ < < ©]
39 =g} a o] =
<36 o9 =3 = < u 9
oA T4 =a = = o
zE g = S S z 8 =
wwng P Z = = < [}
sd8 | X | 83 s | 2% S
OZ= [al=) 2o i om 2
Nl % [N % [Nl % N % N % | N %
CATEDRATICOS
CNVERSIDAD ol 00/ 2| 95/ 2| 37/ 1| 22/ 2| 32/0 00
TITULAR UNIVERSIDAD | 2 | 10,0 | 2 | 95| 10 | 18,6 7 | 156 | 9 | 143 | 0 | 0,0
CATEDRATICO ESCUELA
VERCITAR 00 0 00/ 0| 00| 1| 22|0/| 00 1 5,6
TITULAR ESCUELA
UNIVERSITARIA 4] 200 3| 14318 333| 9| 200 6| 95| 3| 167
AYUDANTE DOCTOR ol 00/0| 00l0]| 00| 1] 22 1 16| 2 | 11,1
CONTRATADODOCTOR | 0 | 00| 4 | 190| 4 | 74| 0| 00| 4| 64| 0| 00
COLABORADOR 4| 200 3| 143 2| 37| 2| 44 7| 11,05 | 27,7
BENEFICIARIO AREAS
eI ARS 1 50 0| 00/ 2| 37/ 0| 00 4, 63/ 0 00
INVESTIGADOR-
MRS ol o00/0| 00/0| 00/ 1| 22 0| 00|0 00
INVESTIGADOR UCA ol 00| 0| 001 18/ 0] 00/0| 00 0| 00
PROFESORES EEMM EN
COMISION DE ol 00/ 0| o001 1,8/ 0| 00/ 0| 00 0| 00
SERVICIOS
ESSFESOR ASOCIABO |, | 200 0| 00| 5| 93| 6 | 134|13| 207 | 1 5,6
EESFESOR ASOCIABO ) |\ 00| 2| 95| 3| 56 1 22/ 0| 00/ 1 5,6
PROFESOR SUSTITUTO
e 51 250| 5| 23,9 6 | 11,116 | 356 |17 | 27,0 | 5 | 27,7
TOTAL 20 | 100,0 | 21 | 100,0 | 54 | 100,0 | 45 | 100,0 | 63 | 100,0 | 18 | 100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011)

Tabla 6.2: Distribucion de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia por categoria, entre
doctores y no doctores.

NO DOCTOR DOCTOR

N° % N° %
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Catedratico de Universidad 0 0,0 7 7,8
Profesor Titular Universidad 0 0,0 30 33,8
Catedratico de Escuela Universitaria 0 0,0 2 2,2
Profesor Titular Escuela Universitaria 31 23,5 12 13,5
Profesor Ayudante Doctor 1 0,8 3 3,4
Profesor Contratado Doctor 0 0,0 12 13,5
Profesor Colaborador 10 7,6 13 14,6
Beneficiario Areas Deficitarias 7 5,3 0 0,0
Investigador- Formacion 1 0,8 0 0,0
Investigador- UCA 1 0,8 0 0,0
Prof. EEMM Com. Serv. 0 0,0 1 1,2
Profesor Asociado LOU 26 19,7 3 3,4
Profesor Asociado LRU 5 3,7 2 2,2
Profesor Sustituto Interino 50 37,8% 4 4,4
TOTAL 132 100,0 89 100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011)

Tabla 6.3: Distribucion de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia por categoria, por

grado de dedicacion.

TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL
N° % N° %
Catedratico de Universidad 7 4,7 0 0,0
Profesor Titular Universidad 30 20,1 0 0,0
Catedratico de Escuela Universitaria 2 1,3 0 0,0
Profesor Titular Escuela Universitaria 40 26,9 3 4,2
Profesor Ayudante Doctor 4 2,6 0 0,0
Profesor Contratado Doctor 12 8,0 0 0,0
Profesor Colaborador 23 15,5 0 0,0
Beneficiario Areas Deficitarias 7 4,7 0 0,0
Investigador- Formacion 1 0,7 0 0,0
Investigador- UCA 1 0,7 0 0,0
Prof. EEMM Com. Serv. 1 0,7 0 0,0
Profesor Asociado LOU 0 0,0 29 40,3
Profesor Asociado LRU 0 0,0 7 9,7
Profesor Sustituto Interino 21 14,1 33 45,8
TOTAL 149 100,0 72 100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011)

Tabla 6.4: Distribucion de la plantilla de las Areas de Conocimiento implicadas en la docencia por categoria, por

género..

MUJER
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Catedratico de Universidad 2 1,7 5 4,7
Profesor Titular Universidad 16 13,9 14 13,3
Catedratico de Escuela Universitaria 2 1,7 0 0,0
Profesor Titular Escuela Universitaria 21 18,4 22 20,7
Profesor Ayudante Doctor 4 3,4 0 0,0
Profesor Contratado Doctor 7 6,2 5 4,7
Profesor Colaborador 17 14,8 6 5,7
Beneficiario Areas Deficitarias 2 1,7 5 4,7
Investigador- Formacion 1 0,8 0 0,0
Investigador- UCA 0 0,0 1 0,9
Prof. EEMM Com. Serv. 1 0,8 0 0,0
Profesor Asociado LOU 7 6,1 22 20,7
Profesor Asociado LRU 1 0,2 6 5,7
Profesor Sustituto Interino 34 29,6 20 18,9
TOTAL 115 100,0 106 100,0

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011)

En virtud de los datos presentados en las tablas anteriores, se puede extraer que la
mayoria del profesorado implicado actualmente en las areas relacionadas con el
master mantiene una relacion contractual estable con la Universidad de Cadiz. La
estabilidad del personal académico unido a la proporcion de doctores permite que la
Universidad de Cadiz pueda impartir el titulo de Master Universitario en Direccion de
los Recursos Humanos con un profesorado de alta cualificacion. Su preparacion y
experiencia docente (quinquenios) e investigadora (sexenios) permitira una adecuada
formacion de los estudiantes y la consecucion de los objetivos establecidos.

Los datos presentados en la tabla 6.5 muestran la experiencia docente e
investigadora del personal de los departamentos implicados en la docencia del Master
Universitario en Direccion de los Recursos Humanos, segin fuentes del sistema de
informacion de la UCA.

Tabla 6.5: Distribucion de trienios, quinquenios y sexenios por Area de Conocimiento

N° Trienios . o . N? Sexenios
Quinquenios

COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE 48 20 0
MERCADOS
DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD 70 2 7
SOCIAL
ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD 222 90 9
ECONOMICA APLICADA 119 62 6
ORGANIZACION DE EMPRESAS 164 54 8
SOCIOLOGIA 53 14 0
TOTAL 676 266 30

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA (datos a 31 de diciembre de 2011

Asimismo, actualmente en la facultad un grupo significativo de profesores
pertenecen a grupos de investigacion competitivos. Estos grupos cuentan con
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proyectos financiados por el Plan Andaluz de Investigacion, asi como por el
Ministerio, dentro del Plan Nacional. Estos profesores desarrollan una importan labor
investigadora que tiene su reflejo tanto en la docencia de grado como en la de
posgrado y doctorado. En la tabla 6.6 se muestran los grupos de investigacion en la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, asi como las lineas de

investigacion.

Tabla 6.6. Grupos de Investigacion en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Grupo de Investigacion

Lineas de Investigacion

SEJ 256: Informaticay
Empresa

Gestion del conocimiento en la empresa.
Sistemas de informacion en la empresa.
Internacionalizacion de la empresa.
Homogenizacion normativa fiscal
Internacional en la empresa.

Comercio electronico.

La sociedad de la informacion.

Comercio internacional.

Decisiones en la empresa.

SEJ 295: Economia de la
Innovacion y el Transporte

Economia de la innovacion y el desarrollo
tecnologico

Sistemas regionales de innovacion

1+D+] en la economia y la empresa andaluza
Economia del transporte

Métodos de valoracion de infraestructuras

SEJ 313: Globalizacion y
Dinamica Territorial

Extroversion y dinamica espacial.

Espacios rurales y desarrollo endogeno.
Articulacion espacial de actividades.

Economia regional.

Nuevas migraciones y demografia de Empresas.
Economia de la pesca y la acuicultura

SEJ 360: Direccion
Estratégica y Creacion de
Empresas

Direccion estratégica, gestion del conocimiento
y aprendizaje organizativo, y sus relaciones con
la creacion de empresas
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Grupo de Investigacion

SEJ 366: Estudio sobre la
utilidad de la Informacion
Contable en el contexto de
la Gestion Empresarial

Lineas de Investigacion

Informacion contable y valoracion de empresas.

Informacion contable, control de gestion y
toma de decisiones.

Innovacion en las organizaciones.
Contenido social de la informacion contable.

Cambio en los sistemas y practicas de
contabilidad.

SEJ 387: Sociologia en Cadiz

Formacion contintia en su relacion con el
mercado de trabajo, el empleo y la proteccion
social.

Evaluacion de las politicas publicas relativas a
los servicios sociales y sus consecuencias sobre
el sistema social.

Nuevas formas de empresa

SEJ 449: Direccion de
Recursos Humanos, Capital
Social y Capital Intelectual

Direccion estratégica de los recursos humanos.
Sistemas de Gestion de Recursos Humanos.
Capital social organizativo.

Diversidad.

HUM-724: Terminologia
inglesa aplicada a las
ciencias

Didactica de la lengua inglesa con particular
atencion al inglés de especialidad

Nominalizacion en la lengua inglesa aplicada a
las ciencias y a la técnica.

Elaboracion y estudio de los corpus léxicos de
los diferentes campos cientifico -técnicos.
Estudio contrastivo inglés-espanol de las
unidades terminologicas de la lengua inglesa
aplicada a diversas ciencias.

Ensenanza asistida por ordenador.

FQM-243: Estadistica e
Investigacion Operativa

Distribuciones de probabilidad
Ordenaciones estocasticas

Analisis de supervivencia

Técnicas de analisis exploratorio de datos
Programacion matematica

Por otra parte, también son de destacar las Catedras externas con sede en la
Facultad, que vienen desarrollando una importante actividad conectada en muchos
casos con la docencia impartida en el master.
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Tabla 6.7. Catedras con sede en la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Catedras con sede en la Facultad

Catedra de Empresa Familiar

Catedra Extenda de Internacionalizacion
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6.2. Otros recursos humanos disponibles

La oferta docente no seria posible sin el concurso de personal de apoyo que
atendiera las labores administrativas y de gestion de infraestructuras imprescindibles
para el correcto desarrollo de las actividades docentes e investigadoras.

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales cuenta con Personal de
Administracion y Servicios (PAS), con dedicacion exclusiva cuyas funciones son las
tareas administrativas y de gestion de las infraestructuras que se derivan de la
actividad académica y que son imprescindibles para el correcto desarrollo de la labor
docente. En la tabla 6.8 se especifica la composicion del personal que desarrolla su
actividad en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Tabla 6.8. Personal de Administracion y Servicios adscrito
a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Numero de personas de apoyo

Unidad administrativa

Campus de Cadiz

Biblioteca 8
Conserjeria 6
Secretaria 4
Gestores Departamentos 3
Gestor Decanato 1
Administracion 2
Coordinador de Campus 1

Adicionalmente, se contaria con los recursos humanos que componen las distintas
unidades administrativas de la UCA que dan apoyo directo a la gestion como pueden
ser las Administraciones de Campus en los que el titulo se imparta, la Oficina de
Relaciones Internacionales, el Area de atencion al Alumno, la Direccion General de
Empleo, Becas, etc.

6.3. Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y
mujeres y la no discriminacién de personas con discapacidad

La Universidad de Cadiz con la normativa requerida para la implantacion de los
Grados que se mantiene para la implantacion de este Master Universitario en
Direccion de los Recursos Humanos. Para ello se elaboran planes de actuacién para
dar cumplimiento a las exigencias de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres. Asi mismo se hace necesaria la referencia al
Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UCA (BOUCA n°122). La Universidad
de Cadiz, cuenta con la Unidad de Igualdad, integrada dentro del organigrama de la
Secretaria General, a la que corresponde la elaboracion de propuestas y el desarrollo
de proyectos dirigidos al aseguramiento de la igualdad y a la mejora de la calidad de
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vida de todos los colectivos implicados en la UCA, De entre sus funciones, destacan
en este sentido:

El desarrollo de politicas de igualdad y no discriminacion entre hombres vy
mujeres, a través de la Unidad de Igualdad de la UCA.

La puesta en marcha de acciones destinadas a la promocién de la conciliacion de
la vida laboral y personal.

El seguimiento, control y promocion de politicas activas destinadas a la
integracion de personas con algun tipo de discapacidad.

La Elaboracion y desarrollo de proyectos para la creacion en los distintos Campus
de escuela infantiles y actividades extraescolares o vacacionales. En concreto, en
el curso 2007/08 se ha puesto en marcha la Escuela infantil “La Algaida” en el
Campus de Puerto Real y se vienen desarrollando, desde hace varios afos, Talleres
de Verano para nifos de 3 a 12 afnos.

La elaboracion y desarrollo de proyectos para la creacion y la promocion de
servicios de atencion, orientacion y asesoramiento psicopedagogico.

La promocion de las medidas necesarias para que las condiciones ambientales y
organizativas de la vida universitaria favorezcan la salud laboral, fisica y
psicologica, y la promocion de politicas efectivas de mayor sensibilizacion ante
situaciones de embarazo, maternidad y enfermedad. En esta materia es
competente la Direccion General de Infraestructuras y Sostenibilidad, mediante el
Servicio de Prevencion y la Oficina Verde.

La propuesta de proyectos y desarrollos de los mismos, encaminados a
incrementar la cooperacion al desarrollo cultural y social de minorias, grupos o
personas por medio del voluntariado, becas, formacion de cooperantes,
colaboracion con ONGs, realizacion de estudios, elaboracion de informes y
participacion en proyectos de cooperacion.

Conciliacion de la vida laboral y personal.

En cuanto a la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional, en ejecucion
del Acuerdo alcanzado por la Mesa Técnica Sectorial de las Universidades Publicas
Andaluzas, el personal de la Universidad de Cadiz ha podido beneficiarse, entre
otras, de las siguientes medidas:

» Ampliacion en cuatro semanas mas del permiso de maternidad, adopcién o
acogida.

» Ampliacion de la reduccion de la jornada de trabajo en una hora diaria al
personal que tenga a cargo a un menor de 16 meses.

» Ampliacion del permiso por nacimiento, adopcion o acogida, hasta 10 dias
naturales.

* En el caso de adopciones internacionales, permiso para viajar al pais de origen
por un maximo de tres meses.

e Reduccion de la jornada laboral por guarda legal de un menor de 9 afos, guarda
legal o cuidado de un discapacitado o por ser victima de violencia de género.

» Permisos para examenes prenatales, clases preparatorias del parto, fecundacion
asistida o asistencia a reuniones de educacion especial, en el caso de empleados
con hijos discapacitados.
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Dentro de la Direccion General de Accion Social y Solidaria, el Observatorio de la
Diversidad tiene la finalidad de detectar las posibles dificultades y barreras para la
participacion igualitaria y el desarrollo académico, profesional y personal que se dan
en la comunidad universitaria en razon de las diferencias de género, capacidades
funcionales, cultura, posicion social y elaborar propuestas para promover su
eliminacion.

La gestion de las propuestas esta a cargo de los Programas de Atencion a la
Discapacidad, la Diversidad Cultural y a las situaciones de desventaja social. Siendo
su objetivo el velar por el respeto de los principios de equidad e igualdad de
oportunidades, de inclusion y respeto de la pluralidad y diversidad funcional, de
género, étnica o cultural, ideoldgica o social, respecto de todos los miembros de la
comunidad universitaria.

Accesibilidad e igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad.

Del mismo modo la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades,
no discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad
establece las directrices para garantizar la igualdad de este colectivo. La Universidad
de Cadiz cuenta, ademas, con un plan especifico para la promocion de la
accesibilidad, y de la igualdad de oportunidades de las personas con algun tipo de
discapacidad basado en los siguientes siete pilares:

» Acogida de cualquier miembro de la comunidad universitaria que presente algun
tipo de discapacidad, muy especialmente de los alumnos de nueva matriculacion.

e Promocioén de la accesibilidad arquitectonica y de la comunicacion en el ambito
universitario.

» Atencion y asesoramiento psicopedagogico en todo lo relativo a la discapacidad
para todos quienes lo requieran, ya se trate de miembros de la comunidad
universitaria o de personas e instituciones educativas ajenas a ella.

« Sensibilizacion y formacion de la comunidad universitaria y de la sociedad en
general en los problemas derivados de la discapacidad, para que llegue a ser
compartida la responsabilidad de que cualquier persona pueda proseguir su
desarrollo personal, académico y profesional sean cuales fueren sus dificultades
de partida.

e Colaboracion en un desarrollo normativo y curricular que garantice el tratamiento
equitativo y la igualdad de oportunidades para todos y no resulte discriminatorio
para los discapacitados.

e Promocion de la insercion laboral de las personas discapacitadas tanto dentro de
la comunidad universitaria como fuera de ella, a fin de contribuir a su efectiva
inclusion social

» Investigacion para contribuir a la produccion de un conocimiento profesional que
mejore la calidad de vida y promueva la inclusion y el desarrollo de las personas
discapacitadas.
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7. Recursos materiales y servicios

7.1 Justificacion de la adecuaciéon de los medios materiales y servicios
disponibles.

7.1.1. Descripcion de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales y
localizacion de sus principales dependencias.

Las caracteristicas de sus comarcas y a distribucién de la poblacion en torno a
grandes nlcleos urbanos hace de la provincia de Cadiz una distribucion territorial
singular. La Universidad de Cadiz esta fuertemente vinculada al territorio en el que
desarrolla su actividad y se estructura en 4 Campus: Cadiz, Puerto Real, Jerez de la
Frontera y Bahia de Algeciras. La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
solicitante del titulo, se encuentra en el Campus de Cadiz.

En Cadiz capital se desarrollan fundamentalmente los estudios socio-humanisticos y
sanitarios. Al Campus de Cadiz puede accederse facilmente tanto en transporte
publico como privado.

En el Campus de Cadiz estan ubicados ademas de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales, los siguientes Centros: la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia, la
Facultad de Medicina, la Facultad de Filosofia y Letras y la Facultad de Ciencias del
Trabajo. Todos estos Centros estan situados en el casco antiguo de la ciudad de
Cadiz, a excepcion de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia que se encuentra
ubicada fuera de este ambito, en la Avenida principal que da entrada a la misma.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales imparte actualmente las
ensefianzas conducentes a las titulaciones de Grado en Administracion y Direccion de
Empresas y de Grado en Finanzas y Contabilidad, ademas del Programa Oficial de
Posgrado.

El edificio actual se reconstruyd e inauguré en el afo 1997 y cuenta con una
superficie total construida de 20.505 M? y de superficie Gtil de 17.830 M2

Para poder desarrollar con garantias la organizacion de las ensefianzas y los procesos
académicos, administrativos y de gestion cuenta con unas notables instalaciones
docentes y de servicios, que se han ido mejorando desde su apertura hasta la
actualidad.
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El edificio centenario de la Facultad, antiguo Hospital de Mora construido en 1903, es
un referente histérico de la ciudad. Cuenta con dos grandes modulos separados por
un amplio patio central. Las principales dependencias de los mddulos son las
siguientes:

Mddulo 1: En el que se localizan las aulas del centro, tanto de docencia tedrica,
como de informatica y seminarios. Igualmente, se encuentran en este modulo otras
dependencias, como el Aula Magna, la Biblioteca, la Copisteria y un espacio abierto
dotado de mobiliario para que los alumnos puedan trabajar en grupos y estudiar.
Ademas, en este mddulo se sitlan los despachos de las Secciones del Departamento
de Estadistica e Investigacion Operativa y del Departamento de Matematicas.

Patio Central: Amplio espacio al aire libre que une los dos Mddulos y en el que se
encuentra el Salon de Grados, asi como los accesos a los despachos para los
profesores de idiomas, para profesores del Departamento de Derecho Publico y un
local asignado a la asociacion estudiantil AIESEC. El otro lateral de la galeria abierta
esta habilitado con dos despachos para personal de Biblioteca.

Mddulo 2: en el que se encuentran los despachos de profesores y servicios de la
Facultad (secretaria, delegacion de alumnos, laboratorios de idiomas, aulas de
informatica, salas de reuniones, despachos de los gestores de departamentos y
decanato).

Tabla 7.1. Superficie en m? de las principales dependencias de la Facultad

Dependencia M?

Aulas, l,al?oratorlos? de‘ldlomas, aulas de 3865,45
informatica y seminarios

Lgcgles de uso comun (excepto cafeteria 'y 2435 38
biblioteca)

Biblioteca 1305
Despachos 1995,78
Pasillos y Escaleras 8142,96
Patios y calles interiores 2530

a.1) Espacios docentes:

La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales cuenta con un total de 26
aulas de docencia y aulas de seminario con una capacidad para 2406 alumnos. La
tabla 7.2 muestra los espacios docentes de los que dispone el Centro. En la misma
se especifica el Médulo en el que se encuentra, la denominacién del aula y la
planta en la que estan situados.
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Tabla 7.2. Espacios Docentes

Médulo Nombre Capacidad Planta
1 S.1 135 Sétano
1 S.2 135 Sétano
1 B.1 125 Baja
1 B.2 125 Baja
1 B.3 125 Baja
1 B.4 125 Baja
1 1.1 125 Primera
1 1.2 125 Primera
1 1.3 60 Primera
1 1.4 125 Primera
1 1.5 125 Primera
1 2.1 125 Segunda
1 2.2 125 Segunda
1 2.3 60 Segunda
1 2.4 125 Segunda
1 2.5 125 Segunda
1 4.1 87 Cuarta
1 4.2 a 30 Cuarta
1 4.2 b 30 Cuarta
1 4.3 35 Cuarta
1 4.4 75 Cuarta
1 4.6 30 Cuarta
1 4.7 87 Cuarta
1 4.8 92 Cuarta
1 Seminario | 25 Quinta
1 Seminario Il 25 Quinta

Total 26 2406

Todas las aulas estan dotadas con medios audiovisuales completos, conexion Wifi y
disponen para la accesibilidad a las mismas de rampa exterior para minusvalidos y
ascensor. El mantenimiento de dichos medios audiovisuales e informaticos se lleva a
cabo por el Area de Informatica de la Universidad de Cadiz. Las aulas de tamafo
reducido cuentan, ademas, con mobiliario adecuado para hacer seminarios, trabajos
en equipo, etc. Estas aulas permiten desarrollar la docencia en consonancia con la
metodologia del Espacio Europeo de Educacion Superior. La Tabla 7.3. detalla la
ubicacion, denominacion y capacidad de las aulas de Informatica y de los laboratorios
de Idiomas. Situadas en los dos Modulos del edificio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales las aulas de informatica permiten el acceso del
alumnado a los recursos electronicos de la Universidad, asi como la realizacion de
practicas. Estas aulas se utilizan para impartir docencia de aquellas asignaturas que
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requieran el uso de algun software especializado o simplemente requieran el acceso
a Internet. Existen un total de 7 aulas de informatica con una capacidad total para
188 alumnos.

Tabla 7.3. Aulas de Informatica y Laboratorios

Nombre Capacidad
Aula de Informatica | 30
Aula de Informatica Il 31
Aula de Informatica Ill 29
Aula de Informatica IV 22
Aula de Informatica V 18
Aula de Informatica VI 25
Aula de Informatica VI 33
Laboratorio de Idiomas 30
Total 218

a.2) Salas Multiusos con los que dispone la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales:

Tabla 7.4: Salas Multiusos

1 Sala Alumnos (Posgrado) 15 4
2 Sala de Juntas | 25 2
2 Sgla de Juntas I! con 40 2
Videoconferencia
2 Sala de Profesores 15 3
Total 4 95
a.3) Salones de Actos:
Tabla 7.5: Salon de actos
Médulo  Nombre Capacidad Planta
1 Aula Magna 248 Sotano
2 Sala de Conferencias 98 Baja
Patio | Salon de Grados 112 Baja
Total 3 458

a.4) Despachos de Profesores:

Todos los Departamentos, con asignaturas en los planes de estudios que imparte la
Facultad, tienen asignados despachos para sus profesores. Algunos son compartidos y
otros individuales. La principal caracteristica de los mismos es su amplitud y
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permiten a los profesores con docencia en el Centro realizar sus tareas docentes, de
atencion personalizada a los estudiantes del Centro y realizar tareas de
investigacion.

Asimismo la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales tiene reservados dos
despachos para su utilizacion por profesores de otras Universidades, espanolas o

extranjeras, que pasan un periodo de estancia en esta Facultad.
Tabla 7.6. Despachos de Profesores

Modulo  Departamento ﬂgg:)earcohgse Planta
2 E. Financiera y Contabilidad 8 1
2 E. Financiera y Contabilidad 14 2
2 Marketing y Comunicacion 1
2 Marketing y Comunicacion 3 2
2 Organizacion de Empresas 11 3
2 Economia General 5 3
2 Economia General 15 4
1 Estadis.tica e Investigacion 6 5
Operativa
1 Matematicas 4 5
2 Derecho PUblico 1 Baja
2 Derecho Privado 1 Baja
2| Sequridad Social 1 Baja
2 Derecho Mercantil 2 Baja
1 #;iet?UtDaerriicho Financiero y 1 Baja
1 Filologia Francesa e Inglesa 1 Baja

a.5) La Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas:

Dentro de las dependencias de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales se
encuentra la Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas, que aglutina los fondos
bibliograficos que dan soporte a las Titulaciones impartidas en la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales y en la Facultad de Ciencias del Trabajo.

Desde 2004 la Biblioteca de la Universidad de Cadiz se ha sometido a tres procesos de
evaluacion: Plan de Evaluacion del Sistema Bibliotecario Universitario Andaluz
coordinado por la Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas (2004),
Certificacion de Calidad otorgado por la ANECA (2005) y Sello de Excelencia
Europea +400 concedido por el Club Excelencia en Gestion (CEG) y por la Fundacion
Europea para la Gestion de la Calidad (EFQM) (2006), convirtiéndose asi en la primera
biblioteca espafola en lograr tal reconocimiento.

La Biblioteca en estos dos afos ha continuado trabajando, junto con todos sus grupos
de interés, en consolidar sus niveles de calidad, tanto en la gestion como en los
resultados. En el ano 2009 renovo el Sello de Excelencia Europea +400, y en el ano
2011 el Sello de Excelencia Europea +500.
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Tabla 7.7. Instalaciones de la biblioteca

Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas

Superficie m? 1.305
Puestos de lectura 365
Estanterias libre acceso 1.952
Estanterias deposito 25

Tabla 7.8. Equipamiento de la biblioteca

Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas

PCs publicos 28
PCs trabajo 7
Impresoras / trabajo 5
Impresora multifuncion 1
1
1
5

Bancos de autopréstamo
Torno de entrada

Salas de trabajo
Portatiles 20
Lector de microforma 1
Reproductor de video 2
Reproductor de audio 2
Sistema antihurto 2

Aparato
magnetizador/desmagnetizador

Fotocopiadoras/trabajo

Escaner

Tablones de anuncios

Estacion de trabajo de préstamo

AN ==

Los fondos bibliograficos para alumnos se actualizan anualmente, adquiriéndose los
textos recomendados por los profesores y atendiendo a las sugerencias del propio
alumnado. Anulamente se adquieren también los fondos solicitados para ayudar al
estudio avanzado e investigacion del profesorado.

7.1.2. Dependencias y Servicios Centrales de la UCA:
a) Area de Informatica y Centro Integrado de Tecnologias de la Informacion (CITI)
Sus funciones son:

» Planificar, proveer y gestionar las infraestructuras de tecnologias de la
informacion de la UCA: red de comunicaciones, sistemas centrales, equipos de
usuarios y recursos audiovisuales.

e Implantar y mantener servicios digitales de comunicacion tales como correo
electronico, paginas web, telefonia, foros virtuales, videoconferencias, etc.

» Atender los servicios que solicitan los usuarios a través del Centro de Atencion a
Usuarios.

» Proveer recursos y servicios técnicos para desarrollar, almacenar y difundir
informacion en los formatos medios disponibles.
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» Asegurar la proteccion legal de los datos informatizados y la disponibilidad de los
servicios y procesos implicados.

» Proveer recursos y servicios especificos de apoyo a la docencia, tales como aulas
informaticas, software docente, medios audiovisuales y plataforma de docencia
virtual.

» Aportar medios técnicos de apoyo a la Investigacion, tales como servidores
centrales de calculo, software cientifico y recursos web.

e Proveer y apoyar las aplicaciones informaticas de soporte a los Servicios
Administrativos y Organos de Gobierno.

* Ayudar a los usuarios a adquirir la capacitacién necesaria para usar las
tecnologias de la informacion.

» Ofrecer a los alumnos de la Universidad recursos de tecnologias de la informacion
que faciliten el acceso a una educacion superior de alta calidad.

e Atender servicios de apoyo estadistico a investigadores, 6rganos de direccion y
responsables de gestion.

» Participar en el disefo de los procesos y servicios administrativos telematicos y
ejecutar su implantacion técnica.

e Apoyar el desarrollo y funcionamiento de la biblioteca electronica, aportando
recursos y soporte técnico.

» Ejercer el papel de observatorio de tecnologias de la informacion para detectar y
aportar soluciones técnicas innovadoras a la Universidad.

b) Area de Deporte

El Area de Deportes, siguiendo las directrices y objetivos marcados por el equipo de
gobierno de la Universidad de Cadiz, es la encargada de programar y coordinar las
actividades y competiciones, organizar cursos, gestionar las instalaciones deportivas,
promover convenios de colaboracion con entidades publicas y privadas, etc.

El fin es facilitar a los alumnos y por extension al resto de la comunidad
universitaria, todos los medios necesarios para la practica deportiva como
componente fundamental de la formacion integral de los alumnos

Las Instalaciones Deportivas de la UCA comprenden, entre otras, Pabellén Cubierto,
Piscina Cubierta Climatizada, 3 Salas Multiusos y Pistas Exteriores. El Servicio de
Deportes mantiene acuerdos con otras entidades para otras actividades deportivas.

c) Area de atencion al Alumnado

Entre otros, se dispone de Servicios especificos como acceso a la Universidad,
atencion Psicopedagodgica, empleo: orientacion y promocion, oficina de egresados,
becas, ayudas y premios, informacion universitaria, movilidad estudiantil en
Universidades espaiiolas, alojamiento, apoyo al asociacionismo, emision de carné
internacional del alumno y del profesor, transporte y representacion estudiantil.

d) Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UCA

Ya referido su cometido en el apartado 6.3. de esta memoria.
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e) Comision contra la Violencia de Género de la UCA

Encargadas de la aplicacion del Protocolo para la Prevencion y Proteccion frente al
Acoso Sexual y Acoso Sexista en la UCA (BOUCA n°122)

f) Salas de Lectura

En el Campus de Cadiz, donde se ubica la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, se encuentran las siguientes Salas de Lectura: Aulario Simon Bolivar,
Sala de Estudios ESI-2, Sala de Estudios de la Biblioteca de Humanidades y la Sala de
Estudios de la Biblioteca de la Escuela Superior de Ingenieria.

g) Oficina de Relaciones Internacionales
Esta oficina lleva a cabo los servicios de apoyo al alumnado, PDI y PAS en relacion
con la movilidad internacional.

h) Servicio de Actividades Culturales
Entre otras destaca las Aulas de teatro, la Coral universitaria, el Campus cinema, las
Exposiciones y conciertos y los Programas estacionales.

i) Orientacién para Creacion de Empresas

La Universidad de Cadiz ofrece ayuda para que los miembros de la Comunidad
Universitaria puedan crear su propia empresa a través de la Catedra de
Emprendedores. Esta Catedra es una herramienta Gtil para ayudar a hacer realidad
las ideas y proyectos innovadores en las siguientes lineas estratégicas:

- Dinamizar la cultura emprendedora

- Capacitar y formar en la materia.

- Apoyar las iniciativas emprendedoras.

j) Oficina Verde

La Oficina Verde es una unidad propia de la Universidad de Cadiz. Se cred durante el
curso 2004-05 con el objetivo de mejorar el funcionamiento de la UCA hacia un
modelo de Universidad mas sostenible. Desde su creacion la Oficina Verde ha tenido
tres areas de actuacion: Gestion Ambiental, Voluntariado Ambiental y Educacion
Ambiental.

k) Comedores Universitarios

En el Campus de Cadiz existen, ademas del comedor universitario de la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales, las siguientes cafeterias con servicio de
comedor universitario: Cafeteria de la Facultad de Filosofia y Letras, Cafeteria de la
Facultad de Ciencias del Trabajo y la Cafeteria del Aulario la Bomba.

) Oficina del Defensor Universitario

El Defensor Universitario es el dérgano definido por la LOU, comisionado por el
Claustro Universitario para la defensa y proteccion de los derechos y libertades de los
miembros de la comunidad universitaria, siendo su finalidad fundamental la
contribucion a la mejora de la calidad y el buen funcionamiento de la Universidad de
Cadiz.
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m) Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI),

Esta es una Unidad integrada en el Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién, cuyo objetivo principal es la gestion, difusion y puesta en
valor los resultados de la investigacion de nuestra Universidad.

7.1.3. Criterios de accesibilidad y disefio para todos.

En la Universidad de Cadiz se ha realizado un esfuerzo importante en los Ultimos anos
por alcanzar niveles de accesibilidad por encima de lo marcado en la Ley 51/2003, de
2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad.

En la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, el acceso al Centro esta
adaptado, asi como los espacios docentes y servicios para cumplir con la normativa.
En estos momentos es posible afirmar que los medios materiales y servicios
disponibles en la universidad de Cadiz y en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales observan los criterios de accesibilidad universal y disefio para todos.
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8. Resultados previstos

8.1 Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

Conforme a lo establecido en la Guia de Apoyo para la Elaboracion de la Memoria de
Verificacion de Titulos Universitario Oficiales en su apartado 8, los indicadores
propuestos y sus valores cuantitativos estimados, se estableceran de la siguiente
forma:

Tasa de graduacion: “porcentaje de estudiantes matriculados por primera vez en el
curso académico y que finalizan la ensehanza en el tiempo previsto en el plan de
estudios (1 ano académico en el Master Universitario en Direccidon de los recursos
Humanos por la Universidad de Cadiz).

Tasa de abandono: “relacion porcentual entre el nUmero total de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el ano académico anterior y
que no se han matriculado ni en ese afo académico ni en el posterior”

Tasa de eficiencia: “relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan
de estudios a los que se debieron haber matriculado a lo largo de sus estudios el
conjunto de graduados en un determinado afno académico y el numero total de
créditos en los que realmente en los que realmente se han matriculado”

Tasa de éxito: “relacion porcentual entre el nimero total de créditos ECTS superados
(excluidos adaptados, convalidados y reconocidos) por el alumnado de un estudio y
el niUmero total de créditos ordinarios matriculados por los mismos”

Los valores historicos que los anteriores indicadores han tomado en los ultimos afos
para los alumnos del Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos, segun
datos suministrados por la Unidad de Calidad y publicados en la pagina web de la
Universidad de Cadiz, se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 8.1. Valores historicos

AGRICULADOS i CRADLACION  TASAABANDONO  TASAEFICIENCIA  TASA DE EXITO
2008/2009 17 100% 0% 100% 100%
2009/2010 29 96,55% 0% 100% 100%
2010/2011 29 96,55% 0% 100% 100%
2011/2012 £

Fuente: Sistema de Informacion de la UCA

La variabilidad de los indicadores anteriores entre los diferentes cursos considerados
en la serie historica anterior hace compleja la tarea de establecer unos datos
previstos para los citados indicadores. No obstante pueden establecerse los
siguientes objetivos:

csv: 68935533245578059160903





Tabla 8.2. Objetivos
N° N° TASA TASA TASA TASA DE

PETICIONES MATRICULADOS  GRADUACION ABANDONO EFICIENCIA EXITO

Objetivo

. >150 30 >90% 0% 100% 100%
previsto

El Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos por la Universidad de
Cadiz dispone dentro del SGIC de un procedimiento para definir, anualmente, la
politica de calidad y los objetivos asociados a la misma (PEO1.- Proceso de
elaboracion y revision de politica y objetivos de calidad).

csv: 68935533245578059160903
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